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porgue se chamava mogo

também se chamava estrada

viagem de ventania

nem lembra se olhou pra tras

ac primeiro passo ago ago ago age

pordque se chamavam homens

também se chamavam sonhos

¢ sonhos nd3oc envelbecem

em meio de tantos gases lacrimogénios
fican calmos calmos calmos calmos

e 134 se vai mais um dia

e basta contar compasso

€ basta contar consigo

gque a chama ndc tem pavio

T e s : de tudo se fag cancgao
e o coragio na curva de um rio rio rio rio
" & o coragdo na curva de um rioc |

e 14 se vai mais um dia .

e ¢ rio de asfalto e gente

entorna pelas ladeiras

- " entope © meio-fio

esquina mais de um milh3c guero wver entao
a gente gente gente gente gente

(L6 Borges, Milton Nascimento e Marcio Borges)



L.t

Dedico este trabalhe & Maria

Rita, minha grande companheira, e
aos meus filhos Gabriel, Pedro, Ivo
e Luiza, sem 0s quais as '
dificuldades superadas seriam
ahsolutamente insossas.



INpDICE

RGRADECIMENTOS.“II&“!Q“"“‘“.."Q‘.I'C.ﬂ.l..'.ll..“.‘I

INTROBU?RO‘“Ck'”‘b‘..”““ﬂ‘Gi““‘..‘.—.l.l..l.'.-..Q...bv

caPfTULO 1 - MODERNIZACAC DA AGRICULTURA BRASILEIRA.......1

1.1~ Os projetos de Desenvolvimento NO Pré 1964...vcevesneed

1.2~ Modernizag@c da lLavoura Canavieira em S8ao Paulo......15
1.2.1~- Histérico da Cana em Sio PAUIO. csecenencncsnsseaslh
1.2,2~ Aglcar e Concentraglc da T ELTB e euessenccnnennaea2D
1.2.3- Importéncia Modernizadora do Programa Nacional do

glcoolemsélo Paulo.‘..0"'..-.‘.....'...l-’!._l."32

CAPITULO -‘Aékoxxnﬁswnrn CANAVIEIRA NA REGIﬁb pE Rxsﬁxkﬁe
PRETO: ANRLISE DO PROGRESSO TECNICO E DAS Munaugas'_
‘NA oneamxzngao DO TRABALHG.................,....50;

2.1; MUDANGAS TECNICAS DO SETOR SUCRO-ALCOLEIRO. NA REGIAQ
DE RIBEIREO panmc;....,..,..;;...;..,...:.;...;......57
2.1.1=-0 Progresso téqniao na Agriculturg_e no Betor sucro-
hlcoleiro........,...;.................;..........57

2.2- Imovagéns TECNOLOGICAS NA aGROTNDUSTRIA CANAVIEIRA EM

SAOQ PAULO. « sausnesennsesnnsssessaseeiosssnnssnasssssab2

2.3~ A Mncanxzaéﬁo Do CORTE.DE CANAS PROGRESS0 TECNICQ E
' MODIFICAGAO NO PROCESSQ DE TRABALHO...eessrsesacasnss?6
2.4~ MODERNIZACAC DA AGRICULTURA E SUBORDINACAC REAL DO

TRABAI‘HO no CA?ITAL".OI.I..’l."...Q.l}‘."l.'."'ﬂ'.l!gl



CAPETULO 3 -~ CONSTRUCAG DA IDENTIDADE DOS TRABALHADORES
ASBALARIADOS RURAIS..sevsessssebscnaracesssessl00
3.1~ PROCESSO DE LUTA DOS TRABALHADORES ASSALARIADOS
aun#xs..;.....,...........,.;,.;...,.........,.,..;.105
3.2~ O MOVIMENTO SINDICAL PRE GUARIBA....ecevsseasenssns il

o

. =
3.3 A8 CRCANISMAQOUS NAD ZINDICAIS

t3
L2
#
o
)
3
rd
3
2
: ]
£
td
o
i
#

EM GUARTBA. .. cuueenneesesasasosnesssensscossnsasessaldd
3.4~ ANTECEDENTES DA GREVE DE GUARIBA...creecavessonsesesl2d
3,5~ A DEFLAGRAGAO DA GREVE DE évhgxnn.......‘...,.‘...‘.130
3.6~ ATUAGAC DO.GOVERNO DO ESTADO NA GREVE...sccssssosses145
3.7~ CONSEQUENCIAS DA GREVE PARA O MSTR.eeseecsacsvesans 146
3.8~ SALDO ORGANIZATIVO DA GREVE DE GUARTBA . +veernsss.. 159
3,9- GUARIBA VOLTA As Mancnﬁwns....,..,.....;........;...156_
3.10~ COMEGA A ENTRE~SAFRA DE 1984;1985;,....,,...;...;..185
3.11- GREVE NA BAFRA DE 1985: MAIS UM PASSO NA CONSTITUI~

agio ba 1DE$TXDADEh.......;.:..};...;;.,...;,.......189
3.12~ A DEFLéaaagﬁo DA GREVE DE MAIO DE 1985.ssscsersess 193
3.13~ GREVE NA SAFRA nEa1935.;,..........s.&...t;..}.....z12
3.14- GREVE BE_1987.....;;..;..:.-..f.a.;..;;;.i...;.‘.f-226
3.15~ A PREPARAGAO DA GREVE DE 19871 uurnereetunnesnsnnnaa23d
3.16~ PREPARAGAO DA GREVE DE 1988..%ssseesssevnosesnsnsa240
3.17- DESDOBRAMENTOS DA yﬁzynnaggo DA GREVE DE 1988:

ﬁECESSIDﬁDE DE ORGANIZAR O CONJUNTO DOS TRABALHADORES

DA AGRQINQ{!STI&IR*Q‘#.C.OOt..l_lin¢‘aall!o?tttut‘l.’lnz'%a.



CAPITULO 4 -~ CRIAQEO DO SINDICATO DOS TRRBALﬁADdREs
ASBALARIADOS NA AGRICULTURA NA REézﬁo DE
RIBEIRﬁO‘PRETO.......f..,l..............‘....‘260

4,1~ UMA'Hova.camrlevﬁagﬁc sznnzcai: ALGUMAS DOVIDAB..,..262

4.2~ UM POUCO DA HISTORIA DO noﬁxnﬁnra SINDICAL DE TRA-

BALHADORES RURAIS: A CONSTRUG%O DA UNIDADE. .o e.seues264

.3

]

in
L]

O GOLFE DE 1%864 E AS LUTAS DO8 TRABALHADORES RURAIB.272
4.4~ A RECONSTRUQ§0 ale} MSTR.........................‘....2?3

4.5~ GREVE DE GUARIBA E MUDANCA DA PRATICA SINDICAL......280

CAPITULO 5 - CONCLUSGES: PARA ONDE Avangﬁ A LUTA E ORGA-
- NIZAGAO DOS TRABALHADORES ABSALARIADOS
RURATS. v eeveeacaonsassocnsannsossscsrsresnsea2BB
' ‘5.1~ PROCESSO DE LUTA E CONSTRUGKO DA IDENTIDADE DOS '
TRABALHADORES ASSALARIADOS DA ggnzcunwuna,..........égz -
5.2- OS NOVOS CAMINHOS DA LUTA SINDICAL..iseeseeesssaeesa298
5.3- & LUTh'ﬁELA-fERRR......;....;..,;,r.....gs..........307

-

BXBLIOGWIA.-0'!.0.......‘-‘“"’t;otlntc.ontlt-ol‘l.'lftﬂiT-..O'310

- ‘ANEXO 1 - ANALISE DAS PAUTAS DE REIVINDICAGOES E DOS

ACﬁRBOS COLETIVOS. DE TRABALHO DOS ASBALARIADOS

‘RURA‘IS....Q.QII!’D..t."i_t.vlﬁt.Ql.I‘.O"0".'...319



i

AGRADECIMENTOS

£ sempre complicade fazer eos agradecimentos pergus corro-so
sempre o risco de omitir e esquecer pessoas ou 1nst1tulgoes, o
que sempre provoca problemas. Tentando ndo cometé-~los, 1nlcio
agradECendo & Universidade Federal de Sio Carlos, nio apenas a
ela‘ como instituicdo, mas acima de tudo aoé meus colegas
professores, alunos e fpncionérins, gque me deram a nogao € a
vivéncia da construcdo cotidiana da democfaciad Neste espago,
pude exercer o insepardvel exercicio da docéncia, da pesquisa, da
extensfo e da representagio. Este exercicio nio foi desprovide de-
crises e problemas, principalmente devido 4&s dificuldades
enfrentadas pelas Universidades Federais Autarquicas e'- pelo
sistema de ensino plblico come um todo, mas devido tambén as
dlflculdades adv1ndas do exerciclo da democracia. |

Dos amigos do Departamento de Engertharia de Produgédo devo
agradecer a6 Alceu; ao Targino; ao Nicky e ao Roberto pelo apoio
e pelas contribuig¢des dadas has apresentagdes de parte da_tesé,
Devo agradecer também & Lelis; A Denise e & Janete, funciondrias
e amigas. Aos meus alunos Hamilton e_Berthqllb, pela ajuda na
pesquisa, meus agradecimentos, ' '

Nio posso deixar de passar para o espago da pesguisa, que se

funde com o da amizade e companheirismo, porgue a investigagio

cientifica ndo estd 'separada da amizade. Agui, ficam meus
agradecimentos aos amigos da UNICAMP: ao Aldenor; ao Mario Lima;
4 Catou; & Claudia Hellér; ao Tartaglia; ao Bastiaan; ao Rogério;
aoc Schineider; ‘4 Silvia Possas; ac José Maria; ao Bellik e &
Marcia, gque conviveram comigo durante os cursos e durante parte
da mlnha vida. .

N&o posso delxar de agradacer também ac Grazlianeo, niAoco apenas
porque orientou esta tese, mas porque como amigo, me deu.apa%o e
“toqﬁes" importantes em todas as fases deste trabalho, gque fol

.
L]



IT

longo, gue foi gestado no meu ritmo, nem sempre no exigido pela
academia.

Para a pesqguisa c¢olaboraram varias pessoas, agradegon
inicialmente as pessovas do PIPSA, principalmente aos companheiros
do Grupo Movimentos Sociais no Campo, gue @iveram pacidnecia e
contribuivam com minhas apresentagies, mesmo nos momentos em que
minha intransigéncia e auto-suficiéncia, me tornam insuportédvel.
Agradecimentos & Leonilde Medeiros e Regina Novaes coordenadoras,
gue além de seqgurarem a '"meteca® do grupo séguram também o clima,
Nio posso deixar de mencionar, mais uma vez, a Leonilde Medeiros
com guen sempre aprendi muitissimo e me cedeu material Importante
de seu arguivo particular. A Regina Novaes tambem . tem um
agradecimento em destaque, porgue na nossa longa amizade sempre
se misturaram todos os ingredientes profissionais e pessoais
indispens&veis para pensar esta nossa complicada realidade. Com
ela, mesmo nas nossas brigas, sempre aprendi muito e me ajudou a
pensar mais antes de concluir. Falando da Regina ndo posso deixar
de falar e agradecer ao José Roberto Novaes, grande amigo e
compadre duplo gue trilha ha anos os mesmos caminhos que eu para
entender e contribuir na luta dos assalariados rurais.

Agradefo- tambem ao CEDI e ao Luciano Padrao, pelo ap010 dado

I

na pesqulsa de Ccanpo. _ ,
A Ana Mota tenm tambem lugar de destaque nesta 1lsta de

aQradec1mentos, nao apenas pelo apoio nas dlscussoes do nossq
grupo do PIPSA, como nas longas reunides na CUT, onde sempre puﬁe'
contar com ela, ndo apenas para contribuir: nos debates, mas’
‘tambem para Jjuntar o gue ndo deve nunca ‘estar separado* a luta e

O prazer.
' A lista val ficando longa, mas néo posso deixar de agradecer
a minha amiga Vera Botta, que sempre teve enorme paciéncia em
discutir comigo, nesmo quando as discordéncias eram grandes.
Pogteriormente, gquando as nossas discordancias se tornaran
minimas sempre pude contar com ela, que se dispds a passar para
mim a sua vivéncia da Regido, da probleniética e das fontes.
Agré&ego também ao amigo Gebara, sempre muito paciente e, acima
de tudo, disponivel & colaborar en material dJe pesquisa e



III

vivéncia, mesmo com a sua triplice jornada de trabalho. Ndo posso
doixar de agradecer aoc José dos Reis, que desde o primeiro
momento deu forga pa;é esta pesqguisa que ia muite além da minha
capacidade.

No Movimento-sindical, ndo posso deixar &e agradecer aos
sindicalistas da Regido, nas Qessoas‘de Elio Neves; do Ciﬁinho;
do Cezinha; do Mauro e do Crispim que me deram grande ajuda nesta
pesquisa e com quem convivi as agruras de pensar e de'agir para o
novo, Agradego também ao pessocal da FASE Jaboticabal, nas pessoas
de Moacyr Botelho e ILuis da Silva, que mé ajudaram bastante a
refletir sobre a Regiio e sobre a problematica dos trabalhadores
assalariados rurais. Junto com Moacyr enfrentei a ira daqueles
gue comb;tiam sem entender e nos viam como agentes da destruigio
e da divisdo do Movimento Sindical.

Deve agradecimentos gspécialissimcs & Lea 8Silvia, minha
amiga, que pacientemente me ajudou a dominar a maquina, o
qomputadcr, martelado insitentemente pelos meus dedos nervesos.
Agradego, nesta &rea computacional, também a&o José de Carvalho

Assumpgdo Jr.., . | )
.Agradeco também a Regina, que pacientemente revisou os

originais deste trabalho e me deu dlcas bem interessantes.
Passando para a esfera doméstica agradec¢o muitissimo & Marla

Rita, minha gcompanheira querida, que apesar da barra de criar

junto comigo  gquatro lindos filhos, ~se.  desdobron, até
comprometendo sua carreira académica, para me dar condigbes de -
produzir este trabalho. Segurou as pontds nas auséncias:

pesquisando e escrevendo, e nas minhas crises de mau'hUmcr, gque
foram se tornando freguentes, na medida em que o trabalho se
alongava e demorava para terminar. Agradego ao Gabriel, Pedro,
Ivo e Luiza, meus filhos, por suportarem um pai nfdo tdo presente,
gque adiava tudo para depois do términc da tese e todos os dias
eles perguntavam nas suas lindas inocéncias: "-pai ja terminou a
tese? N - - ' . -~ _

_ " Ainda na esfera doméstica, agradego a todos os meus amigos,
gue como amigos, sempre contribuem . para nosso trabalho.'Sem eles

viver ndo seria preciso.



v
Para finalizar, & necessario dizer o &bvio, gue os erros e

incorregdes existentes neste trabalho devem~se a minha pessoa, um
taurine empedernido.

“

k2]



INTRODUCAO

A dinamica capitalista, o seu ritmo e intensiaade, provogou,
num curto espago de tempo, mudangas significativas na agricultura
brasiieira. Ao mesmo tempo em: gue essas nudangas Se processavan
na base produtiva, na base técnica de producdc, mudancas tambénm
ocorriam Jjunto aos trabalhadores rurais, os imediatamente
atingidos pelo processo de modernizagcdo da agricultura.
Trabalhadores, pequenos produtores rurais, foram expulsos de suas
terras, outros foram expulsecs das propriedades onde trabalhavam
como Ccolonos, parceiros, rendeiros etc.

EFm pouco tempo, em duas décadas, na agricultura brasileira a

relagdo de trabalho predominante passou a ser a relacgdo de
trabalho assalariada. ?orém, um assalariado nas atividades
‘rurais, sem direito & carteira assinada, sem contrato de trabalho
O ano 1nte1ro, sem seguer direito a reconhecer o Seu patrao guem
the paga e para quen produz riquezas. _
. 0 meu contato -com” esta problemdtica da modernizagio da
agricultura ndoc se deu em S&o Paulo, onde o procasso_dé‘mo~
derhi-zaf;:éb da agriéultura' mais’ x:apidaménte- ocorrey, mas sim no
Nor&este, no gual estas transformagdes ocorrem nNAC apenas Ccom “um
_retardo temporal cada vez mais curto, mas de ﬁorma e com ritmos e
intensidades diversos do que.ocorreu em S3o Paulo. © meu contato
com esta realidade se deu em Campina Grande, na Universidade
Federal da Paraiba, no decorrer de uma pesguisa sobre
comercializagdo . do algodBo na Paraiba. Esta pesQuisa, gue
forneceu o material para minha dissertacio de mestrado, revelou
gque a parceria, relagdo de trabalho fundamental para a produqﬁo
de algoddo, rapidamente cedia lugar & relagdo de trabalho
assalariada. | a | |

Posteriormente, ainda na ?araiba, pesquisando o processo de
producio no Brejo Paraibano, percebi, que também ali se
concentrava, nas periferias das cidades, um grande contingente de
trabalhadores, recém expulso da terra e das condigdes de

- - A Wt - ) ,
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reprodugdo anteriores como: parceircs,-rendeiros, foreiros ete.
Para nosso espanto, percebemos que os dirigentes sindicais da
Regido do Brejo ndo haviam se dado conta desta nova realidade. A
partir do grupo de Pesguisa e Assessoria Slnﬁlsal formadoe por
professores e alunos dos cursos de mestrado em Economia e
Sociologia Rural, iniciamos un trabalho com os dirigentes
sindicais, no sentido de fornecer meios para gue eles entendessen
a dinfmica destas transformagdes e pudessem a ?artir dag
direcionar suas praticas.

A partir deste trabalho pude perceber que, na medida em gque
os dirigentes sindicais se aproximavam mais ‘dos trabalhadores
rurais residentes nas cidades, mas trabalhadores assalariadcs-
volantes da agricultura, estes trabalhadores impunham ﬁudangas na
postura sindical, na forma de encaminhar as lutas e nas ?réprias
lutas. Dessa forma, pude compreénder a imbricagdo existente entre
o processo de modernizacdo, gque cria © trabalhador assalariadé
rural, com a organizacio e luta destes trabalhadores por melhores
~condigbes de vida e trabalho, provocando alteragdes na dindmica e
forma de -luta dos sindicatos e estas lutas insidindo sobre os
capitalistas, gque como donos do capital decidem o processo de
modernizagdo. _ - _ -

JA na Paraiba pude«peréeber a imbricac¢io existente entre
estes trés niveis: processo de modernizaglio, c¢riag¢dc -dos
trabalhadores assalariados rurais e movimento sindical e suas
lutas. ' ' ‘

Quando cheguel a $&c Paulo, .na Unlver51dade Federal de Sao
Carlos, junto A& Regido de Ribeirdo Preto, percebi concretamente,
gue © processo gue eu havia percebido no seu inicioc, na Paraiba,
agui j4 estava cristalizado. Quando 1& as lutas dos trabalhadores
e atuacdo sindical era para conter a expulsdo, lutar para
permnanecer na terra}'aqui j& ndo havia espago para tais lutas.
Agui a luta era para arrancar dos patrées melhoria nas condigdes
de vida e trabalho, -ndo havia mais no horizonte dos trabalhadores
a volta para a situagdo anterior. S o

Logo depoils explode Guariba, a greve de 1984, na'qual 08
trabalhadores mostraram gue ndo eram pacatos e complacentes

o~
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figurantes de um processo perverso, mas sim trabalhadores,
Queriam, como produtores de riqueza néo apenas participar delas,
mas ter o controle de como ela era produzida. Nas greves de
Guariba e nas que se seguiram a ela, o©os trabalhadores
assalariados rurais mostraram que as principais reivindicacaes
s&o as que apontam para o controle do’ processo de trabalho e nic
apenas os ganhos salariais. ) _ -

& partir das greves, ¢ elo para a imbricaqao entre os trés
procesces roferidoc acima oo focha. Dai o cobjetive de trahalhe,
que £ mostrar a relagdoc existente entre o processo de
modernizagdo da agricultura e sindicalismo. Mostrar como o
processo de modernizagdo da agricultura ac criar o trabalbador
assalariado rural, cria um segmento de trabalhadores que se
organiza em entidades préprias para melhor representid-los e
encaminhar suas lutas. Nestas lutas os trabalhadores assalariados
passam a constituir sua identidade prdpria como trabalhadores e a
identificar © seu contririo. Neste processo, os trabalhadores
tecem novas reivindicagdes e formas de luta, gue ao mesmo tempe
que os une, propicia novas aliangas, novas mediagbes, com outros
segmentos de trabalhadores, gue como eles lutan pelé controle do
processo de “trabalho: os. ‘trabalhadores urbanos industriais.

Os trabalhadores assalarlados rurais, ao travarem lutas
contra os capitalistas das agroindistrias,. se percebem como
trabalhadores assalariados, exatamente como. os c}emais assa-
lariados do complexo agroindustrial e que,_'portanto devemn &e
unlflcar nas lutas. Nesta medida,-os-trabalhadores assalariados
‘rurais passam a se 1dent1flcar mais com os trabalhadores urbanos
industriais .do que com os demais trabalhadores rurais gue té&m na
‘terra, na sua posse ou proprledade, na peguena praduqao, a forma
por exceléncia de reprodugdo. Assim, os assalariados rurais néo
reivindicam a volta & terra, mas o contrele do processo de
trabalho. ' A -

Nem sempre a trajetéria da pesquisa obedece a trajetdria da
exposicido. A da pesguisa privileqiou,'simultaneamenﬁe,-tanto o
conheciments do processo de produgio de aclcar e alcool, coma as
condi¢des de vida e trabalho dos trabalhadores assalariados
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rurais e sua organizagio sindical. Ao efetuar a pesquisa desta
forma pude perceber gue o processo de modernizacio da agricultura
ndoc & independente das lutas dos trabalhadores. Pelo contrdrio,
ficou claro gue a modernizacio da agricultura tem seu ritmo e
intensidade alterados pelo grau de organizagdc e luta dos
trabalhadores. O problema & como passar tudo isto para os
leitores. B -

No primeiro capitulo apresento o processo de modernizacido da
agricultura, seus principais tragos © a forma comc o ohasorvo.
Ainda ai apresento também o processo de modernizagio da
agricultura na cultura canavieira em Sao Paulo; como a sﬁa
din&mica € alterada com o Prddlcool, apds 1975.

No segundo capitulo, mostro como o processo de modernizagédo
na lavoura canavieira se apresenta na Regifio de Ribeir&o Preto,
Mostro gue ¢ progresso técnico, ac mesmo tempd em que modifica a
base técnica de produgdo, modifica as condigdes dé‘ trabalho.
bessa forma, caracterizo o progresso técnico ndo apenas como as:
técnicas aplicadas & produgdo de cana mas também como o trabalho
se organiza. Mostro gque o objetivo principal deste processo nac @
apenas aumentar a produtividade do trabalho; através da
parafernélia tecnologica pqsta'a disposiqéo da produgdo, maé é
fambém'é subordinacio real do trabalho ao capital. Neste processo
nio estdoc descartadas, mas, pelo contrario, supervaloriﬁadas, as
formas de controle e subordinag@o dos trabalhadores ao ritmo elé
disciplina de trabalho fabril. o

No terceiro capitulo, o fdco de andlise ésté_centradc nas

" jutas dos trabalhadores assalariados rurais. Neste capitulo,

-

privilegio os nomentos das greves e os seus interregnos,
centrando a andlise no periocde apbs a célebre greve de Guariba.
Ezsta opgao nao significa desprezar as lutas que ocorreram nos
periodos anteriores. Considerc gque as lutas anteriores foranm
importantés para as gréves, mas procurc apenas ressaltar que
nestas os trabalhadores assalariados rurais passam a se tornar

]

visiveis para fora e para dentro e . gue a segunda & wmails

importante do gue a primeira.

Ainda  neste terceiro capitulo, que é propositalmente malor,
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procurc. enfatizar gque nas grevea-QS»txabaihaddres levantam a
bandeira do controle do processo de trabalho e empreendem un
vigoroso processo da\'transformagéo da pratica e da estrutura
sindical. Nas greves, nas lutas, e no maior conhecimento do
processo de moderﬁizagéo da agricultura, & que-os trabalhadores
assalariados rurais da Regifoc de Ribeirioc Preto constituem-novaa
entidades sindicais para representd-los exclusivanmente. '

A criacg8o dos Sindicatos de Empregados Rurais (SERs) e de
uma Federacdo dos Empregados Rurals Assalariados do Estade de Sdo
~Paulo (FERAESP), a necessidade destas entidades, as dificuldades
e as criticas a elas formuladas, sdo os oEjetiVOS do Quarto
capitulo.

- No Capitulo Quinto, & guisa de conclusdo, apresento os novos
desafiog e para onde aponta a luta dos trabalhadores assalariados
rurais. Isto &, nas conclqséeé procuro, acima de tudo, mostrar
gue a organizagldc e a luta dos trabalhadores assalariadoes rurais
apontam para o enfrentamento direto ds agroindistrias e para tal,
torna-se fundamental aprofundar a articulag8o com os demais
‘trabalhadores. assalariados do complexo agroindustrial. Desta
forma, as conclusdes do trabalho ndo procuram apenas dar conta do
gque me propus a fprmular no trabalho, mas, além disto, fazer un
exercicio de indicar os. novos desafios e os novos contornos gque
ag lutas dos trabalhadores assalariados rurais da Regiﬁo de
Ribeirdo Preto tém pela frente.

No Anexo 1 sdo apreséntadas as pautas de reivindicacgdes, os -
acbrdoS coletivos de trabalho e as minhas observagbes sobre
ambos, que ficaram ausentes do Cagitulo: 3. Nestas obsexrvagdes
privilegio o esclarecimento das reivindicagbes nas pautas e um

pouco da forma como se deram os acordos.
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A agricultura brasileira passa, ao longo da histdria do
Brasil, por inGmeras fases e assume distintos papéis na dinanieca
da economia. Apresentanos a seguir uma fase' da agricultura
brasileira que recebeu inGmeros adjetivos: “Modérnizag:éio
Conservadora™; "“Modernizagdo dolorosa"; "Modernizagdc Selvagen®
etc. Estamos nos referindo & fase do processo de modernizacgio dé
agricultura que val do inicio da década de 60, até neados da
década’ de 80, num primeiro pericde, onde h& elevadas taxas de
crescimento. Este processc se mantém até hoje, 1990, porém, sem o
dinamismo inicial. _ -

Apesar de todos os adjetivos gque tentam caracterizar esta
fase, existé uma unanimidade entre eles que & o de reconhecé-la
como modernizante. Isto &, todos os nomes pelos guais esta etapa
¢ conheclda referem-se a ela como de modernizacdo da agricultura,
porgue & inegével o salto dado pela agricultura em todos os
parémetros: produgdo, produtividade, incox_‘poragéo de capital, de
progresso técnico etc., em suma de avango e modificac8o da base
técnica de produgde,.l o

Este longe periodo, que val de meades da década de 60 até
hoje, ird constituir um modelo de desenvolvimento do capitalismo
no Brasil. Este mc}delo tem' varias fases, onde se alternaran
periodos de elevadas taxas de crescimento da economia, medida
atr:airés do crescimento do PIB, com periocdos -de baixas taxas de
crescimento., Porém, .a partir da metade da década de 80,' este
modelo ndo wmails conseyuiu reproduzir as elevadas taxas de

1~ EBxiste uma wvasta bibliografia zobre esta fazse, dentre ela destacamos:
RBGEYAMA, Angela (1985). “Modernizagd@o, Produtividade e Emprego na Agricultura
- Uma Andlise Regional, Tese de Doutorawmento apresentada ao Institute de
Feonomia da UNICAMP, mimeo, oubras obras serio destacadas ao longo do texto.



crescimento alcangadas no inicio da década de 70. Em outro quadre
de articulag8o de forgas politicas, numa outra conjuntura
internacional, j4 a partir de meados da década de 80, o modelo
comega a apresentar sinails de esgotamento.

Todo quelé de desenvolvimento no capitalismo &, na verdade,
apenas o conjunto de condigdes em gue se gera a producdo de mais-
valia. Quando ocorre continua retragc na produgle de mais-valia
o modelo entra em crisel., Quando isto dccrre, significa que
algumas das condigdes existentes j& ndo sfdo mais suficientes para
manté-lo, Portanto, é necessario a implementaqéo de novas
alternativas para a produgdo de mais—valia. Estas novas
alternativas podem ser geradas ainda sob o mesmo modelo: os
famosos ajustes, ou pode se tornar necessirio um novo modelo de
desenvolvimento do capitalismo: o gue s6& ocorre numa determinada
correlagido de forgas politicas internas e externas.

Qualguer modelo de desenvolvimento do capitalismo tem trés
dimensdes articuladas e profundamente xmbrlcadas. Uma & a do
Paradigma Tecnolbgice e de Organizagdo Social do Trabalha que &
a. dinensdo onge se da a produgao de mais-valia. £ & dimensao
produtlva, na qual Q caplta1 constante se desenvelve e, neste
processo, subordina a forca-de-trabalho (capital variavel), .que
para se reproduzir, reproduz também o capital através da produqéq
de mais-valia. Outra dimensdo & dada pelo Regime de Acumulagap;
gue & o conjunto de condigbes nas quais se dé a realizacdo da -
mais-valia produzida na primeira dimensédc. Nesta, estéd presente 2
forma na gual se processa o consume do gue a sociedade produziu,
isto &, o padrdo de distribuiqao e consumo do produto social. A
terceira dimensdo & a do Modo de Regulagido, que sio as insti-
tuicdes criadas na socledade para gerir © processo de produgdo e
realizagido da mais valia. Nesta dimensdo estd presente a forma
come as distintas classes socials vio se'relacionar. Portanto,
estd presente nesta dimensifoc as normas, leis e politicas criadas
par& administrar os conflitos sociais, presentes numa sociedade

2- MARTINE George. (1989} "Fases e Faces da Modernizagdo Agricola Brasileira®,
Projet BRA/87/006-0IT/PNUD/IPLAN, mimeo, pag 5 a 13, S



estruturada em classes sociais .3

E necessaric ter claro, gque um medelo nao é algo que se dé.
sem conflitos. Um modelo de desenvelvimento & o resultado do
embate politico, ideolégico, econdmico, de diferentes projetos
de desenvolvimento do CapitaliSmc, gerados pelas dlferentes
classes sociais, grupos sociais ou conjuntos de interesses, quc
se articulam em torno de um proieto comum de desenvolvimento do
capitalismo, elaborade, via de regra, por um partido politico. :

¢ inicig da década de 1960 & um rico periodo de debate entre
distintos projetos 'de desenvolvimento. Apdés o periodo de
crescimento econdmico experimentadoc pela economia, na sequnda
netade da década de 1950, com o Plano de Metas, a economia comecga
a reduzir as taxas de crescimento alcancadas e a dar sinais de
esgotamento de uma fase. No plano politlco, a subida ao poder de
Jofdo Goulart, com a rengncia de Janio Quadros, abre espago para o
ascenco do movimento de massas e para gue as distintas classes
socials, ou fragdes de classe, inclusive os trabalhadcres,‘
formulem suas propostas.

Do lade dos trabalhadores, as propostas tinham como eixo
central "as reformas de base¥: um anmplo 'conjuntc de medidas,
capltaneadas pela Reforma Agrérla, cujo principal objetlvo era a
distribuigdo de renda. Do lado das classes  dominantes, a parcela
da burguesia -articulada,- ou com pretensdes a se articular-, com
o capital internacional, que se beneficiou do "hoom" econdmico do
periodo anterior, queria, fundamentalmente,‘ampliar seus ganhos,

independentemente da distribuigdo de renda.

'stRzmowsxx, candido,. {1989), "Questdio Bgriria, BEstado e Democracia”
entrevista a Leonilde Sérvulo Medeiros e Mariana Pantoja Franco, publicada em
Tempo & Presenga, Publicagdo do CERIL, niimero 243, ano 11, pag. 17 & 20.



1.1 = Os Projetos de Desenvolvimento no Pré 1964

0 modele de desenvolvimento agricola, o gual estanog
chamando de modernizagdc conservadora, & parte do modelo de
desenvolvinmento do capitalismo, que.ée implanta no Brasil apés o
golpe militar de 1964. Como qualquer modelo, ele & o resultado da
luta entre distintas concepgbes de desenvolvimento da econonmia
brasileira gue se defrontaram, no Brasil, no infcio da década de
60. | | |

0 outro projeto, o perdedor, o que foi vencido pelo golpe
militar de 64, <c¢olocava claramente a necessidade de se
constituir, para o desenvolvimento do capitalismo no Brasil, um
amplo mercado interno. Para a constituigioc deste mercado interno,
era necessario a distribuigéo_de renda, para que o coniunto. des
trabalhadores fossem algados & condigdo de consumidores. Naquelé
modelo, a agricultura, caracterizada por algumas das correntes
gque defendiam esta concepgdo como sgetor &trasado, "feugdal",
deveria ~se nodernizar e esta passava pela necessidade de
realizacio de uma Reforma Agraria, sob o dontrale dos
trabalhadores. Ao se democratizar a'propriedade da terra, através
da Reforma Agraria, um -amplo contingente de trabalhadores teria
acesso ao consumo. Crescendo o consumo, cresceria a produgdo
industrial e agricola para atender a este novo mercado, o que
estimularia o desenvolvimento econémico auto-sustentado.

. Se esta concepcgio tivesse sido viteriosa, as trés dimensdes,

14 abordadas, teriam uma configuragio distinta da dque tiveram no
modelo vencedor. o '
‘ Este modelo foi vencido e os militares, junto com a parcela
da burguesia que saiu vitorjosa, implementaram um -outro.
Neste, a proposta de Reforma Agraria fqi abortada e a a
agricultura'passou-a ter um novo papel: de‘absorvedbra de parte
da produgic industrial e produtora de insumos industriais a ser
prodessado pelo préprio setcr‘industrial.,h'agricultura passa a
compor © Complexo Agroindustrial (CAI) constituido pelo modelo.

X indistria comanda o crescimento econdmico, dentro desta,
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o setor de produgio de bens de consumo durdveis & o setor chave.
Aszim, nlo €& necessirio um amplo mercade consumidor, ao

contrario, € necessdric um mercado vrestrito, porém, de alta

renda, capaz de consumir a produgdo deste sgetor industrial
. produtor de bens de consumo durdvel.? A concentragio da renda e o
arrocho salarial sd0 objetivos explicitos’ das politicas
econdmicas postas em pratica no pericdo.

Por outro lado, mag no mesmo sentido, o relacionamento entre
as classes soclals para o sucesso do modele sera alcangado
mediante a préatica do autoritarismo e do clientelismo comuns as
ditaduras. _ ' '

Neste periodo, os sindicatos, as organizagdes dos tra-
balhadores, assim como os partidos politicos de oposigdo serdo
duranente reprimidos. Liderancas soclals de oposicdo serdo presas
ou serio obrigadas a amargar © exilio ou a clandestinidade. Estas
sio as marcas da dimensdo politica deste modelo. |

Para que a agricultura se tornasse consumidora de insumos
modernos, produzidos pelo setor industrial, fol necessério a
introducdo de incentivos, gue teve na Politica Nacional de
crédito Rural o carro chefe de todo o processo.> | |

A agricultura brasileira passou por um processo de radical
transformacio ém Ffuncdo da sua integracéo a_dinamica\indusirial
de producdo de incentivo A constituicdic do CAIL. Essa
transformacdo significou alteragio da base técnica de produééo,
com maior consumo, por parte da'agricultura, de insumos modernos
produzidos pelo. sétor industrial. A indGstria <fornecedora de
.insumos . para a agricultura é& incentivdda_num duplo movimento: de
um lado o goverpo incentiva a montagem no Brasil de filiais de
multinacionais produtoras de insumos modernos; de outro, ©
Estado, através do crédito rural sub-sidiado, incentiva o consumo
destes insumos modernos pela a@ricuitura, KAGEAMA e GRAZIANO DA
STILVA (1987}, caracterizam esta! fase como de passagemf do
"Complexo Rural' para o "Complexo Agroindﬁstrial“, na qual se da

4- TAVARES, Maria da Conceigéo_{1986}—"Acumulaqéo de Capital e
Industrializacdo do Brasil”, 28 edigdo, Campinas: Editora da UNICAMP, pag.117

. 5. DELGADO, Guilherme (1985}~ "Capital Financeiro e Agricultura no Brasil”®,
Tese de doutoiamente em economia, IFCH UNICAMP, Campinag, 830 Paulo, 1985,



a ‘internalizagdo de um setor especifico produtor de bens de

capital para a prépria agricultura (D4 agricola), gque se estende
de 1965 a 1980.6

- Durante este .periodo, o crédito rural subsidiado & o
principal instrumento de politica economlca no sentido de 1mpor a
agricultura estas transformagdes. Além dos juros cebrades terem
estado sistemdticamente abaixo 'da inflagdo, caracterizando
subsidio direto, nfc havia um sistema de controle.da aplicacio do
crédito muito rigido, © gque permitiu uma grande sangria de
rveoursos para outros setores da economia. Segundo Kageyama et
alli (1987), o | o
" & concessdo de crédito altamente subsidiadoe ¢  vinculado 2
utilizacdo de Iinsumos e praticas pré-determinadas, induziu um

padrdo de modernizagdo compulséria,  capaz de obter resultados
significativos em pouguissimo tempo”. :

Assin, criou-se uma estrutura de produgdo agricola a-
bsclutamente dicotdmica, isto &, imponde diferengas profundas
entre as propriedades gue se inserem neste nove padrdo de-
industrializac8o da agricultura e agquelas que n&c se inserem e
ficam & wargem do processo. As primeiras serdo as nmaiores

propriedades, que ocupardo as mnelhores terras e terdio acesso ao

~crédito subsidiade. O acesso ao. crédito & dado A& grandes

prmpriédadés que produzirde determinadas culturas e produtos
utilizando determinadas praticas impostas pelo pacote tecnolbgico
prescrito no crédito. Trata-se de uma agio de crédito casada_cdm
determinadas “culturas e determinados processos'produtivos, gque
reqguerem a utilizagdo de ‘determinados insumbs._ SBerdo estes

A produtores qgue, preferencialmente, terioc acesso a pesqguisa, A&

-tecnologla e & assisténcia técnica para produzirem produtos dque
serdo exportados ou serao insumos para a agroindistria.

Fora deste processo, na outra ponta, gstardo as peguenas
propriedades & os produtores menos capitalizados, gue ocuparaoc as
terras menos férteis, ﬁtilizando~sé'de praticas tradicicnais e

6- KAGEYAMR, Angela e GRAZIANG DA SILVA, José (1987). *Dindmica da Agricultura
Brasileira: dos Complexos Rurais aos Complexos Agroindustriais®, UNICAME,

" himeo, pag. 15 a 25.,

7- KAGEYAMA, Angela et. alli (1987) - "0 Novo Padrado Agricola Brasileiro: do
Complexo Rural aos Complexos Agroindustrials”, UNICAMP, mimeo,. pgl0?
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mio de ‘obra famillar., Serd nestas unidades produtivas QUe se
concentrard a produgdo de produtos -destinados ao consumo dos
trakalhadores urbanos e por conta disto serdo pior remunerados,

O processo de modernizagdo da agricultura serd& chamade de
perverso ou conservador, devido &s caracteristicas que ele assume
em relagdo & concentragdo . fundidria, ao éxodo rﬁral,. a
superexploragdo dos enpregados e a concentragde da renda, ou
seja, parametros definidores da sorte da classe trabalhadora;

indubitavelmente, a classe perdedora do deseniace do golpe de

- 1964,

0Os novos pacotes tecnoldgicos prescritos, ao provocarenm
mudangas na escala de produgde, provocam também wmudanga nas
relacdes . da trabalho, passando o© assalariamento da forga de

trabalho, principalmente o sazonal, a ser a relagdo que mais
cresceu proporcionalmente &s demais8. Graziano da Silva (1980),
utilizando dados do Instituto de Economia Agricola da-Searetarié
da Agricultura do Estado de S3c Paulo, verificou que a mdo-de-
obra ocupada na agricultura, no Estado d& S&o Paulo, entre
1964/1955 reduziu~se de guase 1/3, ao mesmo tempo em gue a mio-
de-obra ocupada nas fazendas reduziu-se de 1,7'milh6es para 0,8
milhBes, ao passo gue os néo residentes aumentaram de 324 mil
para 465 mil pessoas.? . ) ' ' o

' ptilizando-se da meesma fonte de dados de Graziano da Silva ,
mas para outro periedo, Vicente e Baptistela, (1987), mostram gus=
0 enprego de trabalhadores vdlantes na agricultura paulista,
entre 1975/1986 cresceu de 334.162 para 439.974, respectivamente,
ainda que pese a tendéncia & redugdo cﬁe nio~de~obra, gue se
manteve no periodo,- confirmando a tendéncia apontada por
Graziano-. Em 1986 a mdo-de-obra da agricultura paulista era
estimada em apenas 960000 trabalhadbres.lo

8- ALVES, Francisco J. €. (1978). “Fatores do Crescimento das Cidades do
Sertio da Paraiba®, Tése de Mestrado apresentada & Coordenagdo dos Frogramas
de POs-Graduagio em Engenharia (COFPE), UFRJ, mimeo pag. 50 a 65.

g~ GRAZIANO DA SILVA, José (1980). "Progresso Técnico e Relagles de Trahalho
na Agricultura Paulista*, Tese de Doutoramento do Departamente, de Economia @
Planejamento Ectondmico do IFCH da UNITAMP, Campinas, 1980, pag. 50 a 109.

10~ VICENTE, Mavria Carleta Meloni e BAPTISTELA, Celma da Silva {1%87).
sprabalhe Volante na Agricultura Paulista, 1975 a 1986", Instituto de Bconomia



A estrutura fundisria da agricultura brasileira tornou~sze
mais concentrada e excludénte no decorrer da década de 70, até
infcio da década de 80. 86 a partir da segunda metade da década
de 80 & que esta tendéncia pareceu diminuir de impeto. Durante a
década de 70 cresceu a Aarea média por estabelecimento o as
participagdes relativas dos estabelecimentos se alteraram,
provocando alteracio no coeficiente de’ Gini, que mede o grau de
concentragdo, Os estabelecimentos nenores, con menos de 50
hectares, que na década de 70 detéem 3,0% da &rea total, em 80
passam a deter apenas 2,4%. Os estabelecimentos maiores, acima de
5000 hectares, na década de 70 ocupavam 67% da area, na de 80
ocuparao 69,7%. 11 o

O padriao de concentragio da terra se deu em funcido do
crescimento malor das propriedades gigantescas, de mais de 100
mil hectares. Entre 1972 e 1978 o Indice de Gini cresceu de 0,837
para 0,849.12 - |

Por outro lade, cresce a tendéncia especulativa com a
terra, dque passa a Ser nao. apenas meio de producgdo basice da
agricultura, mas reserva de valor e ativo financeiro, que se
valoriza e pode sef vendido e ‘trocado como gualguer outro
ativc¢l3 Em. decorréncia destes dols processos: aumento da escala
e produgdo e tendéncia especulativa com a terra, havera aumento
da concentragidc da bropfiedade da terra, gque provocara  também
expulsioc de trabalhadores rurais para as cidades. .

A modernizacio da agricuitdra, como um tode, e, dentro dela,
o aumento da. ﬁecanizagao, provoca  também expulsio de_
‘trabalhadores e reduz, de forma'gerél, a quantidade de terra
coupada por parceiros posselros e pequenés produtores. 4 \

A migragdo canpojcidade teve como’ reflexo principal a
criagdo de de um contingente populacienal malor nas cidades para

Agricola, Secretaria da Agrlcultura e AbastQCLmento do Estado de Sao Paulo,
Relatdrio de Pesguisa 16/87, pag. B & seguintes. -

11~ PINTQ, Luls Carios Guedeg ¢ GRAZIANO DA SILVA, José (1988). " Questido
Agréaria, Populagau e Empreqo: Ligbes da Experiéncia Braaileira“, InBtlthtO de
Economia, UNICAMP, Campinas, mimeo pag. 6

12~ idem, idem

13- DELGADO {1285), op.oit.

14~ GRAZIANG DR SILVA (1980}, op. cit. 134 a 154



atender ao crescimento industrial,u.au 4 ‘agricultura que se
modernizou. Entre 1960 e 1980, cerca de 28 milhBes de. pessoas
deixaram © canpo e foram se estabelecer nas cidades. O Estado de
550 Paulo foi respansavel pela migragio de 4 5 milhdes de pessoas
do campo para a cidade nas duas décadas. .
Evidentemente, que todo este processo de transformacio na
agricultura: na propriedade da terra, no processo de'préduqéo e
nag relagdes de trabalho, ndo se da da mesma forma e Com a mesma
intensidade em todas as regiBes Jo pais. Esta dinﬁmiéa &
modificada e se adapta ao quadro de relagdes socilais pré
existentes. ‘ _ -
0 ritme e a intensidade do processe de modernizacio da
agricultura é determinado por dois fatores opostos, com dinamicas
préprias e independentes, mas interrelacionados. Isto &,
dependem, dentre outros fatores, do grau de ‘organizagdo e luta
dos trabalhadores e dos demals segmentos gue se opaem'ao modelo,
de um lado, e do cacife econémico e politico da burguesia e do

Estado, de cutro, interessados em implantar'o'mesmo, o gqual, para

' se tornar concreto terd de carrear aliangas e interesses de

outros setores sociais. _
., A rapidez e .a forma como se dd este processp provocard

réaqées de distintos setores dos atingidos. Em determinadas

regiﬁeg sdo o©s péquenos proprietédrios que se opdem & con-
centragio da propriedade. Enr ocutrog locais, onde a-modernizaqég
da agricultura néo'concentrou-a.terra, mas-tranéfqrmou pegquenos
proprietarios em guase assalariados a dcmicilib, com a pratica
da produgdc integrada, héd reagdo destes peduenos proprietirios
pcntra:aa agroindistrias e contra a integra@éo.

A luta contra a forma do processo de modernizacglo sera
capitaneada ainda, em outros locals, pelos trabalhadores gue se
opGen & expulsdo e lutam pela permanéncia na terra. As lutas de
resisténcia na terra éfloram em quase todas as regides onde a

modernizagdo provoca concentragaoe da terra, porém, nem sempre

ela’ serd visivel e explicita em todos os locais em que se

manlfesta.
~BEm algumas reqloes a luta pela terra quase ndo aparece, &
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guase velada, surda, mas de grande intensidade, envolvendos
posseiros, parceiros, foreiros, seringueiros e etc.. Em outros
locals, serdo os auto intitulados "Sem Terra"153, que se oporio
a0 processe €& promoverdo invasbes e assentamentos em grandes
propriedades. Em outros locais, a luta explodird em grandes
conflitos que exigirSo a participacdo do Estade, inclusive
assentando e mantendo a terra com o8 trabalhadores e provocando
derrotas aos capitalistas.

Em cutyes lecais, a luta ganhari vieibilidade svatamente
Junto aoc segmente de  trabalhadores ja expropriados e
transformados em assalariados, mas ndo tera como objeto central
da disputa a terra, mas, fundamentalmente, a melhoria das
condigBes de vida e trabalho como assalariados e o controle do
processo de trabalho. S

£ a existéncia de luta e de contradigdes,~tanto intra classe
dominante, gquanto entre esta e os trabalhadores~, dque
provocardo alteracgdes no ritme e intensidade do processo de
modernizagdo da agricultura, ewmbora seja maritida a dindmica do
processo. | o | m

‘Em algumas regides, onde as lutas dos assalariados provoguen
ganhos salariais ¢ aumento na‘custb da forga-de-trabalho para o
capitalista, o desfecho poderd se dar na diregdo da
intensificacdo da utilizagio do progresso técnico, poupador de
mio-de-obra, ou no sentido do aumento da demanda &s indistrias
produtoras, ou ao Estédd, de tecnologia necessaria para a .
mecanizagdo da atividade. Por outro lado, as conguistas salariais
peoderdc ser minoradas ou eliminadas através de outras mudangas no
processo de 'trabalho que alterem o ritmo e a intensidade do
trabalho, sem que .haja aumento da mecanizacdio. Os capitalistas,
assim come -os trabalhadores,. tém a sua disposigdo um leque

15~ "Sem Terra® & o conjunto de trabalhadores que j& ndc consegue acesso a
terra para se reproduzir como pequencs produtores independentes, guer porgue a
propriedade da- terra ‘se concentrou, quer porgue a ntilizagdo econémica da
mesma 34 ndo permite parcelamentos, ‘etc, ou seja, um conjunto de condigdes que
interrompem a forma de reprodugdc tradicional de pegquenos arrendatérios,
parceiros, filhos de pegquenos proprietdrios e etc, que formam a base do gue
posteriormente se. chamcou de Movimento Nacional dos Trabalhadores Rurals Sem

Terri.

-
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variado de alternativas, que serfo usadas de acordo com o

momento,  de acordo com © grau e a capacidade de luta do
oponente. : |
Isto gquer dizer, que o processo de nodernizagio da

agricultura ndo esti pré definido, pré determinado. Também nio
estid definida a forma como a luta vai se dar, ela vai depender-da

propria luta. Isto &, somente a existéncia de luta determina a

sua propria dinédmica; o seu ritmo e intensidade, e para gque haja.
lutd & neceosiric gue as partes opostas se ponham em movimanto,

ou seja, a luta sd existe se houver partes gue se definam em
luta, que assuman a sua identidade enm guanto categorias ou
“coletivo social' que sabem onde estdo e para onde guerem ir, ou
ainda, ndo sabem para onde gquerem ir, masg, saben, acima de tudo,

para onde ndo querem ir, o gue significa a existéncia de
novimento. O fato de existir movimento coloca a necessidade de

eleger determinados objetivos, os guais ndoc sdo estangues, sio

dindmicos, variam de acorde com o oponente e com as condigdes enm.
gue a luta se estabelece,l6 '

Além da resisténcia dos trabalhadores & intensidade ou ao
ritmo do processo de modernizagdo da agricultura, este & tambénm
alterado por outros fatores, ‘alheios aos trabalhadores. Neo
?eriodb-entré 1980 e 1984 o padrdo de financiamento, baseado no
crédito subsidiado, comegard a dar sinais de esgotamento, em
fungic da crise da economia internacional e na crise do sistema
financeiro, qgue impés limites ao endividamento externo e interno.

Entre 1980 e 1985, as aplicac¢des totais na agropecuéria cairam de

© ¢z$ 250 bilhdes de cruzados para Cz$ 124 bilhdesl?.

uEntre 1979 e 1984 o volume de crédito‘foi reduzido em mais
‘de 50%. Praticamente todos os 1tens foram atingidos....; entre
1980 e 1984, a redugdo do crédito de custeic foi da ordem de 40%

16~ Para maior aprofundamento sobre o conceito de identidade sugiro o
excelente livro de SADER, Eder (19883, "Quando Novos Personagens Entram em
Cena Bxperiéncias e Lutas dos Trabalhadores da Grande Sido Paulo, 1970-19807,
Editora Paz e Terra, Sic Paulo, pages 46 a 56,especialmente 551" Quando uso a
nogic de sujeito coletivo & no sentide de uma coletividade onde se elabora uma
identidade e se organizam préaticas através das guals seus membros pretendem

defender seus interesses e expressar suas vontadea, constituindo-se nessas

lutas.” _
17— MARTINE {1989). op. cit. pag 5
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e a do crédito de comercializacdo chegou perto de 70%#18,

Como a alinea de crédito de investimentos foi duramente
atingida pela restricdo de crédito, a madernizaqéo da agricultura
ndo pode mals se processar no ritmo anterior. Com isto, conecaranm
a ocorrer dissensBes internas & prépria classe capitalista, que
se beneficiou, por um certo tempo, com a liberalidade de
créditos. No périodo anterior, quando o crédito era farto.e
barato, os capitalistas do setor agropecudrioc e dos demais
setores com interesse cruzados na agroindistria, se comportaran
come um bloco, junto ao estado e frenté acs demais setores
sociaig que se opunham ac processo. guandc o crédito comegou a
ficar escasso, a classe deixa de se comportar come bloco e passa
a se comportar em grupos de interesse. '

Dessa forma, a partir deste periodo, proliferam, com maior
intensidade, a criacfo de Assoclagdes por produtos, gue tém como
fungdo basica trazer para o subgrupo do produto agropecuario as
vantagens e incentivos ndo mais distribuides amplamente pelo
Estado. Prevalecerd, neste 'periode, os grupos de pressdac ou
 Lobbies. A unificagio. dos capitalistas sé se dara nos momentos e
nas guestdes onde estiver em jogo a propriedade da terra, ou o
enfrentamento direto aos, trabalhadores. o

Na década de 80, quando escasselam os recursocs para o
crédite agricela, o Estado passa a ter uma postura mais selétiva
na distribuicio de recurscs. Neste periodo, os grupos e setores
mais modernos passam a dispor de mais recursos do gue no periodo
anterior. Assim, os produtos de. maior peéo'\no dinamismo da
‘economia serdo os 'qué dispdem, além -do crédito, de outros
mecanismos de valorizacgédo, tals como subsidios e incentivos. por
\isso, o maior crescimentc no periodo foi registrade na cana da
aclcar, devido as miltiplas formas de protegdo do Proalcool.

Outros produtos com desempenho favoravel foram o© trigo, a
soja, © cacau, o algoddo e a larania, devxdo aos favorecimentos
proporcionados por mecanismos especiais de prego, de crédito ou a

fatores externos relevantes, tais como: crescimento  da demanda

18~ KAGEYAMA et alli (1887). op. cit. pag. 61, citado por MARTINE (193%). op-
eit pag. 5.. : -
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externa; dos pregos pagos no exterior; & politica de crédito de
incentivo & exportacioc etc..19

TABELA 1 - PRODUTO REAL DA AGROPECUARIA (PERCENTAGEM)

AGROPECURRIAI81/80182/81183/82184/83185/84186/85187/88
~~~~~~~ e e e B s A T R
PROD.VEGETALI109.61 96,71 98.2I108.5I113.21 82.6I115.5
PROD.ANIMAL I106.1I103.71301,91 94.27103.71 97.21111.7

------------ L S S e oty CEEEES: SRR
TOTAL I I I I SR ¢ 1
©INDICE T108,2T 99.47 99.77102.91109,41 92.631114.1

TAXA I 8.2 ~0.61 -0.3I 2.9I 92.41 -7.4I 14.1

i i e, ik kb S ik ek . R AL A I ST PP T e o e e s e e e M e e s A LRk it

FONTE: MARTINE (1989)20

Neste periodo, com a redugdo de crédito subsidiado, houve
gueda na demanda de Iinsumos noderncs, mas ndo ‘houve queda da
produtividade agricocla. Isto ocorreu, provavelmente, porgue os
insumos modernos passaram a ser usados com mais comedimento,
evitando desperdicios e maiores despesas. Ou seja, diante do
crédito racionado, os produtores modernos tiveram gue édaptar as
pulas de utilizagao dos insumos & nova realidade, portanto,
passaram a seguir ndc apenas a recomendagdo estreita do
fabricante, mas a recomendagio pratica da experiéncia e do
bolsc. O que revela que hé, por trds da aparente frieza técnica
do processo de modernlzagac da agylcultura, espago para a tomada
de decisdo dos capitalistas, levande em consideragdo,  além da
relacdo entre receita e despesa, a observagao da realidadef

As receitas técnicas de recomendacdo do uso de determinadb
insumo tém, em geral, mais a ver com a nhecessidade de vender do
- fabricante, a gqual se defronta com o bolso do demandante. Nesta
medida, surgem inGmeros exemplos de bulas tvom recomenda¢des de
dosagem muitas vezes superior a capacidade .de absorgdo da planta
e do solo, causando problemas de poluigdo, erosdo, desgaste,
riscos & salde etec, Acrescente-se a isto o total despreparo do
Estadc para fiscalizar a aomposmgao de cada um dos dlferentes
insumos agricolas utilizados no Brasil, onde varios componentes,

apesar de estarem proibidos, continuam cpnstando da composigio de

1%~ idem, pag.8
20~ idem, pag.é



A

varios produtos.?1

Por outre lado, a naior parte dos insumos modernos agqui
produzidos foram criados para outros paises, conm diferentes
condigdes de sole, clima, € preparo, sem gue houvesse tempo,
sequer, para a adaptagio destas técnicas ¢ destes insumos as
condigdes reais da agricultura no Brasil, com enorme diversidade
de condigbes de produgiio. Esta nccessdria adaptacio foi feita

L O e

-empiricamente pelos usuirios, que se encarregaram de repassd-la

de uns para os outros. A partir dai, os préprios vendedores
passaram a incorporar a observagio empirica dos usudrios para
melhor vender o produto a outros produtores.

Alguns autores argumentam.que a manutencdo do dinémismo da
agricultura, no momento de redugdoc de crédito e de reducic de
pregos internacionais, estaria ligada ao estdgio de maturidade db
nove padr@o agricola. Neste periode, alguns dos grandes
demandantes de crédito do periocdo anterior j& dispunham agora de
recursos proéprios em condigdes suficientes para manter o
investimento.22 Por outro lado, o Estado ao mesmo tempo em que
redu21u crédito, manipulou os pregos minimos de determlnados
proﬁutos ‘importantes para a contlnuldade do modelo.

Sem divida, as Gltimas décadas foram fundamentais para gue
ocorresse vigorosa mudanca no padréo técnico de produgédo agricola
e para due houvesse uma crescente integrag¢do intersetorial na -
economia. _A agricultura se converteu num - ramo -de 'pradugéo
industrial, que compra insumocs e vende matérias primas para
outros ramos industriais. Agora, grande parte das atividades

agricolas s#o parte da matriz de relagbes intersetoriais e estfio

subordinadas. & dinamica do ramo de produgdo ou do complexo
agroindustrial do qdal & parte. Desta forma, ndo da mais para se
falar de uma dinamica da agricultura' como um todo nem de uma
dinamica do setor industrial, ambos =80 agora partes de unm

21~ Em virios momentos tém surgide acusagBes de fraudes ou adulteragles de
compogtog utilizados na agricultura, © caso recente mals famoso € o das
batatas contaminadas por mercirio, que redundou em decreto estadual cbrigando
a necessidade de receitas prescritas por agrdnomog na compra de defensivos
agricolas. Vide Feolha de SiZo Paulo, "1/10/8%, caderno C.

22— KRGEYAMA et alli (1987). op. «ik. pag; 65-67.

n
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processo geral de produciio capitalista, submetidos a légica da
produgido e vealizagio da mais-valia. |

Para se ter uma idéia do grau de integracdo da agricultura
com o setor industrial, basta ver gue em Sdo Paulo, do total de
despesas de operagdo dos estabelecimentos agricolas, na safra de
80/81, 44,90% advieranm do grupo de despesas com produtos ‘de
consume intermedidrio; 23,51% da remuneracgdio aco trabalho e 31,58%
de despesas com investimentos e manutengdo. Dentro do item de
despasas com produtos de consumo intermedisdrio, as despesas com
produtos de consumo @ intermedidric de natureza industrial sdo
responsiveis por mais de 75% do referido grupo. Portanto, néo
- apenas a depéndéncia da agricultura para com insumos provenientes
da indlstria & elevada, guante o mercado agricola para produtos
industriais & importante, o que reforga a idéia de integragio.?23

Por outro iado, embora a integragado sejé;inequivaca, ndo da
para falar de um complexo agroindustrial Gnico ou ideal, porque
existem complexos e conplexos. Existe, senm advida, um setor
aqricala que se modernizou e diversificou, porém este movimento
ndo foi homogéneo e ndo se deu da mesma forma em todas as
regides, produtos e produtores. Embora o processo'de'Caificagéo
seja inegavel e irreversivel, o seu significado e abrangéncia &
passivel de discussédo. . C |

" Dentre os se'tore,s]produtos/regiées gue conseguiram se mo-
dernizar e se integrar a dinémica moderna de Caificacgdo da
economia estd, sem divida, o setor produtor de cana de agﬂéar da
Regific de Ribeirdo Preto. § sobre este setor gue falaremos a
*© seguir. ' - | -

1.2 ~Modernizagdo ﬁa'Laveura Canavieira em 8&o Paulo
31.2.3 - Histérico da Cana em S3o Pauloe

" Embora a .cana seja cultivada no Brasil desde o desco-

' 93. MARQUES, Samira Acun et alli {1987). “"Composigdo de Gastos da Agricultura
Paulista, 1980/81", in Agricultura em S&o Paulo, Instituto de Economia
agricola, Sehg. Ano X¥IV - Tomos I e II,pg 8l. :
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brimento; trazida pelos portuguesés, ela somente serd produzida
em 530 Paulo em fins do sécule XIX. Ela serd por muito tempo,
séculos XVI e XVII, o principal produto exportado pelo Brasil e
terd nos estadps do Nordeste sua principal regiio produtora.

Com a concorréncia do aglcar produzido nas coldnias do
Caribe, a rentabilidade do cultivo cair& bastante (século XVII1j.
Foi neceSs&rio- a gueda na rentabiiidade, combinada com a
diversificagio da produgdo de outros produtos exportdveis, para
retirar o agilicar do seu posto de principal produtc de exportagic
da economia colonial brasileira.24 ,

No inicio de século XX, S&o Paulo era ainda um grande
consumidor do ag¢lcar nordestino, que tinha ‘neste crescente
mercado consumidor, sua valvula de escape da concorréncia no
mercado internacional com o agcar caribenho. A Primeira Guerra
Mundial provocaréd sublda nos pregos internacionais do ag¢icar, conm
isto a produgdo paulista comegard a Se aquecer e conpetira mais
diretamente com a produg¢do nordestina.

A crise de 29 provoca drande superprodugio de aclcar e vail
suscitar a necessidade de criag@o do Instituto do Aglcar e deo
Alcool (IAA) (Decreto 22789 de 23/05/1933). Cuja fungdo era
coordenay o cresgimenta da producgdc de agucar no pais, que
aﬁresentaﬁé crises frequentes dé superprodugio. A0 IAA coube a
condugdo da politica de :@rbdu¢§o, comercializacgéo e axPartaQéo,
porém a sua principal atribuicd@o, a nivel interno, serd a de
regulamentar a relagfdo entre fornecedores de cana e ﬁrodutores de
agicar e &lcool ({Estatuto da Lavoura 'Canaviéira, Decreto-lel
‘n0.3855, de 21/11;41),.coordenandc cotas, preéos e.exaedentes-de
acGcar, para ndo prejudicar os produtoresr_

' 0 decreto de criagio do IAA, nao deixa davidas sobre os
principais objetivos gue presidiram a sua criag&o: '
"a) Assegurar o equilibrio internc entre as safras
anuals de cana e o consumo de acg¢lcar, mediante a

aplicacdo obrigatéria de una quantidade de matéria
prima, a determinar o fabrico do &dlcool®;

. 24~ SZMRECSANYI, Tamag. (197%) " O Planejamento da Agreoindistria Canavieira do
Brasil {1%30~1975), Hucitec~UNICAMP, Série Economia & Planejamento, S&o Pauloc.

pg- 41.
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"b) JFomentar a fabricagcdo do -&lcool anidro,
mediante a  instalagio de destilarias centrals nos
pontos mais aconselhaveis, ou auxiliando...as coo-
perativas e sindicatos de usineiros que para tal fim se
,organlzarem, ou os usineiros individualmente, a

instalar destllarias ou melhorar suas Instalagdes
atuais.” '

Pelo exposto, fica ciaro,'que o IAA, desde sua criacdo, tera
uma postura de ndo apenas regulamentar ou normatizar o setor de
aclicar e &lcool, mas, pelo contririo, serd mais intervencionista,'
interessade inclusive, neste primeirc momento, em participar da
produgio de A&lcool anidro através da instalagdo e fomento de
destilarias centrais. -

Como © 'agﬁcar produzide em S&c Paulo e no Rio de Janeiro
eram consumidos localmente, a c¢rise de 29 ira afetar nais
fortemente o aglcar nordestino destinado ao mercado externo. A
intervencgdo do iAA, delimitando cotas e ;mégos e retirando do
mercado © aglcar excedente, ir& beneficiar os produtores do Rio
de Janeiro e Sio Paulo e sua respectiva agreindiistria. Nesta .
etaﬁa, o aglcar em S8c Pauloe ainda estava restrito,
praticamente, & regi@o produtora de Piracicaba, ainda n3o havia
se espalhade para o norte, centro e oeste do Estadol26 '

A crise de 29 terd forte "influéncia ha'cultura_cafeeira'do
Estado de Sio Paulo, provocando a .guebra de- inGmeros produtores e
a retracdo da. cultura. A.cana—dewagﬁcar se expandird, a partir de
30, nas antigas Areas de café, alcangando no final da década mais
de 100 mil hectares plantados.ho Estado e 1J4 se equiparando'eﬁ
nagnitude com a produgdo de Pernambuco. Em 1935, 'Séb Paulo }& era

- o segundo estado produtor de aglcar, prouuzlndo mais de 2 milhdes

de sacos, eguivalente a 17,4% do total, sendo superadoc apenas por

" Pernambuco, com 37,6% e sendo sequido de perto pelo Rio de Ja-

neiro, 16,9% e Alagoas, 11%. 27
0s fazendeiros de cafe encontram no agicar a cultura capaz

25~ idem, pg 46.
26 BELIK, Walter.{1984) "Project Agricultural Organigzation and Performance®,

PROAGRO, Relatério de Pesquisa nimerc 2. A Pesquisa Agricola no Setor de

' Aglhecar e Alcool em 83c Paulo. Instituto de Economia, UNICAKP, varsao

preliminar pag.3. .
27~ STMRECSANYI (1979}, op. cit. pg 1%4
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de proporcionar rentabilidade sem ~os riscos das = bruscas
oscilagbes de prego do mercado internacional. Ac mesmo tempo, a
fertilidade relativa das terras paulistas serd um atributo

adicional para  garantir = a rentabilidade desejada,
comparativamente’ a outras regides produtoras de. seclos mais
pobres.,

A intervencic do IAA no prego do aclicar, através do caﬁtrole
do estogue do produto, para eguilibrar a oferta € a demanda e a
politica de transformagdc em dlcococl de aglcar adguirids, irdc
constituir em forte estimule para os estados agucareiros do
Centro-~Sul (S&c Paulo & Rio de Janeiro). | |

A segunda Guerra Mundial ird provocar sérias dificuldades as
exportagdes brasileiras de aglcar. Dificuldades provocadas pelo
fato dos principais paises importadores estarem envolvidos no
eaforco de guerra e, portanto, estavam priorizando o gasto com
armamentos, e pelo fato do comércic internacional " sofrer as
perdas decorrentes dos torpedeanmentos de embarcaqaes de carga. A
ameaga de torpedeamente prejudicara inclusive o comércio. de
aabotagém. do -Brasil, principal neio de transporte interno do
periocdo, prejudicando o abastecimento Iinterno. WNesta é&poca o
agﬁcar nordestine era em_ granae parte responsdvel pelo
abaste01mento do Centro—Sul gue sofre escasseamento do prcdute,
provocando filas e uma demanda insatisfeita.

A guerra provocara tambem a valorizagdo do pargue alcoole1ro
naciocnal, face a escassez - dos derivados’ de petrdéleo,
principalmante gasolina, que -era guase gue inte@ralmente
importada. Entre 1939 e 1941 a capacidade de producéo de -adlcool
anidro malils do'que duﬁlicou, paéséndo de 38 mnilhdes de litros
para 76,6 milhdes respectivamente. ]

A principal decorréncia da . guerra fei a transferéncia do
eixo da agroindQstria canavieira, definitivamente do Nordeste
para o centro-Sul - e Sioc Paulo serd o estado mais beneficiade
desta mudanga. Em 1246 a produqao de Sdo Padlo ja4 se edquipara 3a
de Pernambuco em ~volume, e suplanta. a deste estade enm
nodernizacio do pargue. Nesta época Jj& se delineava a nudanga da
suprgmacia- do Nordeste para o Centro~-Sul provocada por um



19

conjunte de condigdes sbcio econdmicas, tais como: maior
capacidade financeira dos produtores- do sul, especificamente os
de S8o Paule; mercade em posicdc vantajosa; um pargue industrial
moderno com eficientes instalagdes e condigdes agricolas melhores
que no Nordeste, Esses fatores'faziam com gque os custos médios de
produgdo tanto agricela guanto industrial fossem mails baixo no
Sul do que no Nordeste. Deve-se acrescentar a isto a alta dos
fretes e a decadéncia do transporte de cabotagem, para gque se
tenha todos os elementos demenstratives da perda de hegemenia deg
produtores nordestinos, em relagdo aos do Centro-Sul na produgdo

agucareira.
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TABELA 2
QUOTAS DE PRODUGAC DE RGUCAR DE USINA AUTORIZADAS -PELO IAA
FOR ESTADO E REGIAC PRODUTORA EM 1000 SACOS

Estadoa/ 1835 is4s 19381 1987
Regido Saces % Sacos % Sacos % Sacos %
Norte/ 7439,0 62,8 11958,2 49%,9 16781,7 52,2 22116,7 46,3
NE
PRA;MA;
PI;CE - - 92,4 0,4 118,7 0,4 140,6 0,3
RN 54,4 0,4 63,1 0,3 180,0 0,6 309,31 0,7
PB 225,9 1,9 610,3 2,7 727,0 2,3  920,3 1,9
PE 4450,2 37,6 6£490,5 28,9 9360,3 28,9 12717,9 26,6
AL 1301,9 11,0 231%,9 10,3 3041,1 9,4 4148,0 8,7
&K 721,5 6,1 1213,0 6,0 175%,3 5,4 2026,3 4,2
BA 685,1 5,8 116%,0 1,3 1%98,3 5,2 1854,5 3,9
C./Sul  4407,6 37,2 10079,2° 44,8 14716,4 45,4 24168,4 50,6
8 - - 87,1 0,4 .260,7 0,8 327.6. 0,7
MG 339,6 2,9 1256,6 5,6 182%,3 5,6 2480,6 5,2
R 2000,1 16,% 3735,% 16,6 4%09,7 15,2 6275,5 13,1
. 8P 2067,9 17,4 5000,0. 22,2 7710,7 23,8 15084,7 31,6
Sui - - 278,9 1,3 668,7 2,0 1107,1 2,3
‘PR - - 150,06 . 0,7 '458,% 1,4 852,86 1,8
5¢ - - 28,9 0,6 207,8 0,6 254,3 0,5
C.0este - - 184,9 0,7 .227,9 0,7 357,55 0,8
Go - - - - - -~ 187,8 0,4
MT - - - - - - 169,7 0,4
BR 1184,7 100,0 2247,1 100,0

3238,2 100,0 4774,% 100,0

Szmrecsényi (1973)
1.2.2 -~ Ac¢ficar & Concentragdoc da Terra

0 alto grau de concentragio, tantoe da terra guanto do

capital, encontrado nas regides canavieiras, &, em parte,

explicado pelas proprias caracteristicas quimicas do processo de

v
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produgdc do aclicar. A sacarose, extraida da cana, para a produgio
do aglicar sofre perda se levar nuito tempo entre a colheita e a
sua transformaqao industrial, mais ou menos 48 horas. Dependendo
da variedade e das- condigoes de corte, a cana pode azedar mnmais
rapidamente, prejudlcandq a conversdo da sacarose, biasico para a
produgdo do aclcar, nas ndo fundamental para a produgio do
dlcool, que se di a partir da destilacdo da garapa. | _

A perda de sacarose se di, mals ou menes, nesta ordem, em
fungdc da modalidade do corte: a cana cortada crua, sem guaimar
é mais resistente; em seguida vem a cana cortada crua e picada;
depcis ven a cana cortada inteira e queimada e, por ﬁltimo,“a
cana cortada queimada e picada. Segundo alguns.técnicaes agricolas
consultados, a cana de variedade mais precoce, por ser nenos .
robusta, azeda mais rapidamente depois de. cortada do que as

variedades cortadas mais tardiamente, como as canas cortadas con
18 ou 20 meses.28® Como no Brasil, apdés década de 1960, passou- se

a adotar o sistema de corte de cana gueimada, © que provocou.
aceleracdo da deterioragdc da cana. Com isto, passou a ser

©orecomenddvel gue a Area de plantioc e c¢orte ndo deva distar mais

de 30 XKm. da usina. Além destes limites aumenta o risco de de-
tericragéc e ocorre aumento do custo prOVoéado pelo maior peso'dc
éustul &e-.tfansporte, o gue gcompromete’ a rentabilidade do
processo. ' '

Qutro fator que contribuiu para a’ concentragao de terras e
capital na atividade canavieira & a economia de escala das
grandes unidades de transformacdo industrial.dafcana em aglcar ou
&lcool. A producdo de aglcar e Alcool tém ganhos de escala

consideraveis para estabelecimentos maiores, o que €& explicado em
parte pelo fato da atividade transformadora ser de produgio

continua, como em gualduer inddstria de transformagdo gquimica.

Na produgdo continua, a atividade de transformagdo de uma

28~ Esta informagdo ndo fol comprovada cientificamente, porém observei gue em
viriae usinas as variedades de cana cortadas tardiamente, a cana cortada com
1B ou mais meses, sAc utilizadas frequentemente para o estoque estratégico
realizado pelas ugimas para suprir as moendas de cana durante os finais de
semana, quande o corte estd paralisado. Nac pude confirmar se isto ge deve 3
variedade da ¢ana ocu & grogssura 4o colmo.



22

matéria prima se d& em consequéncia de uma cadeia de reagdes, que
transformam o produte integralmente, alterando a gqualidade das
matérias primas empregadas. O processo continuo & tipice das
inddstrias de transformag@o quimica, onde a matéria prima &
transformada em cadeia, sem manipulacdo e _sem interferéncia
direta do trabalhador, como a existente em processos de prodﬁqéo
descontinuos, nos quais os componentes do pfoduto final séo
produzidos éeparadamente e agrdpados na fase da montégem. A
indastria automobhilistica, por exemplo, se constitui no arguétipo
do ramo de processo de produgio descontindo e a petrolifera no
arquétipo da produgdo continua. Tanto a produgdo do aglicar guanto
do &alcool sdo, em esséneia, processos'de produgio quimico e,
portanto, continuo. ‘

Neste tipo de indastria, o custe das instala¢des necessirias
para a produgio & mnuito elevado e exige ser rateado por
guantidades elevadas de produto final, para viabilizar-se

economicamente. S&0 indlstrias gque tém as carac-teristicas dos
oligopélios concentrados29, . Por ser um processo de produgdo
continuo, com caracteristicas de oligopdélio concentrade, a
eonéérréncia intercapitalista nio se d& em preco, mas
fundamentalimente em custos de produgao; as empresas gue operan
cém meﬁorés‘custos'gufe:emﬁhargens de 1ucro'maiores. 0 gue no
caso do agficar e &lcool & agravado pele fato de serem produtos
controlados e protegidos.pelo_Estado,'que além de regulamentar a
producido, determina o prec¢e, uniformemente para tedo o territér;é'
nacional. ‘ _ C

A obtengado de custos de produgﬁo mais bdixos e margens  de
lucro mais elevadas dependem'da produtividade do trabalho. Esta,
‘por seu turno, depende da qualidade do maquinario empregado.
Porém, na estrutura de oligopélio. concentrade a gualidade do
magquindrio & praticamente homogénea para. todas as empresas de um
mesmo porte ou escala de producio. Assim, a produtividade
diferenciada entre empresas do mesmno porté, na inddstria sucro-
alcoleira, - depende do fluxo de entrada de matéria prima

29— POSSAS, Mario L. {198%). "Estruturas de MHercado em Oligipdlio", Hucitec,
Sio rauwla, especialmente capitules 3 e 4. . .
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adequado & capacidade instalada da planta. ou seja, & necesséario
gue -entre um volume regular de matéria prima, © qual &
determinade pela escgla de producgaoc da' planta industrial, em
suma, pelo processo de produgdo industrial e ndo pelo processo de
produgdce agricola. Cabe & parte agricola determinar a?enas o
inicic e o final do processo de producio industfial, 'que &
decorrente da safra da cana. Neste caso, o crescimento da eséala
de produgdo industrial, tem como contra-partida o crescimento
também da escala de produgio agriceola. Esta, por sua vez, pode
ger parte de uma mesma empresa ou pode ser preduzida por uma
outra empresa fornecedora de cana. *

0 fato da cana ndo poder distar multo da usina, o fatoe da
atividadg transformadora exigir uma grande escala de producdo e o
fato da eficiéncia do processo depender do fluxo de matéria
prima (cana), contribuem para que os usineiros concentrem as
terras préximas 8s usinas para a produgdo de cana. '

Por outro lado, mas no mesmo sentldo, as usinas qgque dependen
da um grande nimero de fornecedares, em areas onde existe uma
elevada concentracdo de usinas, tém menor poder de barganha
frente aos fornecedores. Estes sabem gue, caso entre matéria
prima em. quantldade muito 1nfer10r 4 capacidade de produgdc da
unidade produtora (usina ou destllarla), os custos de produgdo
industrial sé elevam bastante. Neste caso, os fornecedores poden
tentar leiloar a produgdo entre  os usineiros, através da
consecugéo de wvantagens, néo 'apenas de prego, dque tendem a -
encarecer os custos de produgiae.

Em locais onde og fornecedores sao produtores autdnomnos, sem
vinculos de dependéncia com as usinas, o que deternina a produgdo
‘destes produtores, ou seja a cultura comercial a ser empreendida
e a guantidade prod321da e fornec1da de cana, caso esta seja a
cultura escolhida, €& a lucrat1v1dade do produto ccmparatlvamente
3 outras culturas que poderiam estar sendo produzidas. Casoc a
jucratividade da . produgio e fornecimenta -de cana. estejam
aneagados por outras culturas, havera a tendéncia a mudanga de
produto, o que prejudicard os usineiros dependenteé dagquela cana

produzida por fornecedores autdnomos.



24

Estes fatos fazem com gue ©s usineiros, particularmente ep
S3c Paulo e mals especificamente na Regifo de Ribeirio Preto,
produzam diretamente pelo menos uma'parte substancial de suas
necessidades de cana, deixande o restante para os fornecedores.
Isto transforma a produgdo de cana emn apenas uma segao da
empresa, gue € Gnica: a segfo agricola e a industrial tornam-ce
partes articuladas do todo, que é a usina e ou destilaria, porén,
a sua dinfmica & determinada pela capacidade de producio
industrial.

A proporgdc de cana propria em_relagéd 4 cana de terceiros
serad uma das preocupagdes do IAA, desde a sua fundacgao, que
tentara regulamentar as relagdes entre usineiros e fornecedores.
A guantidade de cana propria das usinas ndo podé exceder a 60% do
total de cana esmagado pela usina. Porém, existem intmeras formas
de burlar esta determinagdo do IAA. A regra geral, em Sdo Paulo,
mais especificamente na Regidc de Ribeirdo Preto, é cada usina
ter uma quantidade'muito maior de cana prépria em relagdo a cana
de terceiros do gque os 60% regulamentados.

Em S&o Paulo, historicamente, sempre houve uma participagdo
pequena de fornecedores, Gomparétivamente a outras regides
produtoras de cana no pais. Isto pode ser explicado pelo fato de
outras atividades e produtos agricolas serem, em S&o Paulo,
economicamente concorrentes com a cana, devido & 1ucratividade
cdmparada- da cana em relacdo 'a outras culturas, para os
produtores autdnomes, ou com pouca terra, tais como: algodig;
amendoim; milho; café; frutas etc. Dessa fofma, cs usineiros
‘tendem a concentrar para si as terras-mais proximas & usina,
deixando as mais distantes e piores para os produtores auténonos,
ou fornecedores. | ' | ‘

Cutra alternativa para os pequenog produtores, com pouca
terra, & o arrendamento da sua terra & usina para a produgis de
cana. Com este procedimento o proprietdrio recebe liquido da
usina uma guantia como arrendamento e fica absolutamente isento
de gerir & producdo, a gqual & realizada pela usina. Além disto, ©
arrendamente praticado em SAo Paulo ndo & fixo, varia de acorde
com a produtividade da cana da &rea arrendada. Assim, o5

e
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produtores independentes preferem .0 arrendémento a produgio de
cana como fornecedores. Em alguns caszos, estes produtores
convertem-se en arren@étérios de outras tefras para a producioc de
leguminosgas, - _

A cana, por outro lado, tende a tornar pouco atraente o
estabelecimento de outras culturas muito préximas a ela,  isto
porgque a cana, por ser graminea, ndo respeita muite cercas e
aceiros. Naturalmente, a soca da cana tende a se espaihar a ¢riar
moitas com inGmeras varas, gque se2 ndo for bem cuidada, acaha
atravessando cercas, prejudicando outras culturas. Além disso, a
¢cana, no pericdo sece, tem muita palha,-o_qué provoca sempre ©
risco de incéndio, que, se ndo for controlado a tempo, pode
provocar inimercs prejuizos, principalmente se o fogo se alastrar
para outras culturas. A pratica de gueimar a cana na Calheita,
afugenta para outros &reas os animais peconhentos existentes,
tornando-se em risco adicional para pequenos produtores situados
proximos., © incéndio & um dos principais inimigos, até para os
produtores de cana, porgue pode tornar um tafhio improdutive por
dois ou mais anos. Como a cana & colhida gqueimada, apds a década
de 1960, & necesséario, no periodo seco, gue antecede ao corte,
uma eguipe de controle de \inqéndio.- E esta mesma  equipe
encarregéda-de por foga.apehas nos talhdes que serio colhidos.
Esta atividade tem gque ser efetuada por pessoas especializadas
gue devem atentar para as seguintes preocupa¢@es: cuidar para gue
o fogo ndo se alastre paré outras culturas; para gue nfoc calcine
a éoqueira, apenas queime a palha, e que nao ‘gqueime uma extensio
de cana maior do gue a capacidade de colheita da usina no dia.

Este risco _permahente de incéndio &, de um lado, e de-
pendendo das condigdes do produtor, fator'de.expulsao de peguenos
produtores; - de outre, ele & impeditivo, de certa forma, da
produciio de cana Ipelos pequenos proprietarios policultores,
porgque aumenta bastante a necessidade de cuidado com a cana em

detrimento de outras culturas. ) ‘ _

. Em algumas regides do péis,'principalménte na zopa da mata
da Paraiba, o plantic de determinadas areas com cana & utilizado
como instrumento de expuls3oc de pequenos produtores,. gquer

.
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proprietarios ou ndo de terras, e de barateamento das terras que
os usineiros guerem incorporar. Algumas vezes, & melhor para o
proprietédrio a utilizagdo de métodos mails dissimulados, como

este, para a expulsdo de pequenos produtdres e concentracio da
terra30.

A partir do Prodlcool os incentivos de créditos do programa
para aquisicdo de terras e o fato das destilarias auténomas nao
terem limites de produgde de cana proépria, come as usinas,’
colaboraram para o aunmento da 'concentragéo. Varios estudos
mostram gue a area média dos estabelecimentos & maior em regloes
monocultoras de cana do gue em regides ndce monocultoras.

Vilarinho(1984), elaborou duas amostras de municipios no
Estado de 830 Paulo: uma com municipios monocultores de cana e
Qﬁtra, com municipios ndo monocultores. Na amostra de municipios
monocultores de cana, esta participa com mails de 60% do valor da
produgado, na segunda aneostra, com municipios ndo monocultores, a
cana participa apenas com, no maximo, 5% do valor da predugio
agropecuaria. Com base nestas duas amostras, concluiu que a terra
& bem mais concentrada na regido monocultora do gue na outra,

A  pesquisa mostra, para o primeiro grupo - (municipios

nonacultoresy , que em 1970 ,- oS estabelecimentos com mencs de

100 hectares eram 83,9% do total e detinham 21.6% da Area; en

1980, este egtrato detinha 79,3% do nGmero e 15,5% da Area. Para
05 maiores estabelecimentos, com mais de 1000 hectares, ha
comportamente inverso. Enquanto estes eram 1,3% .do ninero e
detinham 32,%% da A&area, em-197b, em 1980,'p6s-Pr0él¢oal, estes
sdo 2,6% do niimero e detéem 45% da &real Vide Tabelas 3 e 4. ©

gue demonstra, que a intensificagdo da produgido de cana redundou

‘em concentracdc da propriedade da terra.

Na tabela 3, na amostra de municipios monccultores de cana
de Vilarinho,_fica claro a redugdc de nimero de estabelecimentos

agropecudrios, para o estrato de produtores conm area 1nferlor a

100 hectares, com reducio significativa da Area ocupada, entre

-
L)

"30- ALVES, Frangiso J.C.{1%79)} e GRRCIA, Fernando. "Conflitos de Terra na

Paraiba”, Comunicaglc apresentada na 292 Reunido Anual da SBPC, Fortaleza, CE,
julho de 1989, mimeo.
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1870 e 1980, com aumento pequeno‘ da &rea média por
ezst:abelecimentof Para os estabelecimentos com mais de 1000 ha.
h&, no mesmo periédo, aumento do néwmero, ; aumento da &rea total
ocupada por estes estabelecimentos e, tambén, auménto dei area
média. ‘ '

TABELA 3:NOMERO DE ESTABRLECIMENTOS: AREAR TOTAL; AREA MEDIA, POR ESTRATO DE
AREA DA BMOSTRA DOS MUNICIPIOS MONOCULTORES DO ESTADO DE Sio PAULO, ANOS DE
1970; 1975; 1980 E 1985 :

ESTRI Menos de 100 ha I De 100 a 1000 ha. I Mais de 1000 ha,
et e i SRR - T S —

- INumerol Area I Area INumeral Area I Area INumerI Area I Area
Anoslfstab.T Total I M&dialEstab.I Total I Media IEstabI Total I Média
e Lo vsmin e I e me Iewmmm—— J e ren e o e e I Toremmmrne I e et
19701 7599 1 183164 I 24.1 T 1331 I 389790 T 292.9 I 122 I 2754231 2287.6
19751 S822 @ 152213 I 26.1 I 1223 T 366623 I 299.% I 149 I 3528857 2368.4
19801 4734 1 128335 I 27.1 T 1080 I 327534 1 303.3 1 155 I 3726441 2404.2
198581 5032 I 1305641 T 25.9 1 958 I 308233 I 322.4 I 172 I 36891987 2144.9%9
ot ] e e oo e e T rmarnm e Tt I an I————— T omom e — I Iwrmr———

FONTE: VILARINHC (1984). FIBGE: Censos Agropecudrios do Estado de $&0 Paulo
de- 15970, 1975, 1980 e Sinopse Preliminar do Censc Agropecudrio de 1985

'Na amostra com municipios néa—mohocﬁltores oé resultados sdo
bhem diferentes: enquantc o -estrato de menqr drea praticamente
mantém inalterada a sué situagéc entre 70 e 80, © mesmo ocorre
para os estabelecimentos com maié_de 1000 hectares, o estrato
intermedisrio tem a sua situacio ligeiramente alterada. Assim, os
éstabelecimentos com menos de 100 hectares, gue em 70 eram 84,2%
do total de estabelecimentos e detinham 25,2% da drea total, em
80, este estrato passa a ser 81,6% do nimero e detém 23,7% da
Area; 0S estabelecimentas com mais de iooq hectares sdo apenas 1%
do.nﬁmero, em 70, e detéem 26,3% da area. Em 80, este estrato
continua sendo i, 3% do total de estabelecimentos e detem 24,4%

da area.31l |
A pesquisa de Vilarinho & realizada tanto com os dados dos

Cadastros do INCRA de 1972 e 1978, ~com base nas proprledadQS*
guanto com os dados dos Censos Agropecudrios de 1970, 1875 ¢

31~ VILLARINHO, Cérlyle Ramos de 0..{1984} "Un Estude das Mudangas na
Egtrutura Agriria em Municipics "Monocultores” de Cana de Aglcar no Estade de
83c Paulo.. 1870/1980". Relatdrio de pesquisa de Iniciagdo Clentifica.
Ingtituto de Economia, UNICAME, 1984,pg.% a 13.
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1980, = com base nos’ estabelecimentos rurais-, e chega, con
fontes diversas acs mesmos resultadeos: os municipios monocultores
de cana tém uma estrutura fundidria mais concentrada do que os
ndo monocultores de cana. '

Ampliando-se a an&lise de Vilarinho para o ane de 1985, conm
base na Slnapse Preliminar do Censo Agropecuarlo, verifica~se
gue, neste novo periodo, embora a terra permanega coencentrada,
houve, sem dfvida, um recuo da tendéncia & concentragdo
verificade ne inicio da ddcadzs de 70 {70 a2 753, conforme Tabela
4. -

Na amostra 1, isto &, dos municipios monocultores de cana,
houve no periodo 80/85 wum aumento de 6,3% no nlmero de
estabelecinentos com menos de 100 hectares. Este aumento no
niinero de estabelecimentos no estrato de pequenas e médias
propriedades, também foi acompanhado pelo aumento da area ocupada
pelo estrato, porém um aumento muito modesto se comparado com
reducdo sofrida entre 1870 e 1980; um aumento de 1,7%, entre
80/85, frente a uma perda acumulada de menos 29,9% na década de
70 a _80. 0O estrato entre 100 e 1000 hectares houve redugidoc no
nimero de estabelecimentos, entre 80/85 de -11,5% e redugdo de
érea ccupada,j no imesma_Qpergodc, em =5,9%, © que redundou emn
aumenbo da &rea média. No estrato das maiores propriedades,de
mais de 100 hectares, houve aumento no nimero de estabeleclmentos
e redugio na Aarea total, 11% e ~1%, respectlvamentef redundando_
numa reducdo de 10% na &rea médla destes estabelecimentos, no

periodo (vide tabela 4).
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TABELA 4: TAXA DE CRESCIMENTO DO NOMERO DE ESTABELECIMENTOS, DA AREA TOTAL
E DA AREA MEDIA DOS ESTABELECIMENTOS RURAIS DE MUNICIPIOS MONOCULTORES DE
CANA DO ESTADO DE SA0 FAULO , 1870 A 1985 (EM PERCENTAGEM) '

S A A SR A A Sk k. o L AR S S S AR A S R P . Y PO TS YR - MY S LS AR, Bl ik M L s o ey e T TR AR A A AR LAk Ak AP e skt e ke B . ey e Y S fPPY P VR S MR R it k. b

Egtratos . I Mais de 100 e I . :
de &rea Menos de 100 ha. Y menos de 1000 ha. I Mais de 1000 Ha,
———————————————————————————— I-u---—----------—-—----n'--"-.-—.Iw."--"-_-..—_a------_-—-.—_-.....
Pericdor 1 I 2 I 3 r 1 1.2 I 3 I 1 1 2 I 3
~~~~~~~ R ST B B B T T T ARSI, JE—
70 a 751-23.4 1 -16.6 1 8.5 1 -8,071 ~5.2 I 2.3 1 22.11I 28.11 4.9
75 a 801-18.7 1 -15.7 I 3.7 1-11.8 T ~i0.7 I 1.3 I 4.0 I 5.6 1 1.5
80 a BSI 6.3 I 1.7 I~4,3 I-11.%8 I =-85.,9 I 6.3 1 11.0%Y -1.0 1 ~-10.8
70 a 80I-~37.7 I ~-29.9 132.5 I-18.% I ~156.0 I 3.6 I 27.1 I 35.3 1% 6.5
78 a B5I-13.6 I ~14.2 I-0.8 I~21.9 I ~15.9 I 7.6 I 15.4 1 4.5 1 =-9.4
70 a I -28.7 % 7.6 I-28.2 T ~20.9 I 10.1 I 41.0 1 34.0 1 =5.0

B5I-33.8

i
i
H
t

1- Himero de estabelecimentos; 2- Area Total; 3~ Area Média
FONTE: VILARINHO {1984): FIBGE, Censos Agropaculdrios do Estado de 530 Paulo
de 1970, 1975, 1980 e Sincpse Preliminar do Censo Agropecudrio de 1985

TABELA 5: COMPARATIVO DAS TAXAS DE CRESCIMENTO DO NUMERO
DE ESTABELECIMENTOS, DA AREA TOTAL E DA AREA MEDIA ENTRE
A BMOSTRA 1 {MONOCULTORES) E AMOSTRA 2 (NAO MONOCULTORES)
1970 A 1985 (EM PERCENTAGEM) '

[ ——— e T L ] e

I - Amostra 1 I Amostra 2

?eriodo IF--~———% ~~~~~~~~~~~~~~ F o e e e e i i s e o

IKGmero I Area I Area INGmero I Area I Area

IEstabelI Total I MédiaIEstabell Total I Média
o e e e Lo m mm e T seamar == S f e e S STV, R
M0 a 75 T =20.5 I 2.8 1 29.3 1 -20.% 1 -5.3 I 19.1
7% a BO I ~17.0 % =-4.9 I 14.% T 6,31 =0.86 I -6.5
BO a BS I 5,2 I 3.31-1.81 5,91 4.5 1 -1.3
Y0 a 80 I -34.1 I -2.3 1 48.2 1 ~15.4 I -5.9 I 11.3
75 a 85 I -12.8 1 -1.81 12.6 I 12.8.1 3.9 1 =7.7
70 a 85 I ~30.7 I 0.9 I 48,8 I -10.5 I -1.6 %I 9.9

e s e e v . S A e R S e e e i A A L R P 1 e o s A Al A T VA . el L A LR S L PO TR o e e e ke

1970; 1975 e 1980, Sinopse Preliminar do Censo Agropecud-
rio de 1985 : :

, Eetes dados (Tabelas 4 e 5) deﬁonstram gque entre 1980 e
1985 ndo houve aumento da concentracio fundiaria nos municipios
monocultores de cana no Estado de Sdo Paulo, porém, ndo houve
desconcentragdo de terra, porgue © Jue fol concentrado na década
de 70, principalmeﬁte na primeira metade, ndo fol desconcentrado
agora. O qué oé dados parecer indicar & -gue estd havendo unm

reacomodamento, porgue houve uma expansfo de &area plantada na

amoétra, com ocupacfo de terras oclosas para agricultura {(areas
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de floresta nativa; morros .e varzeas éom matas ciliares), e esta
fol absorvida, provavelmente, pelos menores estabelecimentos. Os
- estabelecimentos com mais de 1000 hectares , continuam detendo
43,1% da Area, basicamente O mesmo  que detlnham enm 80. Os
estabelecimentos menores tambén naa mudaram sua situacio.

Na amostra dos municipios n8o monocultores de cana, houve,
para o estrate de mencs de 100 hecktares, ne periedo 1986;85,
aumento no nimero, aumento na &drea ocupada e aumento na Aarea
média em 4,0%, 10% e 5,8%, respectivamente, porém este estrato
manteve a mesma participacgdo gque tinha na amostra na década de
70, em termos de nimero de estabelecimentos e Area ocupada: 80 e
25%, respectivamente. ¢ estratoc dos malores estabelecimentos
também manteve a mesma representagfo do inicio da década de 70. A
modificagdo mais acentuada se deu nos estabelecimentos entre 100
e 1000 hectares, que aumentaram em nGmero em 12,2%, em Aarea
ocupada em 6,8% e reduziram & &rea média em -4,8%, indicando gue
as mudangas mais acentuadas da amostra se deram neste estrato.
Isto indica que as médias propriedades estlc, entre 80 e B85,
aumentando a sua partlclpano na &rea explorada, tendéncia
completamente antagénica ao que se observou na primeira amostra,
ne mesmo perlode (v1de tabelas 6 e 7), O que demonstra que a

-

terra & menos concentrada nesta segunda amostra.

TABELA 6: NUMERO DE ESTARELECIMENTOS; AREA TOTAL: ARER MEDIA, POR ESTRA-
O DE ﬁREA, PARA A AMOSTRA 2, DE MUNICEPIOS NAO MONOCULTORES DE CANA, DARA
£S5 ANOS DE 1970, 1975, 1980 E 1985

I Menos del0D ha. I pe 100 a 1000 ha, I Mais de 1000 ha

T e e s e — T oo e o o et o g — T e o v ettt e s
ANOS INGmero IfArea IArea INumeroI ﬁrea TArea INGmeroI Area IArea

IEstab. ITotal IMédia IEstab.I Total IMédia IEstab.I Total IMédia
————— S LT T e B R B Rt T

I 7082 I176878 T 25.0 I 123% 1341215 1I276,3 1 88 I1B4916 I2101.3
1975 T 539% T1S367% I 28.5 I 1137 1329409 I28%.,7 I 102 1182650 XI1773.3

I 5799 11s5685%% 1 27.0 I 1218 1343212 I28B1.8 T 51 I161834 IT1178.4%

I 6029 T172541 I 28.6 I 1387 1358719 I268.3 1 85 I152518 I1794.3
————— e R B D A e B ey D
FONTE: VILARINHO (1984); FIBGE, cCensos Agreopecudrios do Estado de 530 Paulo
de 197G, 1975 e 1980 e Sincopse Preliminar do Censo Agropecudrio de 1985,
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TABELA 7: TAXAS DE CRESCIMENTO DO NUMERO DE ESTABELECIMENTOS, DA AREA TOTAL
E DA ARER MEDIA PARA 0OS ESTRATOS DE AREA, 1970 A 1985, (EM PERCENTAGEM)

T it L Lk stk ik i B S s 4, Y 3 4 TV St VY PP P70 PR TV 1. s s o . o o s P e e o e s o o s k. Ak ko A e e

I Menos de 100 ha. I De 100 a 1000 ha. T Mais de 1000 ha.
L R e —. e T SN
Area IArea INOmerocl Area. Ifrea INGmeroI Area ThArea

INGmers I

IEstab. I Total IMé&dia IEstab.i Total IMédia IEstab.I Total IMédia
———————— e G i T e B T T TUAAR, SIS S
0 a 951 -23.87 -13.1134.01 ~7.9 I ~-3.51 4,91 17.0 I -1.2 I =15.6
75 a 80 1 7.5 % 2,11 -5,01 7.11 4.2 I ~-2,7 I-13.7 ¥ ~11.4 T 0.3
8o 2 85 3 4,617 10,0 5,871 12,2 % 6.8 1 ~4.8 T -6,.6 I ~-5.8 1 0.9
70 a4 80 ¢ -18.1 ¥ ~11.3 I 8.3 1 -1.4 % 0.6 1 2.0I 3.4 % -12.5 1 ~15.4
% a 85 1 1i.B Y 12.3 I 0.% I 20.2 % 11.3 I =-7.4 I~17.5 L -16.5 I 1.2
W aBdsT1-14.93I -2.5 1 14.6 % 10.7 I 7.5 1 ~2.9 ¥ -3.4 ¥ =17.5 I -14.8
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FONTE: VILARINHO (1984}: FIBGE, Censos Agropecuirios do Estado de Sio Panlo
de 1270, 1975 e 1980 e Sinopse Preliminar do Censo Bgropecuirio de 1985

Quanto & ocupacdc de mao de'obra, na c¢ana, a densidade de
ocupagdo (relacio entre ﬁéo~devobra e area bcupada) & pequena s
com grande oscilagdoc de uso, no decorrer do ano., HA& maior
ocupagdo no periode da colheita e queda durante a entre-safra.
Outras culturas, embora com menor utilizagdo total de m3o de obra
na safra do gque a cana, mantém estes niveis de ocupagio tamkém na
entre-safra, © gue minora os problemas de emprego nas regides nao
monoculitoras. Nas rgqiées em gue hé predominiﬁ: da__cultura' de
bané, aé dreas urbahas_dos'municipios tendem a ter periodes ben
marcados: um-com elevado nGmerc de trabalhadores, guando a cana
estd empregando, na safra, e outro guando um grande namero de
trabalhadores migram para outras regides na entre-safra, dado qde
a cana estd empredgando menor nUmeroc de trabalhadores.

Outro problema, é gue, ao crescer a &rea plantada com ¢ana,
decresce também a utilizagéé de trabhalho familiar e a utilizacgé@o
de assalariados permanentes, isto- & 'cresce, como fol dito, a
utilizacdo de assalariados rurais tempor&rios, volantes e béias-
frias. A cana, ao mesmo tempo em que aumenta © emprego nas
regifes qgue ampliam © seu plantic, paradoxalmente, reduz a
quaﬁtidade de bons emprégms existentes. Isto‘porque, de_um lado,
a cana remunera mal os seus trabélhadoras e, de outro, transforma
"ﬁma grande parte de trabalhadores, que antes astavam produzindo

diretamente, ou eram trabalhadores permanentes, em trabalhadores
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assalariados temporérios.

1.2.3 = A Importéncia Modernizadora do  Programa HNacional do
Alcool em 8do Paulo

0 &lcool €& um residuo natural da producdo de acgtcar,
resultade do cozimente, centrifugac¢do, destilagde do melaqo:
pobre, que scbra da fabricacdo do acgflcar, ou resultado da
destilagdo do caldo da cana moida. Desta forma, a producdo de
&dlcool sempre fol, como mostrade anteriormente, a férmula
encontrada pelos usineiros para: aumentar e otimizar ac maximo o
produto final propiciado pelo esmagamento da cana, ou comc meio
para eguilibrar o caixa nas épocés de gqueda do pre¢o do agGear.
Para qgue oS usineiros ?udessem utilizar melhor a alternativa
posta pela produgdo de &dlcool de cana, era fundamental dispor
tambéﬁ de uma destilaria anexa. ‘

A origem do Preodlcool sé& pode ser explicada pela queda
colossal nas cotagdes internacionais  do agicar verificada a

partir de 1973.

% 0 ano de 1875 marcou o término de um periodo de
euforia no comérecio externo de aglicar , com uma
acentuada queda dos pregos do produto no mercado.
internacional. Estes pregos vinham apresentando uma
tendéncia ascendente desde o final da década de
1960. Depois de ter atingido o seu nivel méximo de

© todos os tempos, em novembro de 1974 (cerca de US$
© 1400 por TM), as cotagdes do aghcar demerara foram
baixando abrupta e ininterruptamente, alcancando USS$
268 por TM em dezembro de 1875, e fixando-se enm
torno gg Uss 300 ae final do primeilro trimestre de
1978." .

.Esta gueda na cotacgao do 'aqﬁcar atiﬁge ¢ setor quando ele
estava comecando a pagar os investimentos realizados no final da
década de 1960 e inicic da década de 1970, visando a sua
modernizacae, que apesar da elevada'produgad'tinha uma das mails
baixas produtividade do mundo.33 Foi a partir da constatagdo da

32~ SZMRECSANYT ({1979), op. e¢lt. pg. 923.
33— BELIK (1984), op. cit, py. &7-71.
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baixa produtividade, que fica claro. para o IAA e para os
usineiros, que o crescimento do setor, através de exportagdes,
teria de se dar através do acréscimo de pfddutividade para tornar
© produto competitive no mercado internacional,- no que se refere
a custos e .rendiﬁentos~, e para este fim era necessdria a
interveniéncia mais uma vez do Estado. _. B

Com este objetivo o IAA cria, em 1971, © Programa Nacibnal
de Melhoramento da Cana-de~Aclcar, gue necessita, para
implementd-lo, de uma nova entidade, o PLANALSUCAR. O programna
objetivava a implantag¢io e execugdo de projetos de pesguisa nos
campes da genética, fitossanidade e agronqmia; para obtencdo de
novas variedades de cana com maiores produtividades agricola e
industrial. A eficdcia deste programa de melhoria da gqualidade da
matéria prima dependia de outros programas de modernizagfio da
agroindastria, tendo em vigta'também o aumento da produtividade
industrial. '

Aésiﬁ, em 1971, foi criado o Prograna Naciconal de Ra-
cxanallzagao da Agroindastria Agucareira, guesprevia uma conjunto
de medidas para a modernizagdo do'setor, conpreendendo: fusdes e
incorporaghes de unidades de produgdp; desenvolvimento de novos
produtos e processos; cnnstru¢émlde-terminais agucareires etc.
Todas estas medidas visavam reduzir os custos de produgio, bem
como, diminuir a histérica dependéncia do setor para com  OS
recursos e medidas do Estado. 34 : '

A subida dos pregoes do agticar no mercado externo fez com que -
aumentassem ©0s recursos acumulados no Fundo \Especial de
Expcrtagées, constituido ao fim da déca_'da de 50, destinado a
financiar a modernizacdoc do setor. Em 1972 o fundo dispunha de 15
'bilhdes de Cruzeiroes, dos qguais 8 bilhdes foram destinados a
modernizacdo, das usinas, 2 bilhées foram destinados & construcgio
de terminais maritimos de exportacdo e 5 bilhdes destlnaram~se a
subsidiar o prego do aglGcar para a exportagio. 33 |

' Paralelamente, hd deterioragdo da situagdo das  reservas

34— NOVAES José Roberto P. (1989),. "Cana de Agilicar e fstado: Novos Elementos
de uma Velha Amizade", in Tempo e Presenga, No. 243, ano 11, Revista Mensal do

CEDI, pag 22.
35~ i{dem,idem.
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brasileiras, provocada pe;a elevagdo do prego do petrdleo
importado, que passou de US$ 2,5 por barril em 1973, para US$10,5
em 1974, para mais de US$ 20,0 em 79, chegando a US$S 34,4 em
1981. Estas subldas agravaram os desenbolsos do Brasil com o
-petrdleo, que scbem de US$ 0,6 bilhdes em 1973, para USS 10,6
bilh8es em 1981. Além desta subida de pregoé ds petréleo, havia o]
perigo do, na época influente, cartel da OPEP'(Organizagao dos
Paises Exportadores de Petrdleo) rpromover aumentos sucessivas no
prego do produto. Estes aumentos visavam, gegundo a COPEP,
compensar o efeito perverso da deterioragéo dos termos de
intercémbio, que beneficilava os -paises industrializados e
penalizava os exportadores de matérias primas, incluinde ai os
exportadores de petréleo. No nesmo sentido, eran divulgados os
sombrios levantamentos sobre as reservas nundiais de petréleo,
gue apontavam pela necessidade urgente do mundo encontrar un
sucedadneo energético do petrdleo, um mineral ndo rap@damente
renov&éel, o gue & ainda hoje uma questdo ndo resolvida.

Este era o pano de fundo utilizado pela midia para promover
o programa, ¢ue se propunha a produzir um produto energético
rend&ével e nacional, gue tinha seu custo computado em cruzeiros
e ndo em dolares como o petrdleo. S
| ﬁeStafcéhjﬁnturéi G pfb&rama, gue vendia a imagem de ser a
saida brasileira para a crise do petrdleo, xpassa a ser. o

principal projeto de 'cohtinuidade_ do processo de mcﬁdérnizacata_

w

conservadora da agricultura, acima caracterizado, e o principal
instrumento do Estado de ajuda aos usin-eiro':s-';_aara superarem a
crise a gue estavam submetidos. Isto significa, gue o Prodlcool
ao mesmo tempo em gue se constitui num instrumento econdmico de
salvacido de ’um setor de atividade, &, também,_ continuidade e
aprofundamento de um projeto derdesenvalvimento da agricultura.
Como um dos fesultados do programa, a area ocupada com cani,
" nas duas principais regiéés'pfodutoras,,Sam-Paulo e Nordeste,
aumentou em 3 e 2 vezes,'respectivamente}»eﬁtre 1875 e 19285,
passando de 612 mil hectares em 1975 para 2 milhbes e 1985, em
580 Paulo, e no Nordeste, no mMesno periodo, cresceu de 596,2 mil
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para 1,2 milhdes.3® A nivel nacional, cresce a Adrea ocupada com
cana- 3 taxa média.anual de 6% ao -ano. A Area plantada sai de
1.969.200 hectares em 1975, para 2.607,600 em 1980 e 4.310.400
hectares em 1987. A pro&uqéo de cana também apresenta aumentos
considerdveis, tanto em fungdo do crescimento da érea'quanto em
fungiic do crescimento da produtividade da cana por hectare

A
Atk

e

plantado {Tonelada/Hectare), de acordo com a Tabela 7, gue sz
40 toneladas por hectare na década de 1960 e chega a 60 na década
de 1980. O crescimento da produtividade fol decorrente db
desenvolvimento de novas variedades de cana, realizado tanto pelo
Planalsucar, do IAA, quanto pela Coopersucar, em Séo Paulo,

0 desenvolvimento de novas variedades mais produtivas e
resistentes a pfagas, ded novo impulso A produtividade da cana. A
produtividade cresceu também pela utilizagdo mais racional de
préticés agricolas e pela utilizagdo do vinhoto comoc ferti-.
irri-gador e pelo desenvolvimento de novas variedades de cana

- adaptadas a solos mais fracos.

bl

36— idem'pgalz_.; :

Ll
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TABELA 7: EVOLUGAC DA AREA; PRODUTIVIDADE F PRODU-
CAO DE CANA NO BRASIL E AS RESPECTIVAS TAXAS RNUAIS
DE CRESCIMENTO, 1958 A 1988

ANO I AREA IPRODU- IPRODUQAO ITAXA- ITAXA ITAXA

I ITIvIDAT ICRESC, ICRESCICRESC.
I1000 Ha.IDE{T/HI1000 Ton.IAREA IPRODTIPRODC.
~~~~~ s B G et KT JUN JO AR
19581 1208.1 I 41.4 I 50020.1 I =~ I -~ I -
1959 1 1291.1 T 41.4 T %3512.3 I 6.9°T 0.1 1 7.0
1960 T 1339.9 I 42.5 I $6926.9 1 3.8 ¥ 2.5 T &.4
1961 I 1366.6 I 43.4 I 59377.4 1 2.0 T 2.3 1 4.3
1962 1 1466.6 I 42.6 I 62534.5 I 7.3 I~1.8 T 5.3
1963 1 1509.0 I 42.2 1 63722.8 I 2.9 1-1.0 T 1.9
1964 1 1519.5 I 43.7 I 66399.0 I 0.7 1 3.5 I 4.2
1965 I 1705.1 I 44.5 I 75852.9 [ 12.2 T 1.8 114.2
1966 I 1635.5 I 46,3 I 75787.5 I —-4.1 I 4.2 I-0.1
1967 I 1680.8 I 45.9 I 77086.5 I 2.8 I~1.0 I 1.7
1968 I 1686.7 I 45.4 I 76810.5 1 0.4 f-1.0 I-0.6
1969 Y 1672.1 I 45.0 T 7%247.1 1 ~0.9 I~0.9 I-1.8
1970 1 1725.1 1 46.2 I 79752.9 1 3.2 1 2.7 I 5.0
1871 I 1728.0 I 46,5 I B0380.4 I 0.2 T 0.6 I 0.8
1972 1 1802.6 I 47.2 I 8%106.2 T 4.3 T 1.5 1 5.9
. 1973 1 1958.8 I 47.0 I 91994.0 I 8.7 1-0.5 I 8.1
1974 I 2056.7 I 46.5 I 95623.7 I 5.0 I-1.0 I 4.0
1975 T 1969.2 I 46.5 I 91524.6 I -4.3 I 0.0 1-4.3
1976 T 2093.5% I 49.3 I1i03173.4 I 6.3 I 6.0 I12.7
1977 © 2270.1 1 52.9 1120081.7 I B.4 I 7.3 I16.4
1978 ¥ 2391.5 I 54.0 I129145.0 I 5.4 I 2.1 I 7.6
1979 1 2537.0 I 54.7 I138898.9 I 6,1 I 1.4 I 7.6
1980°1 2607.6 I 57.0 I148650.6 I 2.8 I 4.1 I 7.0
# 1981 T 2825.9 I 55.2 I155924.1 I 8.4 I-3.2 T 4.9
1982 T 3084.3 1-60.5 I186646.6 ¥ 9.1 I 9.7 119.7
1983 1 3478.8 I 62.1 I216037.0 I 12.8 I 2.6 I115.8
1984 I 3655.8 I 60.8 1222317.8 I 5,1 I-2.1 I 2.9
1985 T 3912.1 T 63.2 1247199.% I 7.0 I 3.9 I11.2
1986 I 3951.8.I 60.5 I23%178.3 I 1.0 I-4.2 I-3.2
1987 ¥ 4310.4 I 62.3 I268584.8 T 9.1 I 3.0 I12.3
1988 I 4128.9 I 62.6 I258560.2 I -4.2 I 0.5 I-3.7
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FONTE; IEA, ESTATISTICAS DA AGRICULTURA BRASILEIRA

A implantagdc do Prodlcool pode ser dividida em duas fases
bem marcadas: a primeira, iniciada - em 1975, kaseocu-se,
fundamentalmente, no aprdve'itémento da estrutura e capacidade
existentes; a segunda, pds 79, caracteriza-se pela expansac da
capacidade produtora de cana e &lcool, sendo priorizado_o dlcool

hidratado. _ N
Na primeira fase do programa, se aproveita a capacidade
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ociosa do setor agucareiro, com a-:implantagﬁo de destilariasg
anexas as usinas de ag(car existentes. Nesta} se prioriza a
producdo de dlcool anidro, para ser misturade como aditivo &
gasolina, em substituiqéa ao poluente vchUmbo—tetraetila, na
proporcdo de 20% de élcoél para 80% de gasolina para cada litro

do produto. Esta mistura prescindia de gqualquer alteracido nos
veiculos disponiveis no mercado.37

A segunda fase do Prodlcool apresentou profundas modi~:
ficagBes tantc na estrutura produtiva do  &lcool, nuanto na
estrutura de consumo de automéveis. Esta se caracteriza pela
produgdo de élccol hidratado para consumo direto dos autombveis.
Desta forma, o0s automdveis, prodnzldos e existentes no pais
tiveram que ter seus motores projetados ou adap-tados para o
consumo deste combustivel 0 gual nao necessitava, para ser
consumido, de nenhuma mistura com a gasollna.~

A produgdoc de &dlcool hidratado, nesta fase, incentivou a
expansfo da cultura de cana para dreas pioneiras. Isto &, onde a.
cana n8oc era ainda produzida e incentivou tanbém a producic de
&lcool em destilarias auténomas, ou seja, destilarias que ndo sdo
complemento da usina, como ag anexas. ‘ '

. De saida, o proygrana vlsava cbter 3,0 bllhoes de 11tros de
élcoal anidro e hidratade em 1980,- isto &, em apenas 5 anos apds
langamento-. ' A obtencdc desta producido se daria através de:
utilizagdo da 4rea plantada com cana para aglicar destinado &
exportacio, em descenso, dado o declinio. dos pregos interna-
cionais’ e 0 excesso de oferta no mercado, e com ampliagdo da
drea plantada com cana, através de créditos subsidiados para
‘aguisicdo de terra, e também com instalac&c de destilarias
‘anexas e auténomas. O consume de alcool anidro e hidratado fol
estimulado através de: 1) aumento da wmistura de &lcool anidro
para 20% em cada litro de gasolina, ja mencionado; 2} integragao
com a indﬁstria automcbilistica, gue passa a produzir automdveis
novidos a &lcoel, gque substitui a gasclina; 3) através da
coriversdc de mnmotores de automdveis de gasolina para &lcool,

L3

37+~ COPERSUCAR (1988). "Prodlcocol: fundamentc e Perspeciivas- Dezembre de
l988", Edigdo da COPERSUCAR, Piracicaba, pag.7.



38

realizado guer por ﬂbficinas autorizadas, com profissionais
treinados pelo Ministério da Indistria e Comércio, ou guer pelas
~oficinas de funde de guintal, existentes em abundancia em todo o
pais. ) ‘ _ _

Toda esta articula#éa entre os setores de produgdo de acﬁcar
@ A&lcool, com a indGstria automobilistica, as oficinas de
wmanutencio de automdveis, Petrobris e o setor distribuidor de
petrdlec foi prevista no Modelo Integrado de Oferta de Energila
elaborade pelo Ministério da Indidstria e.CQmérdic, Ministérie ao
gqual estava afeito o Programa, no gqual os usineiros sempre
tiveram grande influéncia, e Ministério das Minas e Energia, ao
gqual estava vinculado a Petrobris, mais dimune & influéncia
politica dos usineiros, mas sob grande influéncia de setores
militares chamados de nacionalistas. -

Esta subordinacdo do Modelo a dois Ministérios serd fonte de
seguidas divergéncias entre usineiros e Petrobras, gquando os
géficits provocados pelo dlcool reduziram a capacidade de
investimentos da empresa estatal, o .gque ocorre poéteriormente,
quando 08" pregos do petroleo lnterna01ona1 decresceram.

‘Na safra de 1878/79, a produgao de alcool atinge o volume de
2,6 bilhdes, volume gque =6 era esperado para 1981. A produgdo de
&lcool em 1976 foi de apenas 625.000.000 de litros, mas 'gragaS'
aog incentivos financeiros gque tornavam a invers@o no setor um
&timo negdcio, atinge 3,7 bilhdes, na safra 80/81 , 9,2 bilhdes,
em 84/85 e estaciona nos 11 bilhSes de litros em 85/86. (vide
TABELA 8), quahdo a capacidade instalada para a produgio de
dlcool j& estava. em 16 bilhdes de litros.
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TABELA 8: PRODUCAO DE ALCOOL,
EM BILHOES DE LITROS,

1975/76 & 1988/89

evesvess. IPRODU-ITAXA DE
«+.-SAFRA IQARQ  ICRESC. (%}

I
Lo

S

7576 I 0.6 I -
76/77 I 0.7 1 19.4
77j78 I 1.5 I 121.4
78/79 I 2.5 I 69.5
9700 I 3.4 1 36.3
80/81 I 3.7 1 9.1
B1/82 I 4.2 1 14.4
82/83°1. 5.8 1 37.3
83/84 I 7.9 I 35.1
84/85 I 9.2 I 17.5
85/86 1 11.8 I 27.9
86/87 I 10.5 T -11.0
B7/88 I 11.5 ¥ 8.9
88/89 I 11.6 T 1.3
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- FONTE: REVISTA DO ALCOOL

Para se ter uma idéia do incentivo financeiro, basta citar
que'és juros cobrados aos usineiros para a instalacgido da parte
industrial, -destilarias anexas ou autdnomas, eram, até 1979,
fiﬁal.da década de 79, ﬁ#iméira'parte do programa, d¢de 17% ac
ano sem correcadc monetiria, guando somente a inflag8o era de 60%
ao ano, o gque significa que o financiamento tinha juros reais
negati&as, porque  segquer  repunham o vaior nominal. Qs'
financiamentos recebidos para a parte agricela, 'isto &, compra de
terra e investimentos para o aumento da produgdo de cana, tais
come: mAaguinas; tratores etc, eram até 79 concedidos a juros de
15% ao anc éem correcdo monetéria, Estes financiamentos tinhanm
prazos varidveis de pagamento, mas em média perfaziam 12 anos,

com 3 de caréncia, que era o tempo médip entre a instalagdo da
destilaria e a sua operacdoc em ritmo comercial.3® O reembolso dos

empréstimos, tomados nesta época, ndo ultrapassava a marca de 14%
reais, © que significa que 86% do valor dos financiamentos se

38~ BELIK (1984), op. olt. pg.4e.
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constituiram em doagdes, sem retorno algum aos cofres piblicos.39
0 Prodlcool, contando com toda esta gama de incentivos,
rapidamente atingiu tanto as regides ja proautoras de ¢ana, como
se estendeu para outras régiéeg, sem tradigdo alguma no cultivo
da graminea, provocando una série‘dé modificagdes nestas novas
regides. o ' ;
Na sua primeira etapa (1975/1979), o programa privilegiou a
instalagio de destilarias anexas, isto &, destilarias instaladas
untc & usinas 34 em operagdo, como foi dito. Na sequnda etapa
{ap6és 1980), ele se destinou também & instalagio de usinas

.

auténomas, isto &, destilarias ndo contiguas & usinas, para
atender a ekpanséo da frota Qe veiculos & alcool - em todo o
territério nacional, também incentivada. £ nesta'segunda etapa,
gue val haver a atragdo para a cultura de capitalistas sem

tradigdo no setbr, mas Que se deslumbraram @ possibilidade gde
reproduzir seu capital num setor que aparentava ter, nesta etapa,
risco diminuto em relagdo a outros. .

Com estas mnmedidas, © setor cresceu & estrondeosa taxa de
35,8% ao ano, no Brasil, sendo dgue  apenas en Séo Paulo o
crescimento foi de 35,6% ac anc, no periodo de 1975/1986. Este
cresclmento pode ser credxtado a0 Estado, que garante, numa pmnta
do prc:cesso, o} capltal para a gompra da destilaria e para a
compra de terra, e na outra, o prego de compra da produgdo,
através de sua estatal, a ?etrobrés, encarregada de dlstrlbulr o
produte, -junto com outras empresas, diretamente ao nercado
consumidor, através de sua rede de postos de abastecimento.

0 mercado continua em expansio porque‘aa naior parte dos
automdveis de passeio pradUZidos serdo & dlcdol. Neste sentido, a
indistria automobilistica ira gradativamente aumentando a
produgido de veiculos a Alcool, até atingir a proporgédo de 95,8%
dos veiculos de passageiros e uso misto em 1988, Entre 1981 e
1885, apenas, a frota de veiculos a &lcool .cresceu de 440. 000

unidades para 2.500.000, respectivamente.

.39— SIMRECEANYT, Tamas, coordenador {1986)."0 mercadc de Alcool de Cana
Produzido ng Estade de S3o Paulo: Estudo das Politicas de Pregos e de
Incentivos, SICCT, Governo do Estado de S&o Paulo, wmimeos, pg 110.
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O prego do dlcool hidratado, qué abastece a frota de carros
a4 Aalcool, serd mantido num nivel que qaranie a demanda do
produto, independentgmente_da rentabilidade do programa, dado que
serd fixado com base em dois parfmetros: um deles & a manutencio
do diferencial de prego entre &lcool e gasolina, © outro é o
custo médio de produgdo de agiicar e Alcool. A nivel do produtor,
o prego recebido pelo &lcool & equivalente ao precgo do agacar,
baseado na transformagdo de toneladas de cana moida para sacos de.
agficar e para litres do &lcool. Isto &, para o :prcduﬁcr &
indiferente produzir &lcool ou acgGcar, dado que o prego do
primeiro & igual ao pfega do segundo, 0 que implica que o'pré?o
do &lcool, para o produtor, ndo tem como pardmetro © custo de
produgdo do alcool, mas apenas o custo de proﬁuqad do ac¢lcar.

Para o consumidor de 4&lcool, © prego pago no posto &
inferior ao prego da gasolina em 35%, fixado pela defasagem de
octanagem do 4lcool em relagdv & octanagem da gasolina,
diferencial de prego gque prevalecerd de 1979 a 1985, poste-.
riormente este diferencial cal para 25%, em 1985. Para o
consumidor de &lcool, o prego pago para abastecer o seu carroc é

estipulado com base em dois critérios: 12, o diferencial do prego
do aloeel e da gasclina fixado em termos de octanagem; 282, a de-
terminancia de preqd.é da gasolina para o dlcool, isto &€, subida
de prego da gasolina im?lica\em subida de prego de &lcool,

Estes dois critérios de fixacdo do preco do &lcool hidratado
para © copsumidor final tém duas consequéncias: 192, o_conéﬁmidor
néo se -beneficia de crescimentos de  produtividade do preduto,
- dado que o prego nac leva enm eansideraqéa,ué custos de produgio
do &lcool; 22, o prego do dlcool & um incentivo ao seu consumo,

0 prego da gasolina, na maior parte dog paises do mundo
capitalista, tem cono par&métrc'o preco do petrdéleo. Isto signi-
fica que © seu pre@o a nivei internacional varia de acordo com as
variagées'no prego do petrdleo. No Brasil, os pre¢os da gasolina
e dos demais derivados do petr6leo, assim como os precos dos
produtos produzidos pelas empresas estatais, sio figadbs de
" acorde com os objetivos da politica econbmica em vigor, nio

levando em consideracdo as variagdes para cima ou para baixo dos
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custos de produgdo. Assim, no caso dos derivades de petréleo,
seus pregos no mercado internc nio tém como paré&metrc nem os
pregos internacionais do petrdleo, nem os.custos de produgdoc do
petréleo nacional.

Com o© Prodlcool, as variagdes para baixo nos - pregos
internacionais do petrélec, Verificadés apds o segundo chogue, en
1979, nfc implicaram em redugdes do pregoe da gasolina, dado que
isto implicaria em qgueda do prego do &lceol, mantido o
diferencial, ou manutencdo do prege, conm redugdc do diferencial,
prejudicando o consumo do &lcool,40 | .

O diferencial de prego entre &lcool e gasolina, combinado
com medidas fiscais, que reduziram o prego dos veiculos & alcool,
pela redugdo de impostos, foram as formas encontradas para
incentivar os consumidores, a classe média alta, a compraren
carro a alcocl. Na primeiraaetﬁpa da segunda fase do programa, as
indistrias automobilisticas ainda estavam iniciando a producdo do
carro a élccol, loga, a performance do carro a gasolina ainda era
ben superior. VArios estudos, realizades pelas revistas
especializadas“e por institutos de pesquisas, nostraram gue o
custo de manutengdo de carro a gasolina ainda era inferior ao
carro a &lcool, mesmo com o diferencial do prego de aguisigdo do
carro & &lcdol e com o diferencial do preco dos combustiveis.4l

A viabilidade econémica do programa, a nivel dog produtores,
passa pelo estabelecimente do prego do produtoe gue cubra pelo
menos o custc de producdd e assegure uma lucratividade média,
compativel com a lucratividade média da dindGstria. Um dos
problemas mals importantes do setor: internamente, meswo
desconsiderando a lucratividade média da indtstria, sera a
existéncia de grande diferencial de custos entre as unidades de
produgio modernas e produtivas, localizadas em locais de tradigio
no cultive da cana e estabelecimentos arcaicos, com elevado custoe
de produgdo, em dreas sem tradig¢do no cultivo da graminea. |

0 estabelecimento de um custo médio para todas as.unidades

40~ Para aprofundamento deste assuntc ver SIZMRECSANYI (1986). op.cit.
41—~ Hevigta Quatro Rodas, abril de 1982, Editeora Quatro Reodas, Teste dos

Carros Fiat 147 & alcool e & gasolina.

-
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produtivas de dlcool, pelo governo, que encarrega a Fundacio
Get@lio Vargas de S3o -Paulo para os cilculos, significa o
reconhecimento de gue as unidades de pfcdugéo nao sdo homogéneas,
mas guardam profunda- heterogensidade. Existem intmeros fatores
que interferem no custo do 4&lcool e contribuem para esta
heterogeneid:flde. Estes podem ser subdivididos em dois grandes
grupos: os custos de natureza 'agricola e -os de natureza
industrial. Nos custos de natureza agricola, chama atengio
agueles provenientes das caracteristicas do processo de producio,
tais como: fertilidade natural do solo, disténcia, clima etc. e
os fatores criados peleo homem como © grau de utilizacio de
insumos moderncs ¢ a combinac¢do destes com a mio-de-~obra.

Dentre os custos industriais, de processamento da cana para
obtengdc do ag¢lhcar e do &dlcool, tem importdncia o processo de
producdo utilizado, o manejo da tecnologia, a assisténcia técnica
etc. Ao se levar em conta estes grupos de custos percebe-se gue &
absolutamente natural a existéncia de custos diferenciais de
producdo. Ao se estabelecer um custo médio e um prego geral,
igual no pais come um todo, € natural, tanto a existéncia de
unidades de producdo com custo acima da wmédia, guanto a
existéncia de unidades .de produgao com custos abaixoc dela. A
grande ‘controvérsia no sétor & o fato do pr‘egﬁo e o custo médio
serem estipulados pelo Estado e nd3o livreménte pelo mercado.
Embora o Estado seia privatizado e suas determinégéas' Sejaml
resultados de pressdes dos proprios produtofes, sémpre surgem'
acusacdes de que o Estado ou estd agindo em b'enéficio proprio; de
-Sua propria tecnoburccﬁracia,, ou gue estejai représantando in-
teresses minoritérios no setor. _

0s preblemas do Estado com o setor sucro~alcooleiro. serio
exacerbados apds 1983, quando as regras d4do crédito rural se
modificam, e em 86, guando se avolumam os problemas de caixa da
Petrobrds e quando se tornam gritantes, dentro do ‘setor, os
diferenciais de custos e produtividade entre as unidades mais bem
situadas economicamente e as periféricas. B

aAté 1979, os financiamentos ao programa, ‘mantidos pelo
Estado, previam o financiamento das instalagbes industriails, ben
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cono, os gastos com as atividades;agricolas'comftaxas de juros
fixas, em 17 e 15% ao anc , respectivamente, sem correcao
monetdria. Em 1985, refletindo as dificuldades provocadas pela
profunda recessfo que a economia enfrentou no inicio da década,
somada as dificuldades da divida interna e ektarna, os Juros
nominais cairam para 5% ao ano, ao passo gue a corregio manetérla
para os financiamentos 1ndustr1als antes inexistentes, passou a
95% da variacdo da OTN no ano. Os financiamentos para a formacgio
dos canavizais passaram a ter Juros de 3% ao ano , mals 100% de
corregdo monetdria., Até 85, havia uma linha especial de crédito
para custelio da producdo de cana, porém_em_BS:ela foi eliminada,
passando a estar incluida nos recursos gerais do créditoe rural,
que foi bastante reduzido. '

Esta linha de c¢rédito especial para a cana coméga a se
modificar j& a partir de 1980, gquando mudam as proporgées'entre
capital do governo e préprio, para a formagdo de lavoura de cana:
en 1980 'para estabelecimentos pequenos, médios e grandes o
Governo financiava, respectivamente, 100 %, 86 % e 60 %; em 1983,
estas'percentaqens se nmodificaram para 100 %, 70° % e 50 3%; enm
1985; o© dgoverno sd financia 50% do capital necessarioc
1ndependentemente do tamanho e en 1986 deixou de haver credltc
especial para a cana.42. ' S

Estas medidas fizeram agravar ainda mais a situacio das
destilarias autdénomas de Alcool implantadas pds 1980. Isto porgue
grande parte destas destilarias ainda ndo tinham conseguido
antosuficiéncia na produgdo  de cana, para completar o
investimento e aproveitar a totalidade de sua capacidade
instalada. BAs destilarias s& se tornam rentédveis depcois de
‘atingida uma certa capacidade de produgdoc, que varia de acordo
com o tamanho da destilaria}_ o gue ocorre depcis de 5 ou 6
safras, acompanhan&d o acréscimo da disponibkilidade de cana. Isto
provocou, em 87, upa ociesidade de 4 bilhﬁes;dé litros de élcaoia
resﬁltado da diferenga entre a capacidade ~instalada .do setor
industrial, de 16 bilhBes de litros, e a capacidade do setor

42— GONTIJO, Cicero Ivan F. "Financiamento Agricela -~ Urgente e Essencial” in
Revista do Alcool, ano6, no. 36 pag. 46, -
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agricola  de produzir 12 bilhdes de litros. 0 setor agricola tinha
uma necessidade de expandir a &rea plantada em cerca de 800,000
hectares. Para isto necessitava de uma linha especial de crédite,
porque drande parte . desta ociosidade estava circunscrita as
" destilarias auténomas instaladas em &rea sem tradigdo no cultivo
do produte,. come a regido Centro Oeste, por exemplo, ou en
regides cndefexiste forte concorréncia pelo uso da terra entre. a
cana e outras culturas, ou onde & forte a concorréncia entre as
usinas ¢ destilarias instaladas na mesma regifio: o caso de Sao
Paulo. 43 '

A capacidade ociosa do setor, provocada pela reducdc de
crédito para formagio de canaviais, o crescimente da demanda
interna de &lcool hidratado, para abastecer o mercado em expansac
do carro a &lcool, deixavam claro a possibilidade de vir a
clavdicar o abastecimento interno de &lcool. Esta possibilidade
foi se tornande mais clara guando o085 pregos pagos pelo governo
aos agrlcultores comegam a <crescer abaixo do crescimento dos
custos, ou abaixo da inflagdo, a partir do Plano Cruzado.

~ Em 87 j& se aconselhava a redugdc da exportagdo de aglcar do
Nordeste para permitir o aumento da produgéo de &lcool para
abastecer o mercado internc. Em 1988, quando se aquece o mercado
externo de acficar e os preéos pagos ao predutor de. cana e de
&lcool continuam defasados da 1nflagao, ocorreu o esperado. crlse
de abastecimento do alcool. _ _ o '

Esta crise demonstrou, no fundamental, que o©s produtores @a‘
agicar e &lcool, 1isto &, os praprletarlos de wusina con-
‘destilarias anexas, dirigem o fiuxoe de garapa, extraida da cana
moida, para a predugdo de aglcar ou para a producdc de &lcool, de
‘acordo com a lucratividade esperada. 8e o prego do aqﬁcar'ésté
mais atrative do que o do dlcool, isto &, se a lucratividade &
naior com a produgio de aglGecar, vale mals a pena dirigir o fluxe
para © aglicar, se Gcorre'a'ihverso, passa a ser mails atrativo
dirigir o fluxo para as dornas de destilacdo do &lcool. Isto, do
ponto de .vista econdnico 'privado, & absolutamente’ valido. 0O
problema passa a existir gquande a redugdo da produgao de él@ocl

43~ SOPRAL, Revista do Aleool, maic e abril ée 1987, anc & no. 36, paq. 15~17.
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afeta os consumidores de carro & dlcool, que acreditaram no
Estado e compraram carros. Esta crise val demonstrar o objetiva
ndo revelado do programa, desde o seu langamento, que ficou es-
condide pelo quanismo do combustivel nacional renoviavel: o
Proalcool antes de ser uma alternativa 3 crise do petrdleo foi a
forma  encontrada pelo  Estado-privatizado para  auxiliar
econdémicamente um setor capitalista, os usineiros, detentores de
elevado poder politico. Foram necessirios mais de 10 anos para
gue a verdade se revelasse, o que ocorreu dapois da elevacio do
pre¢o do ag¢ficar neo mercado internacional..

A elevacgdo do prego do ag¢ficar no mercado externo, fez
aunentar as dissensodes internas do setor, porgue comega a haver
uma pressic forte para que o abastecimento de &lcool hidratado
seja de responsabilidade das destilarias auténomas, exatamente a
parcela do setor dgue estd atravessande séria crise, devido,
dentre outros aspectos, &s nodificacdes na politica de crédito
agricola para formagéo%de canavial, gue 34 foi apontado.

A producdo de '?lccoi encontra~se concentrada na reglio
Centro~-5ul, sendo quegapenas 880 Paule & responsdvel por 60%
desta. Mais de 40% da %rodugﬁo de aglicar do Nordesﬁé & destinado
a: exportagao. Com esta -estrutura assim concentrada, a subida de

preces do agdicar no- marcado externo fez com gue se agravas e a
vguerra de secessao®¥4 entre produtores sucroalcooleiros sulistas

e nordestinos, onde os primeiros j& vinham defenéendo'désde 19885,
através da SOPRAL, © fim dos subsidios de equallzacac de custOv

sobre aclcar e &lcool dado aos produtores do Nordeste, que "E oum
prémio & ineficiéncia.."45., o ‘

Na verdade, apds 1985, comeca a surgir dissensdes sérias
dentro do setor, gue apenas em parte podem ser explicadas pela
guestdo regional. O problema de fundo & gue tornou-se impossivel
para o© Estado, continuar bancando o crescimento de 35% ao ano

44~ Termo tomado de empréstimo de um tema recorrente da segido de cartas
existente na Revista Isto & Senhor, durante todco o apo de 1989, mo gual alguns
ieitores trataram do abastecimento de Alcool, gue claudicou j& no inicio do
ano e condenaram a existéncia de subsidios acs produtores de- aglicar e dlcocl

do Nordeste.
45~ FRANCO, Cicero Junqueira. in Revista do ﬁlcool, SOPRAL, idem pag 17.
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para todo o setor,. Enguanto O-Esta}_do qaranti& 0SS recursos, a.
fundo perdide, para o crescimento do setor, ninguém reclamava,
Quando os recursos se tornaram escassos e o Estado passéu a ter
uma politica seletiva de crédito e incentivos, as diferencas
foran realgadas, com cada um dos grupos tentando trazer para si o
pouco existente, ' ' ‘

A diferenca de produtividade entre o Nordeste e o Sudeste,
particularmente S8&c Paulo, Jj& & reconhecida desde a década de
1930 e & utilizada tanto por uns, gquanto por outros, para a
defesa de privilégios. Mas a diferenga hoje nidco & mais
Norte/Nordeste versus Sudeste ou Sdo Paulo, é diferenca esta
situada entre produtores mais modernos, com maior produtividade e
os menos modernizados e de mais baixa produtividadé e tanto no
NbrtejNordeste guanto no Sudeste, mesmo S&o Paulo, existem os
dois grupos. ' ' g

- A nivel de entidades, existem inlmeras delas defendendo um e
o outro grupo, porém as de malor peso politico, em S3o Paulo, sdo
a COPERSUCAR ¢ a SOPRAL. Na COPFRSUCAR encontram-~se representados
as usinas com maicr peso e tradigdo no setor sucroe-alcoleiro,
estando a maior parte das unidades filiadas, localizddas em Sao
Paulo, nas. regides de maior importé@ncia: Campinas, Ribeirao
Preto e Bauru. A SOPRAL tem  dentre -seus associados uma
participagdo malor de destilarias auténomas, grande parte delas
situadas em regides novas, sem tradicio no setor, unidades gue
sairam prejudicadas pela redugldo de créditos agxicdlés' de
investimentos e operam com baixa produtividade. -

0 Conselho Estadual de Energia (198?)\dividiu‘os produtores

‘de Alcool do Estado de S3do Paule em 8 grupos homegéneos, de
‘acordo com os seguintes critérios: escala de produgdo; rendimento

industrial; rendimento égriémla e percentagem de  horas
trabalhadas no ségmento industrial durante a safra. Assin,
chegou?se; & partir ‘dos dados  do IAA para trés . safras
(1982/1983;1983/1984;1984/1985), aos oito grupos homogéneos que
apresentam as seguintes caracteristicas: ‘ o

‘ - Grupo 1: grandes unidades com altos

rendimentos agricolas e industriais;
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- Grupo 2: grandes unidades com rendimentos
agricolas médics e altos rendimentos
industriais; |

- Grupo 3: unidades médias e grandes com
altos rendimentos agricolas e rendimentos
industriais médios;

|~ Grupo 4: uni&ades médias e gréndes com
rendinentog égricolas e industriais
médios

- Grupo 5: unidades médias'e pequenas con
rendimentos  agricolag e industriais
médios, |

- Grupo 6: unidades pequenas' (algumas
novas) com altocs rendimentos agricolas
e rendimentos industriais médios e
baixos;

- Grupo 7: unidades pequenas (algumas
novas) com rendimentos agricolas médios e
rendimentos 1ndustr1als predomlnantemente
baixos; '

- Grupo 8: unidades com baixos rendimentos

Kég;icoiés’é inﬁustriais?;46: _

Neste +trabalho, fica claro, que as unidades de majior
produtividade, redidas paia relagao litros de &lcool por'heCtare{
est8o nos grupos de 1 a 4, ainda que pese alduma flutuacdo. Qs'
grupos de de 1 a 4 sdo responsdveis por mais de 70% da produgdo
de alcool no Estado de 530 Paulo,'na safra 1984/1985 e tem apenas
30% do nimero de unidades en funcionamento. Deste grupo,
somatédrio dos grupos 1 ao 4, 42 unidades s#o usinas (87% do
grupo) e apenas 7 (13%) do grupo sdo destilarias.4?7 0 que
colabora a aflrmaqao de gque a maior parte das unidades de
producio com maior produtividade sdo usinas antigas e em regloes
onde hd tradigdo no cultivo de cana. ' o

As areas novas de expansido da cana, apds o Praélcooi, sdo as

46~ CEE {1987}, op. cit. pag. 59,
47~ idem payg.64.
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gue apresentam menor produtividade .e s sobreviven enquanto o
Estado Dbancar créditos e incentivos a pre?os e condigdes
extremamente  favoravelis. E- & deste segmento do  setor,
destilarias, onde, ra atual crise do Programa surgem as propostas
mais ufanistas de defesa do Prodlcool como programa vidvel de
supstituicio da gasclina; Do outro segmento, das maiores usinas e
com estrutura mais produtiva, a proposta j4 & no sentido do
redimensionamento do Programa; redugdo da produgdo de carros a
£1coel 2 manutengio da produgiqe de Alcoel anidro para substituir
o chumbco tetra-etila. Essas propostas, capitaneadas pela
Copersucar, parecem estar tendo major aceitacio no atual gquadro
de correlaqéd de forgas politicas e econdmicas, _

Fica clarc para os produtores, principalmente apds 1983,

-

gquando cessam ©S ixwentivos do  programa & instalagdo de novas
destilarias e & aquisigio de terra, que a pfodutividade agricola
e industrial & instrumento fundamental para a sobrevivéncia no
setor. As unidades de produgdo com custos abaixo do médio.
desfrutam de lucro diferencial, ao passo gue as situadas acima da
média, além de nd3o desfrutarem de .tals lucres,  acumulam
preijuizos. Dessa forma, passa & haver um grande icentivo &
modernizagdo do setor. 0 incentive & pfcdugéo do &lcool ira
contribuir para que seja implementado com maior dinamismo
mudancas em todas as fases de produgfo, tante na predugdo de cana
guante na produgio de 4dlcool, o gue trataremos no préximo

capitulo.. - : .
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CAPITULO 2: Agroindistria Canavieira Ha. Regido de Ribei-
ric Preto: Anilise 4o PragrQSSQ Técnico e das
Mudangas na Oorganizagdo do Trabalho

INTRODUCEQ

Como foli mostrado no capitule anterior, o padrio de
desenvolvimento tecﬁclégico da agricultura brasileira .'e
especificamente do setor sucro-alcoleiro, foi.definido, em suas
linhas centrais, na década de 1960, quando foram articulados, num
mesmo projeto, os interesses da burguesia industrial, nacional e
internacional, c¢om os setores 'modernos;* ou de tendénaia
modernizadora, da agricultura brasileira. Esta articulacioc se
concretiza com 0 gelpe de 1864, gue vai, ao longe do seu curso,.
selando um pacto entre estes setores e sepulta, de certa forma,

as reivindicagdes populares, do periodo anterior, por democracia

e distribuicdo de renda, a gual passava pela necessidade de
Reforma Agrarla. ’ . ‘ | o _.
Neste processo conservador rodernizante, ficou ésseguradm a
manutencéo de elevados niveis de concentragdo da propriedade e
uso da terra, Jjd caracteristicos da forma de colonizagdo do pais
desde- a sua descoberta. A politica de concessido de créditos
subsidiados & agricultura, a partir de 1965, éom'a criagdo dos
Sistema Nacional de Crédite Rural (SNCR),. foi o éarro—chefe da

‘articulagdo entre crescimento econdmico e modernizagdo do campo.

Este se deu com intensificagdo de mnudangas na base técnica de

produgio agficola, aconpanhada de nmudanga nas relagdes de
trabalho, com predominic de assalariamento da forga-de-trabalho,
sobhre outfas relagdes pféexistentes'no periodo anterior.

- Como vimos, o SNCR possibilitou as mudangas na base técnica

de * produc¢do, gque intensificaram a organizagdo do @ processo

'produtivo'agricola em bases capitalistas avangadas, culminando

com uma ‘integragdo verticalizada, agricultura/indistria, sob
comando desta (ltima. Neste processo, teve papel . importante o

cunho conservador e parcial das politicas modernizantes, gue
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concantrou renda en ?amos especificos e .ViabiliZOu, 0 capital
necessdrio para parte dos - agentes econémicos e sociais
envolvidos. O cunho conservador pode ser éanfirmado' pela
intocabilidade da grande propriedade da terra e pelé. sua
reconcentracio. A parciélidade, pelo seu lado, & confirmada pela
concentracdo e distribuicgio de capital para ramos ée producio
agricola estrategicamente escolhides para aumentar a integracéo
com o setor industrial e pelo alijamento de setores de pequena
produgdo considerados, pelos idealizadores do ﬁodela, COomo Menos
afeitos & modernizagdc conservadora. Serad nesta estratégia, gque
alguns ramos agricolas serdo bem agquinhoados em recursos econdmi-
cos, materiais e politicos, ao passe gue outros receberio apenas
migalhas. ) ‘

0 processo de modernizacdio da agricultura, ao promover a
articulagdo de interesses industriais e agricolas com o gistena
financeiro, possibilitou uma corescente integrac8o de capitails,
que tornou a -agricultura uma opgdo de investimento dentro da
légica da valorizacgio e acumula¢§o de capital, '_

Nesta 1légica, no final da década de 1960 se d4 um . passo
importante na constituigiio do chamado Complexo Agroindustrial
(CAI) Brasileiro. Este se caracteriza pela constituicidc de um
setor industrial produtor de bens de produgdo para a agribultura

{chamado de Dy agricola) e consuvlidagcfo em bases modernas de um
mercado de produtos industrializados de origem agropecuaria,

constituindo~se num sistema de‘agroindﬁstﬁias, gque dirige parte
de sua producdo para o mercado interno e parte para o mercado
externo. o _ '

£ necessario. esclarecer, .que este processo ndo alcanga o
conjunto da agricultura brasileira, no sentido da homogeneizagdo
de suas formas de produgdo. Deixa intacto élguns segrmentos com
produgdo tecnicamente atrasada. ' ' -

0 setor sucro-alcoleirc sera um dos qué'consegue constituir,
neste processo, um CAI completo, articulado ao setot industrial,
tanto A montante, guanto & jusante da produgdo agricela.

b.Estado de S&o Paulo, meste processo, torna-se, além do
principalh produtor de aglcar e &lcool, no gque mais rapida e

.



52

solidamente constitui o CAI sucro-alcoleiro. ‘Aqui, duas regides
e destacam como tradicionais produtoras de actcar e Slcool: a
Regifio de Piracicaba e a de. Ribeirio Preto. Nesta segunda, obijeto
deste trabalho, a capacidade instalada de produgao de acQcar e
“alcool vem se diferenciando das demais pelo maior dinamismo na
incorporagdo do progressc técnipo, de um lado, e pelo crescimento
do grau de organizacdo e luta dos trabalhadores assalariades
rurais, de outro. : '

A Regido de Ribeir3o Preto, definida pelo Instituto de
Economia Agricola, da Secretaria da Agricﬁltuna do governo do
Estado, como Divisdo Regional Agricola (DIRA) de Ribeirdo Preto,
& conmposta por 80 municipios e situa-se na regido Norte do
Estado. Nesta, a producido de cana concentra~se‘fundamentalmente
no seu centro-sul, onde destacam-se os municipios de Sert&ozinho,
Pontal, Barrinha, Guariba, Jaboticabal e Praddpolis, conhecidos
como coragdc regional da  cana, pelo volume de produgdo
apreseﬁtado, bem Cono pela guantidade de trabalhadoresg
mobilizados em todas as fase de produgdo do produto.

~Até 1975, existiam na DIRA de Ribeirdoc Preto 25 destilarias
de dlcool, sendo apenas 1 destilaria autdnoma. Apds a implantacéo
do Prodlcool, 22 novas destilarias foram criadas e houve un
gt;nde impulso na producddb de aglcar e &lcool, bem como de cana
preduzida. Em 1975 a capacidade total de produgdo de dlcool,
sequndo o IAA, era de 1,7 milhdes de litros por dia, com média dé_
67,000 1litros/dia.. Em 1983, ano do fim dos subsidios para |
investimente do setor, a capacidade instalédai j& era de 11,1
milhdes de litros/dia, com média de 240.000 litros/dia por
unidade de produgdo. 0 gue demonsira due ndoc houve apenas unm
crescimento do nUmerc de destilarias, mas também crescimento na
capacidade de produgdo de cada uma, tanto das recém instaladas,
quanto das 3& em funcionamento ha muito tempo.

Das 22 novas destil&rias instaladas’ na Regido, 'pés
Progdleool, 11 foram instaladas na regiéo'-cehtro-sul da ,DIRA,
regifo tradicionalmente produtora. Das 11 restantes, ‘a maior
parté instalou-se préxima & regido tradicional, a4 ceste desta, e
parte ‘instalou-se malis distante, no seu norte. A cidade de
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Guaira, tradicional produtora de Jlavouras brancas irrigadas,
recebeu 3 novas destilarias, constituindo-se também num grande
centro subregional produtor de alcool.

A partir de 1975, houve também um crescimento acelerado da
&rea plantada e da prodi}géo de cana em todo o Estado de Sio
Paulo, em decorréncia dos incentivos do Prodlcool, que na sua
primeira fase estava voltado para a produgfo de 4&lcocl em
destilarias anexas, como foi viste no Capitulo 1. Desta forma,

O

seric as Regides j& tradicionais predutoras de cana, gque partiris
na frente, aumentando a &rea plantada.

Dentre as Regloes 34 tradicionais produtoras, a de Ribelrao
Preto, DIRA de Ribeirfo Preto, serd a que mais fortemente
- aumentaré a sua area plantada com cana. Na TABELA.9, vemos gue na
safra 68/69, o Estado de Sdo Paulo tinha uma &rea plantada com
cana industrial de %63.376 ha. A DIRA de Ribéiréo Preto, no mesmo
periodo, tinha uma &rea plantada com cana de 182.492 ha. A regijo
de Piracicaba, DIRA de Campinas, no mesmo pericde, tinha uma &rea-
plantada de 215.670 ha, portantoc, a sua area plantada era
superior & de Ribeirio  Preto. Na .safra 1975/1976, - apds
Prodlcool, o Estado de S3c Paule j& tinha uma srea cultivada com

cana de 932.000 ha, Ribeirao Preto 352.000 ha. e Campinas 281.700
.ﬁa. Tsto sighifica, gue aslduaé Regides tradicionais produtoras
crescem a area plantada, mas o crescimento & maior na DIRA de
Rikeirdo Preto, dque passa a Ser a princdipal produtora do Estadé,
Meste- mesmo- periodo,- a DIRA de BAURU, também - produtora
tradicional, embora mais modesta que as outras duas Regides,
" dobra a area plantada. ' _ '

Na tabela 9 vemos, ainda, que a area plantada vai apresentar
crescimento acelerado durante o final da década de 1970 e inicio
da década de 1980, porém, no inicic da década de 1980, as Regibes
que tém sua &rea plantada com cana mais fortemente acrescida
serdo as novas Regides ée expangdo da cana. -Serd a segunda fase
do Pro&lcool, onde incentiva-se mais fortemente a instalagdo de
destilarias autdnomas, produtoras apenas de alcool _anidro e
‘ hidratado, que - embora sejam criadas - também nas Regides

tradicionais produtoras de cana, como j& mostrado, se instalardo
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em novas Regi®es, como as DIRAS de Marflia, Presidente Prudente e
Aragatuba, & oeste do Estade de S3o Paulo. A DIRA de Arag¢atuba,
de modestos 4.4600 hecjtares plantados com cana em 68/69 chegara a
112,000 hectares em 186/1987. O mesmo crescimento acelerado &
verificado na DIRA de Presidente Prudente, que en 1968/1969 nao
tinha 300 hectares plantados com cana‘industrial,— que & umé_area
peguena mesmo para a produgdc de aguardente em alambique
tradicional~, chegra ao final da década de 1980 com quase 80.000
hectares plantados.,

Estes dades demonstram que o mapa agricola de Sdo paulo &
fortemente modificado com o advento do Proélcoél, que incentiva e
intensifica a produgdo nas &reas J4 tradicionais produtoras,
principalmente na Regido de Ribeirfio Preto, e expande a produgio

para novas Regldes sem nenhuma tradigdo no cultivo da graminea.

TRBELA 9
AREA TOTAL CULTIVADA COM CANA INDUSTRIAL, POR DIRA,
NO ESTADO DE SAO0 PRULD 1968/69 -~ 1988/89 {1000 Ha)
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SARFRAIS.PAIV.PAISOROCICAMPY . IR.PRETIBAURY 18.J.RPIARACATIP.PRIMARILI ESTADO
————— B B B L B B B B o Ter T T I
68/69T 2.91 2,51 36,27 215,7I 182,81 70.5I 17.4I  4.6I 0.2 31.11 563.%
69/70T 3.91 2.91 47.2I 233.8% 237.2I 93.3I 21.1r 5.1I 1.2I 32.11 &77.6
70/711 3.91 2.31 53.2I 278.31 286.5T 93.6I 21.8I  5.3I 0.4T 33.9T 749.2
71/72Y 3.7T 2.B8I 55%.31 271.5I 260.0T1 97.81 25.6I 5.2I 0.4 36.31I 758.5
927731 3.11 2.7I 54.3I 266.4T 250.7I 93.5T 24.4T  7.2% 2.51 38.11 742.9
734741 2.51 2.5I 50.07 300.0% 256.5I 100.0I 20.01 11,0 2.5I 45.01 790.0
74/75T 2.01 3.5I 54.4I 253.9I 300.0I 104.3% 28,11  9.21 8.31 38.31 802.0
75/761 2,11 1.8I 60.01 281.71 352,0I 135.1I 36.5I  9.3T 8.1I.45.4I 932.0
764771 2.41 6,81 69.57 290.0T 385.91 143.8I 37.5I 13.3110.7I 51.2I 1011.0
77/781 2.31 315.21 486.91 159.1% 42.4T 13.1I13.1I 55.91 1144.1
787791 1.5 1.7I 52.41 326,11 518,21 168.2% 37.27I 10.8I18.0I 66.91 1200.8
%7801 1.8 1,81 76.6I 337.0I 508.01 167.21 . 67.21I 22.3I23.81 84.31 1290,0
80/611 2.2I 2.41 83.01 335.6I 532.2I 187.8I 78,31 32,.0138.0I 88.3I 1379.8
81/821 1,81 2.7 91.01 355.31 581.3I 239.2T 98.91 46.2I54.3I124.5I 1595,2
82/831 1.91 97.71 330.81 631.4I 216.4I 109.2r 83.3I61.6I138.71 17331.5
83/841 1.51 2.5I1110.21 391,51 656.61 241.21 131.71 96.8172.41138.41 1842.8
84/851 0.31 2.2I 85.4T 435.57 689.31 261.11 139.21 89,7164.2T185.11 1551.7
85/861 0.1I 2,8I 90.41 430.81 707.4% 288,11 133.11 111.4I174.01193.11 2031.1
86/87T = I =T 91.31 431.71 717.01 282,41 148.61 112.9I70.1I203.41 2057.4
B7/88T - I =~ I 95.5I 422.3I 731.2I 291.3I 162.1I1 109.8176.5I209.41 2098.0
88/891 ~ I 2.37 89.5T 361.6I 624.71 218.1T 128,11 90.3170.0I1181,31 1765.9
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Na TABELA 10, venos que na safra 1968/1969 o Estado de Séé
Paulo produzia 25,975 milhdes de toneladas e no final da década
- de 1980 estard produzindo mais de 1230 milhdes de toneladas. A
Regidc de Ribeirdo Preto, que em 1968[1969,'j3 tinha, com uma
drea menor,  uma producdc mais elevada do que a Regifo de
Piracicaba, ir& ,ao longo das décadas de 1970 e 1980, garantindo
a sua posigdo de primeira produtora de cana no "rRanking" estadual
e nacional. A DIRA de Ribeirdo Preto, que em 1968/1969 produzia
8.978 mil toneladas de cana, passard a produzir 47 milhdes de
toneladas, | | '

TABELD 10

PRODUCAC DE CANA INDUSTRIAL, POR DIRA, NO ESTARO
DE SARO PAULO 1968/6%9 - 1988/8% (MIL TON.)

AN e e e sk 48 Al . . e e . A Ly . T ———— P e T e e e LAl LA PR o R ey e e e AL U RS pyr e e P —— i i

SAFRAIS.PAIV.PAISOROCICAMPI. IR, PRETOIBAURUI SJR IARAGAI P.PRI MARILI ESTADO
e R Sl b S b £ I~ -1 S Irm——m T I-—— S
68/691 1421 1451 13641 85431 89781 3300 12801 2941 9T 17401 25795
£9/701 2251 1451 25501 135601 144201 §5281 13651 3701 141 18231 40000
70/71I 2001 175I 20001 135001 12000 44501 1500T 4151 101 17501 36000
71/721 2601 1201 27007 144001 151001 52001 20001 400X 201 21001 42300
727731 100I.1307 26301 140001 -14300T 49001 16001 4201 20T 1900T 40000
73/741 701 80T 22001 11000I ~ 120001 S000I 1300I 7501 1201 14801 34000
74/751 701 80I 21501 94001 144701 48401 1570 5101 4601 20501 35600
75/761 801 80T 35001 144401 17700T 6200T 2000I 500 5001 25001 47500
76/771 1001 3501 29001 14B00I 226001 75001 2400T 850I 800I 30001 55300
77/781 80I 651 3230I-154101 261301 72301 18501 660I 4151 30001 58070 .
784791 45T 73T 28301 171301 27910I 7855I 17691 6491 6201 3319I 62200
79/801 681 71 37301 190001 284001 BS00I 39501 851I 13191 41131 71000
80/811 90T 1001 43901 182791 291601 8900I 48401 12901 15301 45701 73149
§1/821 70T 1201 56601 214501 339001146001 6000I 29101 31501 63301 94190
B2/831 731 1221 59731 243301 38973114980I 69101 50601 39091 81201 108450
83/841 601 11SI 67151 246901 41085I155801 85951 70601 46901 8080 116870
84/85T 10T 1051 54901 271251 42005I17360I 9335I 67551 37101 100551 121860
85/861 9L 1411 51501 263001 42670I18330I 81101 68601 40901 107501 122910
86/87L -~ I 62301 28060 456301189101 89001 7100 4220I 13000I 132050
87/881 - I ~ I 64501 267801 463501130001 9480 69101 47501 143401 134100
88/891 ~ I 135I &770I 269001 476501145001 95801 67651 49001 143501 131550

i
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FORTE: IEA _ _

Todos estes dados demonstram que a Regido de Ribeirdo Preto,
para aumentar a sua participag¢dc na &rea plantada, na produgdo de
cana industrial e na producdce de aglecar e. &lcool, teve que
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investir macigamenteé no produto. A sua produtividade por hectare
saltou de 49,2 toneladas por hectare em €8/69 péra a média de 60
ton/ha. pbés década de 1980, o que revela que os capitalistas do
setor passaram a empregar a tecnologia mais moderna disponivel no
pericdo. ‘

TABELA 11
PRODUTIVIDADE DA CANA INDUSTRIAL, POR DIRA,
ESTADO DR SAC PAULO  1968/6% - 1988/89 (Ton/Ha)
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SAFRATS.PAUIV.PARISOROCICAMPIIR. PRETIBAURUIS. . RPIARACAIP.PR IMARILIESTADO
~~~~~ ;LT HOION JURMR, SN, JESNTU, SN SIS, GRS NS, S SIS JI——
68/69T 49.31 58.8T 37.7@ 39.61 49,21 .46.81 73.81 64.6I 46.41 56.0I 45.8
68/701 58.11 49.9I 54.0I 58.0I 60.8I 59.3T 64.8T 72.8T 11.6I 56.8I 59.0
70/71% 51,71 77.2I 37.6I 48.5T 46.81 47.61 68.9T 78.0I 27.61 51.6I 48.1
73/721 71.2I 42.9T 48.8I 53.01° 58.1T 53.21 78.1I 76,91 57.1T 57.8% 55.8
72/73T 32.3I 48.2I 48.4I 52.61 57.0@ 52,41  65.6I 58.31 52.61 49.9I 53.8
73/74T 28.0I 32.0I 44.0I 36.7I 46.81 50.01 65.0I 68.21 48.0I 32.9I 43.0
74753 35.01 22.91 39.5I 37.0I 48.2I 46.41 655,91 55.41 55.4I 53.5I 44.4
75/761 37,61 45.7T 58.3I 51.31 50.31 45.9I 54.81 53.8I 61.6I 55.1I 51.0
76/771 42.4I 51.91 41,71 51.0I SB8.61 52.2I 64.01 64.2I 74.5I 58.6I 54.7
77/781 35.1T 37.1I 59.31 48.91 53.7I 45.4I 43.7I 50.6I 31.7I 53.7I 50.8

787791 31.07 42,91 54,11 52.5I 53.91 46.7I 47.6I 60.11 34.41 45.7I 51.8

797801 36.7I 39.41 48.71 56.41 57.9I 50,81 58.8I 38.2I 55.41 48.8I 55.0
BO/81T 41.9I 41.51 52,91 54.5I 54,81 47.41 61.81 40.31 40.3I 51.81 '53.0
81/821 38.9T 44.41 62.2I 60.41 58.3T 61.0I 60.7I 63.0I 58.01 50.81 59.1
§2/831 38.81 46.9I 61.1I 62.3I 61.7I 69,21 63.31 60.81 63,5 58.6 62.6
83/841 40.0I 46.0I 60.91 63.1I 62.61 64761 65.31 72.91 64.8I 5B8.4I 63.3
84/85I 40.0T 48.81 64.31 62.31 60.9T 66.5I 67.1I 75.41 57.8I 54.31 62.5
85/861 64.31 50.47 57,01 62.21 60.3I 63.61 60,91 61.61 55.31 55.7I 60.5

B&/B7I e -y 68.2I 65.01 632.6I 67.01 59.%I 62.9I 60.21 63.9I 64.2
g7/881.. —-I ~~Y 67.61 63.47 63.4% 65.21 58.5I 63.0X £2.6I 68.5! 63.9
88/851 --I 58.7I 75.61 74.4I 76.3I £6.51 T4.81 74.91 70.01 79.21 74.5
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Agora, dividiremos a nossa andlise em trés eixos
fundamentals: primeirb,' observaremos as mudangas técnicas
ocorridas no setor sucrc~alcoleirc da Regldo de Ribeirdo Preto;
no segundo, verificaremocs o impacta destas mudangas técnlcas no

enpregoe de trabalhadores assalariados e, em terceiro, lugar

observaremos as principais modificagbes na administracdo da

forga de traballio decorrentes das duas andlises anteriores e
corroborada pelo crescimento do grau de organizagio e luta dos
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trabalhadores assalariados, que em greves a‘nuais, a partir de
1984, passaram a reivindicar melhoria. de suas condigdes de vida e
trabalho, arrancando; uma série de conQuistas e formulando
estratégias, que  passaram . a ser contrarrestadas pelos
capitalistas. - As lutas, estratégias dos Erabalhadores e
tendéncias serdo abordadas, de forma mais aprofundada, ncé dois
capitulos posteriores, bem como nas conclusées do trabalho.

2.1 = MUDANCAS TECNICAS DO SETOR SUCRO-ALCOLEIRO NA REGIAQ DE
RIBEIRAO PRETO

2.1.1 - O Progresso Técnico na Agricultura e no Setor Sucro-
Alcoleiro. -

Nessa altura do trabalho, & necessario o esclarecimento da
canceiiua@éo tedrica que utilizamos sobre progresso técnico na
agricultura. _ «

Na nossa -forma de ver, que nio & original, o progresso
té&cnico significa o progresso das, técnicas capitalistas de
produgdo, visande a subordinagdo do trabalho ao capital e a
subordinacdd, também, do {cdhjunto' das fordas da natureza que
possam. inibir, ou atrasar ou até mesmo reduzir o© processo de
valorizag8o do capital. Graziano da Silva (1980), aproveitando-se
de Coriat (1976}, coloca, que na andlise marxista esta implicito
que: '

iz} tode progresso técnico esta relacionado ao aumento da

produtividade do trabalho;
b) a questdo da técnica e de geu desenvolv1menta ndo pode ser

dissociada das condi¢des do seu emprego;

¢) tanteo como propiciar uma malor eficiéncia da for¢a produtiva
do trabalho, o objetivo do progregso técnico no capitalismo é a
submissido do trabalho ao capita _

o 1mpartante~destacar agqui, gue a aplicagdo do progresso
técnico & produ¢do, apesar de subordinar o trabalhe, ndo & contra

1 ~ Graziano da Silva, José (1980). "Progresso Técnico e Relagdes de Trabalho
na Agricultura Paulista”, Tese de Doutcoramento, apresentada ao IFCH da

UNICAMP, pag.3l
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os trabalhadores, ou mesmo contra a natureza, ele & a favor da
valorizacdo do capital, a favor do aumento da taxa de lucro do
empresdrio gue o empregaz. E verdade também que esta aplicacgio
nfic estd isenta de risco, como toda e gualguer inversio
capitalista, dado que & sancionada no mercado e, como tal, tem
implicito um risco; o célculo da possibilidade de dar ou nio
certo € algo proprio A producldd capitalista. ,

0 progresso técnico, em geral e especificamente na
agricultura, wvisa superar limitag¢des naturais existentes &
valorizagdo de capital e visa também subordinar formalmente o
trabalho ao capital, de modo gue permanegam somente os linites
prdprios do capital, tais como o risco mencionado acima. Vale a
ressalva, de gue © progresso técnico ndo & geral nemr muito menos
linear, mas depende, fundamentalmente, da luta de classes, guer a
luta intra-classe capitalista, gquer a luta histdérica entre
capitalistas e trabalhadores. A inversdo de capital para o
progressco técnico é& uma decisde dos capitalistas, mediada por
toda uma andlise conjuntural e estratégica das possibilidades de
retorno, de valorizacglo de capital, que leva em consideragdo, néo
apehas varidveis de natureza financeira, mas varidveis politicas.
Estas variéveis politicas podem alterar o ritme e a 1nten51dade
do progresso técnico, © qual ndo & um "Deus ex machina®, mas néo
podem alterar a sua dinamica, que & histéricamente dada.

Na agricultura, © processo de valorlzagao do capital smfre a
agio das forgas da natureza mais fortemente do gue em outros
ramos de produgao 1ndustr1al. As forgas da natureza, apesar da_
progresso técnico,  ainda afetam o© desempenho da produgdo
agricola.3 ©Porém, as barreiras & valorizacio do capital na
agricultura nidc =s&o somente as da natureza, podem também ser
observadas as seguintes: a) a propriedade da terra, gue se coloca
come um desestimulo as inversdes ‘de capital na agricultura,
devido & existéncia da renda da terra, quando o} proprletarlo naoc
& o arrendatario, e a lmoblllzayao de capltal na compra de ‘uma

parte do planeta, guando © capitalista & também proprletarlo, b}

- 2 = idem, pag.34.
3 - idem, pag.3é.
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a  persisténcia de  formas de . extyagéo do éobretrabalho né§
préprias ac modo de producio capitalista, como a subordinagdo da
produgio ac capital usurdrio e comercial, que embora ndo sejam
especificas da_égripultura, podem ser percebidas em alguns rames
atrasados da produgdo industrial, e tém na agricultura maior
visibilidade; c¢) a duragdo maior do Qériodo .de trabalho e: a
grande diferenga entre tempo de trabalho e tempo de'pfodugan,
isto porgue o tempo de rotagdo do capital & a soma do tempo de
produgdo (periodo no gual o capital estd imobilizado na produgio
até se transformar em mercadorias) com o tempo de circulacgdo ou
de realizacgdo da mais-valia. '

Esta teérceira barreira & particularmente importante. na
agricultura, porgue nela existe um tempo-deJnéo trabalho mais
aéentuado do que na indﬂstria. Isto porqué, na agricultura e em
outros ramos de produgac gque dependen da.’aqﬁo das forcas da
natureza, © tempo de produgdo excede ap tempo de trabalho, dado
gque nem todo © tempo de produgdo &€ tempo de executar trabalho,
porgue had um tempo em gue as for¢as naturais agem sozinhas, tais
. ¢omo ¢ tempo'em que as sementes levam para germinar, o tempo en
.que as plantas levan péra crescer etc. £ claro que a'engenharia
genética, a quimica, a fisica aplicadas & produgdo, tém
conseguido reduzir o tempo em Que as . sementes levam para
germinarx, as plantas para crescer, o gado para engordar etc. Mas,
mesmo com o desenvolvimente da ciéncia apiicada_ & produgio
conseguiu-se apenas reduzir o tempo de nao trgbaiho na
agricultura, mas néo elimind-lo, o que ja ¢ regra na maior parte
. dos ramos de produgio industrial. ' S o

A partir destas questdes, Grazianoe da Silva (19280}
;classificou em 3 niveis as inovagdes que acompanham O Progresso
técnico da agricultura, do pontb de vista do processo de produgdo
capitalista: " |
"3) inovégﬁes mecanicas, que afetam de .modo particular a
intensidade e o ritmo da jornada de trabalho;

b) inovagdes fisico-quimicas que modificam ag condigtes naturais
do "solo, elevando a produtividade do trabalho aplicado a esseé
" melio de producdo basico;

¢} inovagbes biolégicas, que afetam principalmente a velocidade
de rotagdo do capital adiantado no processo produtive, através da
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redugdc do periodo de‘fragugéo, e da potenciac¢do dos efeitos dag
inovacbes mecénicas e fisico-quimiéas.® -

Graziano da Silva, alerta que:

"Esta classificagdo & apenas uma primeira aproximacdo. Fla
peca tanto por ndo ser exaustiva, como por ndoc ser mutuamente
exclusiva. Assim, por exemplo, algumas alteracSes nos meios de
transporte  podem reduzir  substancialmente o© periodo de
circulagio, aumentando também a velocidade de rotagdc do capital.
Mas, fixando-se apenas nas 1inovagdes que afetam o processo

produtivo em si, pode-se examinar os efeitos das principais
Formas que afetam o progresso técnico na agricultura moderna.®

As inovagdes mecdnicas ndo afetam o tempo de circulacdo do
capital na agricultura, o tempo de produgio, elas afetan
fortemente a reducido do tempo de trabalho, dado que elas agen
tanto no sentido da redugdo do tempo de trabalho, quanto no
aumento da intensidade do trabalho. Quando as inovagdes mecénicas
sdo aplicadas no plantic e na colheita, elas.reduzem o tempo de
predugdo, porque abreviam o tempo em que o produto seria plantado
ou seria colhide unicamente com a forga-de trabalho. Porém, como
o tempo de produgdo agricola leva meses, eSta redugac provecada
pela mecanlizagldce da agricultura é de pequena monta.

'Aé inovagbes fisico-quinicas, bor alterarem as_condigﬁes de
fertilidade da terra, aumentando a produtividade do trabalho nela
a@ligado; ndc interferem também. em alteragbBes mno tempo de
produgéol-omaumento da produtividade do trabélho, neste caso, nao
decorre de aumento da intensidade do trabalho ou na reducio do
tempo de trabalho, como os verificados cOm_ a mecanizagdo da
agricultura. O aumento de‘produtividade & decorrente de'redugﬁes.
de.perdas,‘provocadas por pragas, por falta de nutrientes para ©
crescimento adequado das plantas, por falta d’agua, no caso dos
canais de irrigacdo, curvas de nivel, ~etc.
| As inovagdes biolégicas interferem diretamente na redugfo do
tempo de ~produgio, dado - qué elas atuvam wodificando,
aperfeigoande, as determinagdes naturais. A produgdo de uma
semente de 'germinagéo precoce, por exemplo, faz com que um
determinado'produtc, gue seria plantado.e cgihido em trés meses,

4 - idem ,pag.42.
5 =~ jdem, idem.



tenha seu tempe de produgdo reduzido para um ou dois, Isto
pernite gque o produto seija encontrade numa época distinta do que
- a natureza o ofertaria normalmente, Da mesna forma, uma nova
variedade de frango, com mais carne e crescimento acelerédc,
através de sélecdo genédtica, significa alterar tao drasticamente
um produto da natureza, que eles guase nao lembram, em-alquns
casos, 0s seus ancestrais nativos.

YO ponto crucial das inovagdes bloléglcas é gue elas colocam

a Natureza a sevigo do capital, pogsibilitando a transformacdc da
agricultura num ramo da indtstria. _

As inovagdes biolégicas, de outro lado, também beneficiam as
inovactes mecdnicas e fisico-guimicas, no sentido de contribuir
para superagdoc das barreiras naturais. Desta fornma, as'ihovagées
bioldégicas passam a se constituir na base do processo que leva o
capital a superar as barreiras naturais que encontra para o seu
desenvolvimento na agricultura. 7

"Em resumo, © gque dificulta o progresso técnicce na
agricultura é o prépric capital; ou melhor, a contradic¢do entre a
necessidade de desenvolver as forgas  produtivag e a
impossibilidade de wgarantir a apropriagdo privada  de seus
bepeficios. E  por isso, fundamentalmente, que as pesguisas
bioldgicas nos paises capltailstas gfc quase todas  de res-—
ponsabilidade do Estado ou de associacgdes de empresas ¢ raramente
dos capitalistas tomados individualmente. Isto ocorre peloc fato
de exigirem grandes investimentos e prazos relativamente longos
para. os retornos desejados, seja porque é nuito dificil a
apraprlagao privada desses resultados | por capitalistas
individuais". - ' : S ' -

Essa contradigdo entre a necessidade de desenvolver as
forgas produtivas capitalistas, para a valorizacdo do capital, e

dificuldade de apropriacdc privada dos beneficios econémicos

"

gerados, & resolvida, pelo elevado grau de complexidade exigido

pelo processo de inovagio tecnolégica.

nyarios estudos apontam para uma® mudanga decisiva na
estrutura de geracdo de tecnologia agropecuaria nos palises
avancados no pbds guerra, com a incorporagdo de empresas privadas.
Essas mudancas dizem respeitco, primeiro, a certas caracteristicas
intrinsecas das novas tecnologias geradas, resultantes da sua

idem,pag-43.
fdem, pag. 44.
idam, pag.46.
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mator complexidade, e, segundo, A possibilidade que essas
tecnologias mais complexas oferecam (talves por essa mesma razio)

de apropriacdo privada dos beneficios ;
g9r6555995 ¢ ‘ P - PE €10 econdmicos por elas

2.2 ~Inovagdes Tecnoldgicas na Agroindistria Canavieira em Sao
Paulo ' '

Apds esta breve introducloc tedrica, vamos agora ohservar os
aspectos da agroindistria canavieira gue foram gradativamente
modificados pela introdugioc de inovagdes técnicas, que redundaram
em modificagdes da base técnica de produgdo de cana.

. As fases de produgdo agricola da cana sdo: o preparo do
solo; o plantio; os tratos culturais e a colheita. Esta se-
guenciagio de fases ainda permanece a mesma -desde gue a cana €
plantada na Regido, o'que se modificou profundamente foi a forma
con qﬁe essas atividades passaram a ser realizadas coﬁ a mudanga.
da base técnica de produgdo, devido & introduclo do progresso
técnico, fortemente incentivado pelo Estado. .

» grande modificagdo na produgio agricola da cana foi a
extensdo do tempo de colheita do produto. Ou seja, a produgdo de
éané, déVid0-a0 fato de ser un " insumoc basico para a produglo de
aclicar e ~4alcool, & determinante da p;odugéo do setor
agroindustrial, situado & jusante. Assim, s6 haverd produgic de
agicar e Alcool caso haja cana_colhida, pronta para serxr moida,
inexistindo colheita inexiste producdo de agﬁcér e &lcool. Isto

© gignifica, que, dado a inexisténcia de possibilidade de
armazenamento da cana colhida, ¢ tempe de produgao da atividade
‘industrial & delimitado pela safra da matéria-prima principal

o

{cana). Se a colheita de cana & realizada durante um periodo
muito concentrado do ano, 3 meses como era efetuado até fins)da
década de 1950, significa um alto periodo de ocicsidade (9meses)
para o équipamento industrial de transformagdo da cana em agGcar

35 - GRAZIANO DA SILVA, José {198%)."A Relagio do Setor PFiblico-Privade na

Geragdo de Tecnologia Agricola no Brasil" in Cadernog de Difusdc da
Tecnologia, EMBRAPA, Brasilia, V.2, n. 2,pag. 185 a 232, pag. 211,
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e 4&lcool. Elevada vcapacidade ociosa da ‘indGstria, implica
elevagio dos custos, porgque significa que o capital investido na
parte industrial tem um pegueno pefiodo de tempo no ano ds
trabalho para ser amortizado, transferindo parte do seu valor
" para o produte. )

Do ponto de wvista do capitalista, um pegueno tempo de
producdo significa um reduzido tempo de trabalho produtiveo,
reduzido tempo de trabalho onde o seu capital se encontra
produzindo valor, se valorizando,

A extensdo do tempo de duragdo da_séfra, da colheita do
produto, depende, fundamentalmente, do desenvolvimento de novas
variedades da cana que possam ser colhidas antes do periodo que a
natureza oferece o preodute. A producio de 'novas variedades
depende de pesquisa biolégica capaz de selecionar geneticamente
variedades, até chegar Aagquelas adaptadas a serem colhidas
antecipada ou retardadamente. No caso da cana em S5&o paulo, as
duasg érandes preccupagdes e objetivos da pesguisa bkiolégica da
cana eram, primeiroc, a produgdo de novas varledades con
éife;gntes periodos de maturagdo, gue permitisse a colheita
antécipada, e, segundo, a produééo de wvariedades com maior
produt1V1dade = malor resisténcia a pragas e doengas. '

0 retardamento da calhelta' ndo & um grande problema para
palses com os nivels de insolag8o existentes no pais,' gua
permitem o plantio de cana em diferentes periodos do ano, émbota_
a existéncia de um periodo muito seco possa pfejudicar .0
crescimento e embora, tanbém, a insolacfo peimita a proliferacg#o
de pragas, que aumentam a necessidade de-defeﬁsivos, encarecende
a produgdo. Mas, se o plantio & efetuado retardadamente, a
colheita ser& também em periodo posterior; dado que o produto tenm
um tempe de maturagdo definido. Porém, passa a ser necessirio,
para melhor aproveitamento da capacidade industrial a producdo de
variedades precoces e variedadés com alto tedr de sacarose fora
do periodo normal de safra. Ou seja, ndo basta ~apenas, para
reduzir a ociosidade do processo industrial ter uma colheita mais
extensa, & importante ter uma colheita mais extensa-de variedades

proficuas, que permitam maior produgdo de aglcar e &lcool.
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Em ‘resumo, o crescimento 4o capital constante fixo empregado
na parte industrial . da agroindéstria canavieira coleoca. dois
desafios para a partg'agricola: 0 primeifo é& o de existir uma
quantidade de cana a ser beneficiada compativel com a dimensdo da
usina e ou destilaria; segundo, que essa guantidade de cana selja
entregue & usina e/fou destilaria: ao longe de um periocde de
produgio industrial maior e ndo concentrado no tempo. A usina
efeu destilaria tem uma capacidade fixa de moagem por dia, numa
jornada de 24 horas. Essa capacidade tem limites estreitos para
ser estendida, ela pode apenas ser reduzida, casc halja por dia
uma guantidade de cana para ser processadé inferior & sua
capacidade, Isto porgue a capacidade de produgdo & tecnicamente
rigida, ndo pode ultrapassar certos limites. Pbrém; se a usina
moer cana durante um pericdc maior de tempo, ela awmplia a sua
capacidade de moagem no ano e, portanto, otimiza o investimento
realizado, dado gue aumentando o ndmero de dias ela aumenta a sua
produgéo total. o '

. O PLANALSUCAR (Plano Nacional de Melhoramento da Lavoura
Agucafeira), implantado no inicio da década de 1960, tinha como
principal objetivo o aumento da produtividade do setor, apoiado
em dois pilares basicos: um era a melhoria técnica das usinas,
outro era a o desenvolvimento de novas variedades de cana de
maior produtividade capazes  de estender o periodo de ;mbdugéo
para melhor aproveitamento da capacidade instalada. '

0 surgimento de variedades precoces de cana, a cana-de-ano,
aoc invés da cana-de-ano-e-meio serd um grgnde'impulso ao aumento
da produtividade do setor como um todo. o

A cana normalmente plantada era a cana-de-ano-e-meic, ou
éeja a cana que,ievava um ano e meio para,'depois de plantada,
estar em condicSes de ser colhida com bom teor de sacarose. Apés
o primeiro corte, a cana-de-ano-e-meio era novamente cortada a
cada ano até completar seu ciclo de wvida - produtive (guatro
safrés). A &poca de plantic coincidindo com o periodo de chuvas,
janeiro e fevereiro, significava gue a cana somente estaria
pronta para o corte em julho e agosto do anc seguinte, pericdo de
pico da safra. O plantio de variledades precoces, a cana de ano,

-
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possibilita antecipagio da colheita em seis meses. Com a difusio
do plantio de leguminosas (feijfc, amendoim e scja) nas &reas de
reforma de talh3o, houve um retardamento do periodo de plantio da
cana para margo e abril, permitindo ai a introducio de variedades
' precoces, que estdo prontas para a colheita em maio do ano
seguinte, ampllanda, desta forma (e} tempo de produgao das unidades
industriais. _

A introdugéo da cana de ano'e de outras variedades precoces
e mals produtivas exige, do seu lado, gue as unidades de producio
agricola estejam &ptas a realizar as atividades de preparo do
solo e plantic em tempo mais curto, para, de um lado, melhor
aproveitar os periodos da natureza {(seca e chuva) e, de outro,
permitir uma melhor utilizagdo da terra com .outras culturas.
Assim, o desenvolvimente de variedades da cana potencializa a
utilizacdo da mecanizacdo para as atividades de preparc do solo e
cultivo, o que confirma o poesto, em piginas anteriores, que:

"as inovagdes bloldgicas nao apenas viabilizam, mas sobretudo

potenciam e aceleram os efeitos do progresso técnico,
especialmente nos ramos da quimica e da mecanica”

0 desenvolvimento de novas variedades de cana, a partir dé
selegao estatistica, & uma 4rdua tarefa, que leva em mé&dia da 7 a
10¢ anos para  gerar resultados concretos, que & uma nova
variedade, com caracteristicas bem desenvolvidas, consolidadas e
testadas para entrar em produgao comercial. Em S3o Paulo, esta
tarefa, durante muitos anos, coube ‘a0 IAC (Instituto Agrondmico
de Canmpinas) desenﬁolver, Posteriormente, devido a uma série de
varidveis politicas o IAC se afastou'da pesquisa bioldgica com
cana e esta fol assumida pelo PLANALSUCAR do IAA e pelo CIC
{Centro Tecndlégico da Cana) da Cnopersucarll

As varidveis determinantes da pesguisa bioclégica s8o o tempo
de maturagdo do investimento, gue s se completa quando o produtoe
& comercializado, e a dificuldade de ménte;' a propriedade da

descoberta, evitando a proliferagdo senm vénda do produto. Isto &

10 - GRAZIANC DA SILVA (1980). op. c¢it. pag. 43 _ .
11 - BELIK, Walter {1985). “"A Tecnologia em um Setor Controlado: O Caso da

Agroindistria Canavieira em S&o Paulo®. Cadernos de Difusic de Tecnologlia,
Bragilia. 2{1}s 99-136 (jan/abril)
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agravado, no caso da cana, devido a peculiaridade dela ser
plantada a partir de toletes, colmos, da prépria cana e nio a
partir de semente. 0 plantio atravds de éementes, de uma série de
produtos, dentre os guais o milho & o arguétipo, permite as
enpresas produtorés de sementes, impedir a 'proliferégéo da”
variedade através de produgio de hibridos, que nio se reprmﬁuzem,

o gque forga ao agricultor a todos os anos renovar a compré da

semente., No caso de novas variedades de cana, © produtor, a

partir de uma drea relativamente pequena com cana planta, pode se

independentizar da compra, reproduzindo’ ininterruptamente a

variedade., Este & um dos problemas enfrentades pelc CTC, onde a

maior parte das variedades por eles desenvolvidas j& se encontra

sendo p;pduzida por fornecedores de cana gue nhem seguer sio

séclos da Coopersucar, qgue s6 distribul as variedades para os

assoclados. A salda para este problemé estd no lanqamenta

continuo de novas variedades mais preodutivas, com  resultados

melhores do gue das variedades j& em uso. Porém, esta solugdoc &

tremendamente cara, dado o grande 'tempo de geragdo de novasg

variedades, que embora esteja sendo reduzide através de selecgio

genética e ndo estatistica, mas a um custo muito alto.

A definigio das variedades a serem plantadas & feita a
partir de um minucioso.procésso cientifico,: conforme o revelado
por inGmeras entrevistas realizadas em usinas da Regldc de
Ribeirdo Preto. FEsta definigio leva em consideragdo intmeras
varidveis, tanto de ‘natureza agricola, gquanto de natureza
industiial, porén, sdo determinantes as segundas. Ou seja, a
definicdo das variedades a seren plantada$ levanm em consideracio,
bvasicanmente,  a necessidade do setor agricola fornecer ao setor
‘industrial um fluxo constante de matéria-prima, gque otimize o
funcionamento industrial durante-'uma maior niimero de mneses
possivel, dada as limitagdes técnicas da propria unidade
industrial, tais como: capacidade de ‘processamento/dia e
necésgidade de.parada para manutengio preventiva das miguinas e
equipamentos. ‘ o _ _

Para que a parte agricola atenda as necessidades do setor
industrial, as unidades de produgdo mais modernas utilizanm

S
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sofisticados modelos de programagdo linear para otimizar intGmeras
varidvels determinantes da preodugdo e predutividade agriccla. As
varidveis observadas séo:a}_determinagéo das dreas de reforma de
talhio; b) tipos de solo disponiveis em cada uma das &reas de
"yeforma, cada tipo de sole disponivel tem a ele associado
variedades de cana melhor adaptadas, bem como as necessidades de
correcido de PH, nutrientes etc; c¢) escolha, dentre as variedades
adaptadas e disponivais a cada tipo de solo, aguelas que obtéen
naior onrodutividade por hectare plantado e tém periodos de
maturagdo varifveis para estender o temgo de colheita; d)
distdncia de «cada talhdo & usina, dado gue & necessério
racionalizar © gasto com combustivel, na medida em gue, deven
estar prdximas, espacialmente, variedades de hmesma época de
maturagdc, para racionalizar tratos culturais e ~colheita;
espacgamento das fileiras; dimensionamente do talhdo; declividade;
maguind&rio; insumos e forga-de-trabalho necessédria para cada
etapa de producdoc do solo; necessidade de plantio de leguminosas,
ete, )

- Fica claro, que a produc¢io da parte agricola do complexo &
determinada, em Gltima insténcia, -pelas necessidades do setor
industrial, 'gue tem menor flexibilidade de processo, por ser,
como ja dito, um'prdcesso?&e&produgéo continuo. Para gue o setor
agricola atenda plenamente a estas necessidades postas pelo setor
industrial & necessario gque ele disponha de melios para'aten&é-lo,_
Dentre tais meios, sobressai a existéncia de um grande ntmerc de
variedades de cana, com periodos de maturagahvﬁiferenciados, de
mode gque se estenda o periocdo de colheita e se preserve. a
produtividade do setor industrial. ' N
t como vimos no capitulo anterior, o estabelecinents de
grandes unidades de transformagdo industrial de cana em aglicar e
Alcool requer malor concentrac@o da terra e, em congeguéncia, a
transformagio desta terra'cchcéntrada em &reas de monocultura de
cana. Estas grandes unidades, com vastas extensdes de terra com
plantio de cana, para viabilizarem-se, utilizardo intensivamente
tanto a terra como o seu pargue industrial. A intensificagéo da
utilizacdo da terra se d& com a redugdo do tempo de ndo trabalho
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da terra. E esta se d& conm a utiliza¢éo alternativa da terra com
cutras culturas comerciais de curta duragdo, qﬁe se aproveitam
dos periodos de ndo utilizagdo da terra com cana. Ou seja, sem a
realizacdo de culturas comerciais de- curta duragdo, a terra, pés
colheita da cana, fica até o préximo plantio sen nenhuma
utilizacdo, sob a acdo do tempo e da erosdo e, acima de tudo, Sem

“ser melo para a producio de produtos comerciais,

O plantio de leguminosas propicia trés tipos de ganhos és:
usinas: ganho com a fixagdc do nitrogénio deixado por ﬂlaS; que
reduz a necessidade de adubagfo; ganho com a venda do produto
dessas culturas suplementares e, por evitar que a terra figue por
um leongo periodo sem cobertura vegetal, sob agdo do tempo, reduz
os efeitos da erosdo, que permite a manutencio da fertilidade
natural da terra, agravada pelo fato da cana ser colhida
queinada. ' .

Como as leguminosas sio culturas'suplementares,'ﬁado gue a
cana & a cultura comercial por exceléncia, nem sempre serid a.
prépria usina que assumird a sua produg8o. E comum, na Regifio de

" Ribeirdo Preto, as usinas arrendarem estas terras para outros

produtores executarem o plantio, os tratos culturais, a colheita
e a comer01allzagao, fundamentalmente, de‘amendcim e, en menor
grau, da soja. Nestes casos; a usina arrenda a esses produtores a
terra j& arada e preparada para o plantio e recebe, pbs colheita,
a terra com a cobertura vegetal ou restos das leguminosas, que
s8o transformados em massa vegetal, adubo organico, incorparadé
aoc solo, propria para o plantioc da cana, exgcdtado pela usina.
Para estas, nem sempre vale a pena realizar o plantio de
leguminosas, .por gue exigé uma inversio  em maguinarios ou
implementos e trabalhadores que ndo serdo aproveitades na cana.
De outro lado, como  uma parte das terras das usinas s&o
arrendadas de  outros produtores, que ho verao arrendam terras
para o pléntia de leguminosas, basicamente amendoim, as usinas
re-arrendam a estes as terras de reforma de talhdo. Algumas

vezes, estes arrendatdrios arrendam suas proprias terras, agora

sob o controle da usina, para o plantio de amendoin.

Deve ser considerada nesta andlise a intensa competigdo por
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terra para o plantio de cana existente na Regiio de Ribeirdo
PFreto, proporcionada pela elevada concentracgio de dsinas e
destilarias. Neste sentido, as usinas travam um vigoroso processo
de competigdo por terra para arrendamente, gque beneficia os
pequencs proprietarios,. gue deixam de ser produtores em suas
préoprias terras e passam a ser produtores de 1egﬁminosas en
terras alheias. Desta forna, fica implicito um certo jogo' de
interesses entre as usinas, arrendatarias de terra, e ©s pequenos
proprietédrios arrendadores e também arrendatdriocs. Em algumas
usinas pesquisadas, ficou claro, gue elas arrendam suas terras
para o plantio de leguminosas .preferen_cialme’nte para peguenes
proprietdrios que tém suas terras arrendadas pela usina.1?

0 plantio da cana leva em consideragdoc, portanto, os
rendimentos da variedade (agricclas, industriais e fihanceiros) &
o destino da cana (agﬁéar, dlcool, aguardente etc.) A utilizacgdo
da cana para a produgic do &lcool possibilitou também a extensdo
da safta,'aléﬁ das novas variedades, dado que para a producgic de
éqﬁcar, diferentemente do dlcool, exige—se umg, maior matura¢do da
cana. . ' . ' :
0  guadro 'a seguir mostra o periodo de colheitas das

variedades mais plantadas em Sdo Paulo.

.

- -

12~ Esta préitica de arrendamento também fol verificada, mas nic explorada por
THOMAZ JUNIOR, Antonio (1988). "A Territorializagdo do Monopdlio: As Agro-
indiistrias Canavieiras em Jaboticabal™, Dissertagic de Mestrado apresentada no
Departamento de Geografia da F.F.L.C.H. da USP, xerox, pay. 260 a 286,



70

e e e e s o ]

I VariedadesI abril maio jun jul ago set out nov dez I
T o o e et e a2 I
I NA56-79 T REXMRXXXXHHEAXKXKKXAENAK I
I TACA8-6% I XKRUKRNUX I
I IACS51-205 I XNRKHNXXKK I
I IAC52-150 T D 6.6 56.0'9:9:99.9:9'0.5 ¢ 4 I
I TAC58-480 T xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx I
I TAC64-257 T AR UK H R ALK N ALK KKK I
T TAC64-368 T KREHAKLMKA BN KR KK KK RKNR I
i IACs8-12 1 EUANKAUA KKK KKK KX I
¥ JACAB~104 I M N M N K M RN AN T
T RB728147 I KREAKARAEXKEXNXXEXXT
I RB728828 I HAXARK KN K LK E KK AR AR K AAXART
I RB735275 T HUHKRE KN ARHREARKNT
I 8SP70-1078 1 XHAXEEEXAX N A NNRY, . I
I 85P706~1143 1 HEXKNHARKRN ' ' I
I 8P70-31284 T HUR K E KRR UK KRN H XN AN KRNI RHNST
I §P70-3370 1 RENKA N KKK UK LKA AN KN E U R KR XK REXKRR KR T
T 8pP71-799 1 XXXXKRRXKK LK KR X KKK AR KKK XXX KKK KXRN KT
I 8pP71-1081 I MAUXUNAXNELXXEI - I
I 8P71-1406 I P 90008004 400 0 CE LV :0.0.0.0.0.0.41
I BP71-3146 T X RER M HRHNKANNN ALK - I
I SP71~6163 X PS50 0180005 0099000 0 0900 9GP PD o
Tl e e i i e e e 2 I

Como dissemos, € importante que o plantio nfoc se resuma a

uma tnica variedade para garantir, durante teoda a safra {abril a

dezembro), um rendimente industrial elevado e constante.

" @Geéralmente, costuma-se plantar. trés espécies diferentes, en

talhdes diferentes, distribuidas da ‘seguirte maneira: 20% de
variedades precoces {1 ano}, 60 a 70% de espééies de maturacgio
média (1,5 anos) e 10 a 15% de variedades de_maturagéo_tardia (2
anos;-ﬁdnhécida, pelos trabalhadores como cana 'biz). Devido ao
A/VAango técnico, fol possivel obter 8 a 9 meées de colheita de

cana, que representa uma significativa extensdo, quando comparado

- aos 4 ou 5 meses dos anos 60.

Para as usinas, .é importante além da produtividade a

longevidade da plahtagﬁo. Isto porgue, guanto mais tempo for

“possivel manter em produgdc o canavial, maior serd o tempo que o

usineiro precisard investir em novo plantio e assumir os elevados
custos de preparo do solo. Hoje, devido ao manejo adequado de
s0los e tratos culturais, é possivel realizar pelo menos 4
cortes, 5 cortes em média. Até a década de 1960, a reforma dos

WM&
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talhdes ‘ocorria a cada 3 ou 4 anos { -3 cortes,'mais um ano de
plantio), hoje as usinas reformam os talhBes a cada 5 anos {4
cortes mais 1 de plantio), renovando, anualmente, 20% do
canavial. o .

A maior longevidade dos canaviais foi conseguida, em parte,
pela utilizagde de novas va:iedadeé ¢ pela utilizagio mais
adequada de fertilizacio artificial, principalmente, com a
utilizagdo do vinhoto, residuc do &lcool que até o fim dos anos
1970 era jegado fora pelas usinas. O auvmento do tempo de vida
Gtil dos canaviais também foi decorrente da mudanca do sistema
de plantio, com a utilizacdo de cana~de~anofe~ﬁeio (18 meses) con
maturagdo precoce, isto &, anterior ao pericdo de seca (junho,
julho e agosto). Esse novo sistema possibilitou © melhor
aproveitamento dos canaviais, quer em termos de produgao; quer em
termos de longevidade e em_tefmos de aumento da intensidade de
uso da terra, com o plantio de  leguminosas, - como fol
anteriormente mostrado. \ '

" Um outro aspecto importante, na culturs canavieira em Sao
Paulo e “egpecificamente da Regifo de Ribeirdo Preto, foi o
desenvolvimento de variedades de cana mais adaptadas a so~10s
pobres. A pesguisa bioldgica 'de' Variedade-s permitiu um elenco de
variedades para diferentes tipos de solo, o que permitiu a
utilizacgio de Areas anteriormente ociosas, a um custo mais baixo,
tantoe de arrendamento qguanto para torné-la produtiva. Na Regido
de Ribeir3oc Preto, isto permitiu a incorporagiio de terras de
cerrado e cerraddo, antes ocupadas con _pecuéria ou de matas,
porque, ao contrério do gque se imagina, a Regido ndo & somente de
terra roxa. ' S
l A pesqguisa quinmica também teve uma ‘importéncia crucial no
desenvolvimento da lavoura canavieira, por permitir, dentre
outras contribuicﬁeé, a utilizagdo de herbicida em substituigéo
as carpas manuais ou necénicas. Essa contribuicio particular se
deve ao fato da cana ser também graminea, -portanto, da mesma
familia da maior parte das ‘ervas daninhas, cujos herbicidas
comuns combatem. Dessa forma, s& foi possivel a carpa gquimica
gquando foram desenvolvidos herbicidas diferenciades para cada
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tipe de graminea e de atuagdo seletiva. Mas, o desenvolvimento de
novas’ variedades de herbicidas de atnagio seletiva exige ainda
carpas manuais ou mgéénicas para combater determinadas ervas
daninhas imunes, como a cana, aos efeitos do herbicida, ou ainda,
ervas daninhas cujo prejuizoe causado a lavoura é pequeno frente
ao gasto com a adubagdo guinmica. Na.fealidade, o capitalista, ao
utilizar  herbicida, realiza o nmesmo tipo de cdlculo que o
utilizado para mecanizar determinada etapa do processo produtivo:
trata-se de comparar o gasto com o herbicida frente ao gasts com
forga~-de~trabalho na carpa manual ou ¢ gasto com carpa mecédnica.
O capitalista ird utilizar uma ou outra pratica de acordo com o
menor custo apresentado.

. A recomendagdo do uso de herbicida & feita mediante
comparagdo entre os prejuizos causados & cultura pelas 2rvas
daninhas existentes e o custo de aplicagio do produto. A
Coopersucar orienta as usinas cooperadas a deixarem algumas Areas
do canavial sem aplicagdo de herbicida, para, posteriormente,
comparar a produtividade da cana nas duas dreas. Ao final da
safra, mede-se- a produtividade das’ duas &reas e verifica-se o
prejuizo causado frente ao custe de utilizacdo do produto.
Através de wmétodos simples Cqu' este fol possivel reduzir
basténte'ka'utilizagao de determinados proditos caros, como o0s
herbicidas, mas de eficdcia duvidosa e de forte destruigdo
ambiental € & saflde dos trabalhadores. Em alguns casos, segundo
técnicos da Coopersucar, pércebéu—se gue a cana cresceu mals com
determinadas ervas daninhas do. que com a "erradicagio delas
através de herbicida. _ o

0 Brasil, especificamente o Estado de S&c Paulo, utiliza uma
maior quantidade'de defensivos por hectare, comparativamente a
outros paises de agricultura moderna. Existem duas explicagdes
para esta observagéb. Uma delas & a 'velqcidade do progresso
técnico da agricultura, incentivadoe pelo Estado e sob o comando
das inddstrias situadas & montante, gque induz o crescimento da
demanda independentemente das necessidadeé 'objetivas, A outra
explicagdo é de natureza agrondmica, na gual sobressai as

dificuldades de produgdo, em grande escala, em palses tropicais,

"

.
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devido &' proliferagdo de pragas, as mais variadas, devido ao
clima, & insolagioc e a agséncia de um inverno rigoroso, como nos
paises eurcpeus, gue impgae, -naturalmente, a permanéncia de
pragas. _ _

Segundo BELIK (1985), em Sdc Paulo, em 1965, utilizava-se,
en média, 0,64 Kg de herbicida por hectare, na cana. Em 1986, no
Brasil, a Jlavoura canavieira utilizava, em mé&dia 3,05 Xkg/ha,
sendo gue S&c Paulo utilizava, pelo menos, o dobre disto, enm
média.l3 Embora o consume de herbicida tenha se mostrado

crescente €& possivel perceber, através de entrevistas, gque comega
a haver uma preocupagdoc maior com a redugdo desta pratica,
através de uma preccupacao méior dos usineiros, nem tanto com o
neio ambiente, mas fundamentalmente, com a redugfo de custos, gue
tem sido a tonica da atuagdo da Coopersucar na fase recente do
setor sucro-alcoleiro, com sérios problemas de autofinanciamento.
De outro lado, a utilizagdo de herbicida sempre foi direcionada
para a reducdo da utilizacdo de forga-de-trabalhc na <¢arpa. Em
algumas usinas, preocupadas em nivelar a utilizagéo de
trabalhadores ao 1oﬁgo de ano, assunto que trataremos_adiantef
comeGam novamente a. incentivar a carpa manual.

A introducdo das inovagdes mecdnicas na lavoura canavielra
téve quatro tipes de  repercussdes imediatas e mutuamente
relacionadas: o priméiro-fai o de reducdc do tempo de raaliza¢§c
de determinadas tarefas; o segundo foi o da redugdo da nico-de-
obra empregada para a realizagdo dessas tarefas executadas pelas'
maguinas; o terceiro foi o de reduzlr a necessidade de mao- de~
‘pbra residente na propriedade; o quarto sentido, foi o de
introduzir uma mudanca qualitativa na demanda de trabalhadores,
a0 utilizar trabalhadores com maior grau de especializagio
{tratoristas, motoristas e operadores de maguinas agricelas) e
trabalhadores sem especializagdo. ‘

As primeiras atividades a se tornarem mecanizadas na lavoura
canavieira foram as de preparo do seolo e ;ﬂantlo._Nestas, 0s
efeitos da mecanizaclo foram principalmente de reduzir o tempo de

realizacdc da atividade e de vredugdo da utilizagio de

13 ~ BELIK (1985). op. cit.
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trabalhadores.

O preparo do solo anteriormente era basicamente feito
através de tragdo animal. Esta, além de exlgxr grande utlllaagac
de trabalhadores, Tequer trabalhadores com elevade grau de
conhecimento sobre as caracteristicas da trabalho. O arado . &
tragfo animal requer habilidade do trabalhador que o maneja e nio
apenas forga fisica, porque a forga & despendida pelo énimal de
tragdo. Cabe ao homem o manejo do animal e da ferramenta, a que
reguer un terpe de aprendizagem.

" O arado ndc requeria em si um principio novo e se prestava
pouco a uma revolugdo industrial. Em troca, era muito Btil dentro
dos limites de uma pequena produgcdo. Neste caso, ©s animais
trabalham como antes, puxando ¢ transportando ‘a carga, ou seja,
fingiam de locomotivas vivas. Estes sdc capazes de movimento
livre, comc o homem, gque sem divida, aprendeu a submeter a sua
vontade este 0ltimo. Seu movimento era por .si mesmo Iirregular,
devido & aspereza do solo, ¢ gque podia suceder que © homem ndo
gomente devia conduzir continuamente os animais, como tambén
prestar seu proprio trabalho quando, por exemplo, © carro cala
num buraco. Do mesmno modo, a unidc da forga motriz com a maégquina -
operadora ndo requeria em si um principio novo. Era igualmente
comodo unir os bois ou os cavalos aoc arado ou ao carro.

" Recorrendo simplesmente 3 forg¢a animal fica a salvo, para e que
dlrlge, o principio do movimento livre, o© trabalho meramente
mecdnico se coculta sob o véu do movimento . livre e por tanto ndo
salta & vista. O c¢aso dos moinhos é totalmente distinto, j& que
neste os animals s#o gulados com 0s olhos. vendados e obrigados a
glrar em circulo. Neste caso, seu movimento & contra a natureza e
sdo obrigados mecanicamente a seguir uma linha reta ou una
circunferéncia. Para o camponés, antigo ou moderno, (...), ©
animal & um ajudante e ndo um certo mecanismo. O animal &, grosso
modo, ~o malg antigo Instrumento do homem,...0 arado & vapor
pressupbe ndo sopente um elevado grau de desenvelvimento da
agricultura, se ndo, também a ?iformldade ‘do terreno, come a
locomotiva pressuple os trilhos.?

A mecanizacdo das atividades de preparo do solo permitiu, de
uma €6 vez, reduzir tanto o nimero de trabalhadores empregadoes
gquanto o tempe de execugdo das atividades. Porgue um trator,
operado por um homem, realiza num menor tempo o© gue seria
executado por um maior nimero de 'homens em maior tempo de
trabalho. A utilizagdc do tratar\permitiu tgmbém o aumento d4a
drea  trabalhada, permitindo crescer a concentragdo das

-

14 - MARX, Karl. "Capital v Tecnologia®, manuscritos de 1861-1863 al cuidado
de Piero Boléhini, Terra. Nova, México, 1980, pag. 80, Tradugio do autor
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propriedades. ) R - .
Em Sao Paule, a tratorizacioc do preparo'da s0lo permitiy
também a mudanga da relagio de trabalho, ao impulsionar a

expulsio  dos colonos ou trabalhadores residentes na pro-
priedadel3. A atividade, ao se mecanizar, passou a exigir menos

trabalhadores e passou a ter demandas especificas de utlllzagao
de forga-de-trabalho: plantio; tratos culturais e colheita, Com o
progresso técnico atingindo também os tratos culturais, através
da utilizaciZo de defensivos, como foi visto, os picos de demanda
por forga-—de- trabalho na cana reduziram-se a plantio e colhelta,
mais fortemente o segundo.

A mecanizagio do plantioc néo apenas diminui o témpo- de
t;abalho para a realizagio da atividade, mas vai aunentar
bastante, no caso da cana, a intensidade do trabalho. O plantio é'
efetuado com uma combinacio eficiente de ' homens e maguinas,
dispostos de forma a permitir que o ritmo do trabalhe seija
determinado pelas maquinas. Assim, os trabalhadores tém de
executar atividades ritmadas pela velocidade de operagdo das

miguinas.

Na maior parte das usinas, o plantio sucede é'prépaxagéo do
solo, no gual este ja foli arado, gradeado e Jja foram efetuados,
através de haguinas. os sulcos ou valas onde a cana serd
depositada. .0 plantid, prmpriamenie dito, & efetuado com
carretas, puxadas por tratores, ou caminhées,'que transportam a
cana .planta inteira. Em c¢ima das carretas, ou caminhaéé, vio
aprﬂximadamente 5 trabalhadores; que arremegamn & cana nos sulcos
ou nas margens destes. Atras do .caminhéo‘ vai uma turma de

trabalhadores a pé&, correndo, para dispor as canag nos sulcos e
‘corti-las em toletes de 20 cm, Atras destes trabalhadores vem um

trator jogando adubo e'fechanda'os sulcos., Tanto os trabalhadores
gue vio em cima do caminhdo, quanto os que vdo a pé, cortando a
cana nhos sulcos, tém que executar- a atividade no ritmo dos
caminhbes e tratores. Em geral, aé usinag Ja pmovidanciam um
nGrero de caminhdes ou tratores com a cana planta, suficiente

'?ara substituir os gue estdo en ati?idade,'de modo a ndco faltar

15 ~ GRAZIANC DA SILVA {1980). OP. CI7.,pag.7?4 a B6
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cana e executar a atividade em menor tempo possivel. Esta tarefa
& tdo estafante, que uma das principais reivindicacdes dos
trabalhadores & a existéncia de pelo mEncs um trabalhador
subgtituto para assumir o lugar .dos gue parvam para alguma
necessidade fisioclégica, ou por esgotamento fisico.

A introdugcdo deste sistema misto, maguinas/homens, permifiu
fgque as usinas passassem a paga¥ os trabalhadores na didria e nio
por produgdo como era anteriormente efetuado. Ou seja, antes da
mecanizacdo do plantic, o aumento da intensidade do trabalho era
alcangado através do pagamento por produgdo, dgque incentiva o
trabalhador a produzir mais para ganhar mais. Com a mecanizaqéb,
a intensidade & determinada pela maguina, o gue - prescinde do
pggamentd por proedugio. ’

£ interessante perceber, qué 0 pagamento por produgace é'
caracteristico da fase manufatureira do ‘capitalismo. Com a
introducdc do sistema de’mwAguinas, na indlstria, o pagamento por
producdo, come meio de aumentar a intensidade dentro da jornada
de 'trabalho,_ torna-se desnecessirio. A mesma transformagdo
occorre com a industrializagdo da agricultura. O pagamento por
produgio somente & utilizado nas atividades gue ainda dependem da
velocidade e destreza do trabalhador, como o corte manual da
cana. Al o capital ainda nfo executou a completa subordinagio do
trabalho ac capital, isto &, a subordina¢do & apenas formal e nao
real, como acontece no sistema de maquinas. ' ‘
2.3 = ‘A Mecanizagdo do Corte de Cana: Progressoe Técnico e

Modificacio no Processo de Trabalho

B

' A colheita de cana compreende trés fases interdependentes: o

corte; o carregamento e o transporte até a usina. A

mecanizagdc da colheita de cana se dd lentamente: primeire
ocorre, em S&c Paule, a mecanizagdo do carregamento e transporte
da cana colhidé = postéricrmente se da a mgcanizaqéo do corte,
etapa fundamental da colheita. A'mecanizaqéa atinge primeire o0
'ﬁranspcrte, com o desenvolvimento de caminhdes cada vez nmalores e
mais -~ adaptados ao transporte de cana. Posteriormente, a
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mecanizagdo, de fato, atinge o carregamento.

Até a década de 1950, o trabalhador cortava e enfeixava a
cana, amarrandoe os fardos com as folhas, guando era executado o
corte da cana crua, sem queimar. Esta cana cortada e enfeixada
era transportada nas costas dos'homens até os pequencs caminhdes,
ou carrogas puxadas a animais. Nesta etapa, os talhdes de céna
eram de menor tamanho, cada trabalhador cortava em duas ou trés
ruas e em cada talh3e trabalhava um nimero reduzido de'
trabalhadores, em geral residentes na propriedade, |

Com o aumento das unidades de produgdo, na década de 1960, e
o aumento da necessidade de cana para alimentar estas grandes
unidades, a cana passa a ser queimada, . para -aumentar a
produtividade do corte e j4 ndo & mais enfeixada. Nesta etapa,
com a mecanizagdo do preparo do solo e plantio, ocorre também o
redimensionamento dos talhdes. - e

A queima da cana bhntes do corte foil a primeira grande
inova@éo introduzida na organizagdo do trabalho e data do inicio,
da éécada de 1960. Com a queima, a produtividade do trabalho do
cortador cresce de 2,5 Toneladas/Dia para 4,0 toneladas/Dia. Com
a gueima da cana passa a ser necessirio também carregadores, gue

eram os homens mais fortes fisicamente, que transportavam, nas

costas, a cana desamarrada e a atiravam nos caminhdes 16, Ao se

elevar a produtividade do corte passa a ser necessirio que outros
trabalhadores, que ndo os cortadores, executem o carregamento de
cana.. Com a. separacdo da atividade do cortador e _aarrégador
também passa a ser introduzido o pagamento por produgdo, para
aumentar a intensidade do trabalho. Nesta etépa, os caminhdes de

transporte de cana tanmbém cresceram de tamanho para transportar

uma quantidade maior de cana.

Na etapa seguinte, final da década de 60, os carregadores
foram substituidos pelos guinchos mecénicosl?, que empilham e

16 ~ Este sistema ainda & bastante wtilizado em algumas Aaress do nordests,
principalmente nas &Areas de terreno mals acidentado, onde a cana € primeiro
transportada em lombo de burro, pelos cambiteiros, ‘e depois & atirada na
carrfoceria dos caminhdes pelos carregadores, que dependende da ‘distancia,
tambem transportam a cana colhida até os caminhdes. _
17 - Uma carragadeira. substitui, em média, cerca de 30 homens, durante a
safra.GRAZIANO DA SILVA {1980). op. cit. pag. 147
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cavregam a cana do chdo para as qarracerias’dosfcaminhé&s, que
também cresceram em tamanho e passaran a levar, em alguns casos,
um ou dois rebogues: o8 famosos "Romeus e Julietas" oq
ftriminhdes® gue trafegam nas estradas paulistas. As
carregadeiras mec8nicas, ou guinchos, substitﬁiram os fortes
carregadores, mas surgiu a _figura' do catador de cané,' ou
bituqueiro, que acessora a méquina, recolhendo e empilhande a
cana gue a miguina ndo consegue pegar, cCOm as suas garras, ou
recolbhendo as canas que caem dos caminh®es, no momento do
embargue, _

E interessante perceber, que a méquina_substitui ¢ homem, no
caso o8 carregadores, mas exige um ocutro homem para complementar
o seu trabalho, que sdo os bituqueiros. Na realidade, estes nio
s&0 nada mals do que apéndices das miguinas. O bituqueiro
trabalha acompanhando os ggindhos, catando a cana gue a maguina
ndo consegue pegar., Do ponto de vista fisico, os guinchos tém
bragos e'méos, como tinham os carregadores, tém rodas e aqueles
tinham pés, sd que carregam uma guantidade de cana muitas vezes
superior-éms fortes carregadores. 08 bituqueiros tém bragos, maos
e pés para recolher as migalhas gue as maquinas, com © seu
tamanho, sdo incapazes de pegar.'Os-carregadores eram, naguela
etapé, 6s homens mais joﬁens e fortes,” ao passo gue oS
bitugqueiros hole ndo precisam mais ser fortes. £ grande,
inclusive, o emprego de bitugqueiros idosos, ou muito jovens e de
mulheres. Os carregadores recebiam, naguela etapa, remuneragio
superior ao dos cortadores. Hoje a hierarguia de. saldrio, enm
ordenm decrescente, &: operador de guinchof cortador e bitugueiro.
2 introducgio do guinche e o emprego do bitugueiro significaram
mais uma passo em direcSio & subordinagdio real do trabalho ao
‘capital na agricultural8, o |

No corte de cana, como vimos, o trabalhador ainda detém o
controle do seu processo de produgdo, porque o ritmo e ‘a

18 - 0 trabalhe do bitugueiro como um trabalho meramente auxiliar, ndo pode
ser tomado como um trabalho especializado particular, se ndo unicamente, come
posto por MARX,..."de atividades particulares, gque R3Q regquerem forga g nio
pressupbem © desenvolvimento de uma especializagdo qualguer™. MARX, K. op.
cit. pag. 134 :

s
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intensidade do trabalho ainda & determinado pof ele, devido a sua
habilidade e destreza. Os capitalistas interferem na intensidade
condicionandoc o pagamento & produgio di&ria. Porém, & un
controle, uma subordinagdo apenas formal, porque & mediatizada
" pela forma de . pagamento. Desta forma, a -introdugéo das
carregadeiras mnecénicas nao pode ser tomada como  um meio de
subordinagdo real do trabalho do cortador ao capital, por que
estas interferem na intensidade do trabalho. Na realidade, as
carregadeiras somente entram em operagfoc depois da cana estar
cortada e esteirada, ou amontocada no chio, portanto, depois que o
cortador executou o seu trabalho, normaimente gquando ele &
encerrou o corte naquele talhio. Somente em alguns casos, guando
a demanda de cana pela usina & grande, & que'as carregadeiras
comegam a retirar a cana enguanto os trabalhadores estio cortando
no mesmo talhfo. o |

Na introdugdo do ‘corte mecdnico de cana, - ocorre a
substitui¢ao do trabalhador assalariado pela miquina, e a sua
introducido & antecedida pelo cAlculo comparativo entre custo de
operaééé-da maguina e © salédrio pagc'por unidade colhida. Porém,
o que se percebe, no caso da Regifo de Ribeirfo Preto, & que este
cédlculo ndo fol determinante na'introduqao e, principalmente, na
énfase de mecanizar o corte de cana, observadas apds 1984,19

A colheita mecanizada de cana de agficar pressupde uma série
de modificagBes técnicas, que vdo desde o plantio até o
recebimento da cana por parte da usina. Apesar dos melhoramentos
técnicos ocorridos nas midgquinas, desde a sua introdugdo no
Brasil, ainda continvam existindo certas:limitagées técnicas. A
primeira delas & que as méquinas para operarem bem, isto &, conm
e2levada produtividade, necessitam - de redimensionamento dos
talhdes, com aumento do comprimento dos mesmos, para evitar
manobrag, co<om perda' de tempo. Em segundo lugar, & necessarie
nivelamento do teryenc, porgue as miguinas néo.padam trabalhar em

terrenos acidentados. Em terceiro lugar, & nesessdrio corregdc de

19 -~ BLV¥ES, Francisco J. €. (1988). “A Mecanizagdo do Corte de Cana e ©
Movimento dos Trabalhadores Assalariados Volantes Na Regiao de Ribelrdo Prefo:
Algumas Reflexbes”, BAnais do 132 Encontro de Grupos Temdticos do P.I.P.S.A,,

Volume 3 pag. 1165 a 1182, Rio de Janeiro, junho de 1988.
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falhas no terreno, tals como, tocos; Arvores; buracos; pedras
etc. Em gquarto lugar, & necessirioc un espacamento- adequado entre
as fileiras (1,50 m), para.que as mAquinas trafeguem com as rodas
entre as linhas de cana e ndo - danifiguem as sogueiras. §E,
finaimente, & necessiric um plantio mais rasc e a cana deve
preferencialmente crescer ereta, sem tombamento.

A corrégéé dessas limitagdes técnicas visam aumentar - a
produtividade da méquina e aumentar a sua longevidade, para
viabilizar o investimento., Ainda existem limites té&cnicos
intransponiveis para a mecanizagdo do borte, tals como a
declividade e as falhas do terreno. Os demais limites técnicos
yéem sendo gradativamente corrigidos gelos novos mnodelos de
maguina, postos & wvenda no  mercado, que incorporaran
melhoramentos sugeridos  pelos préprios departamentos de
manutengdo mecanica das usinas. Mas a corregio destes limites
exige, por outro lado, wvultosos investimentos, due ndo sédo
acessiveis a todos os produtores: redimensionamento dos talhdes;
nodificacio no espacamento e correg¢do das falhas do terrenoc etc,

~ _As primeiras maquinas introduzidas no pais datam do final da
década de 1960. Estas maquinas cortavam cana inteira e a
depositava,’ en sentido  transversal, nas linhas. Embora .essas
méquinas jéhaprésentassem'réndimento superior em 7,2% ao corte
manual, de acordo com dados de 1976 da Coopersucar, frente .aos
saldrios baixos dos cortadores, a sua utilizacédo ainda-eStava
restrita a um ndmero pequenco de produtores, que as utilizavam
somente no inicio da safra para diminuir os sélérios. Eram, © que
'GRAZIANO DA SILVA (1980) chama de maquinas de "vitrine", pois
entravam em operag¢dc ao inicio da safra e en seguida eram
‘substituidas pelos cortadores e postas de'vclta na vitrine.

Nesta etapa, iniclo da década de 1970, O incentivo &
mecanizacio do corte se devia a perspectivas pessimistas quanto a
existéncia, noe Estado de 8o Paulo, -de ~um contingente de
trabalhadores assalariadeos tempordrios, capaz de dar _cdnta' do
corte sem pressionar os salarios para cima. Nesta etapa, tanto o
IEA “quanto a Coopersucar, enmitiam relatdérios dando conta da

possibilidade de falta de bragos a uma lavoura gque crescia a
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elevadas-taxas de crescimento. Porém, o processo de modernizagio
da  agricultura, no Brasil, e a dinamica populacional se
encarregaram de resolver o problema, pondc a disposicdo do setor
um enorme contingente de trabalhadores, nas cidades dormitdrios
da Regido. O qual é anualmente acrescido de um elevado nGmero de
trabalhadores vindos de varias partes do pais, principalmente do
Vale do Jeguitinhonha, que afluem & Regiio e pressionam os
salérios para baixo?0, Isto significa, que o incentive &
mecanizacdo pela falta de bragos para o COrte, com a consequente
tendéncia & elevagdo dos saldrios, j& ndo se verifica. Dal, o
estimulo & mecanizag@o existente deve ser buscado em outro campo,
gue ndo o da escassez de trabalhadores.

A partir de 1975, com o Préalcool e o crescimento da lavoura
em hovas Areas, o© Iinteresse pela mecanizagdao fol ' rencovado.
Entraram em cena novos fabricantes de colheitadeiras de cana
{Dedini e BSantal), produZinde novas variedades desenvoplvidas a
partir’ de modelos Australiancs, que elevaram ainda nais a
performance das mdguinas e anmpliaram as diferencgas de custe do
corte mecinico em relagdoc ao manual. As novas miguinas
desenvolvidas ao final da década, passaram a cortar cana em pé ou
cana acamada (deitada), crua ou queimada, e ainda cortar e picar
cana e Y deposita~las diretamente no caminhdc. Dessa forma,
essas novas maguinas substituiram as carregadeliras de cana, gue
mesS|e Ccom as méquinaé qﬁe-cortavam_cana inteira, continuavam a
carf&gar os caminhdes. A substituigio das carregadeiras, pqr'
essas novas méquinas de cortar e picar cana, amenizaram o
problemra da compactagdo do solo,lque passou a ser apontado como
um dos elementos chaves da baixa produtividade dos campos
brasileiros. Ao mesmo tempe que a compactagfo do solo reduz a

produtividade das soqueiras, ela acarreta dispéndio maior, na

20 - BSegundo informagdes da Pastoral do Migrante, sdo cerca de 20,000
trabalhadores que migram anualmente do norte de Minas Gerais; Sul da Bahia;
Horte do Parand e . outros Estados do Nordeste, para- o ¢orte da cana em Sas
Paulo. £ necessiric ter clarc gque hd encorme dificuldade na obtengido de dados
concretos aobre esse movimento migratério, dado gue sdo trabalbadores vindes
de uma vasta Regific, cujo nimero varia, de ano para ano devido a um conjunto
de variaveis: seca nas Regides de origem; dificuldades de trabalho nas Regides
de destino; condigdes de moradia 2 baixos saldrios etc. .
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etapa de renovagio do talh8o, por exigir maior forga das méquinag
de preparagdo do solo, acarretando inclusive a necessidade de
substituicio de mdquinas leves por wdgquinas mais pesadas, de
elevada poténcia dos motores. '

Essas novas maquinas colheitadeiras de cana permitiran
elevar a produtividade das miquinas de 20 toneladas por hora;em
1976 para 41 toneladas por hora, em 1980 e 60 toneladas hora,
para 198721, Ao mesmo tempo, a diferenga de custo do corte
mecdnico, em relagdc ao manual, -se elevou de 7,2% em 1976,
opbservadoe por GRAZIANO DA SILVA, para 50%, em um caso observado

em 1987, com média de 30% observado em cerca de 15 usinas da
Regifio, entre 1988 e 198922, Ao mesmo tempo, a melhoria de
performance ndo se deveu apenas a melhorias técnicas das
méquinas, mas & incorporagdo de toda uma infraestrutura de apoio
4 mecanizagdo do corte, gue wvail de-caminhﬁes\oficina, com pecgas
de reposicdo para consertos das miguinas no prépric campo,
caminhdes pipas, caminh&es comboio com combustivel e
lubrificante, para manter a mdguina operando continuamente, em
alguns casgs; 24 horas por dia. As usinas para introduzirem a
Imecanizagﬁa do ccrte: tiveram que efetuar modifiéagﬁes nos
caminhﬁes de transporte de cana, dque tiveram de ser adaptados
para o ‘reécebimento de cana pic§da, e tiveram que introduzir
modificagbes no recebimento_da cana da usina, gue, para receber
cana picada, ndo pode lava-la. _ ' |

A incorporagao de toda esta infraestrutura de apoio,
envolvendo novos egquipamentos e. homens, as modificagBes no campo
. & nas usihas, ao mesmo tempo gue aumentou a produtividade das
magquinas, aumentou bastante a necessidade de capital imobilizado
lpelas usinas, que 86 & acessivel a un niimero pequeno de grandes
usineiros. Em 1980, verificou-se que o rendimento médic de uma
colhedeira de cana atinge 200 toneladas por dia em 10 horas de
trabalho,  substituindo aproximadamente 30 homens/dia, com

produgdo superior a 6 toheladas/dia. Levando-se em conslideragdo a

21 - Graziano da S$ilva {1289}, ALVES {1988), respectivamente
22 ~ Dados de usinas visitadas entre 1988 e 1989. Observagbes de campo do

autor.
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possibilidade de financiamento da méguina & jures subsidiados,
existentes naguele pericdo, a viabilizagdo financeira do
investimento 86 . seria possivel para proprzedades com area a ser
trabalhada de 864 ha.?3 Utilizando-se a mesma metodologia de
Kageyama (1981}, verlfzcamos gue hoje, sen financiamento, a A&rea
necessaria para viabilizar o investimentc se elevou para 1050
"ha24, ge for levado em consideracdo toda a infraestrutura
mencionada acima, esta &rea se elevari bastante, tornando ainda.
mais restrito o© nlmere de potenciais utilizadores do corte
necénico. _

Porém, como j& foi dito, a redugio de custos, situada em 30%
en média, com um pico de 50%, jé denota uma tendéncia clara, no
sentido de melhorar a performance dagqueles gue mnmecanizaran o
corte, gue passam a auferir custos diferenciais de producio
bastante expressivos. ‘ o “

Para um setor coh estreita margem de lucros, como
constantemente reclamam o8 usineiros, devido a politica econdmica .
do governo de redugldo de subsidios e controle do prego do &dlcool
e aglcar, devido a inflagdo, somente as malores e mais modernas e
produtivas unidades de produgio tém reservas para introduzir a
mecanlzagao do corte. Mas, estas unidades de produgio maicres e
nais modernas, que mecanlzam o corte, passam a gozar de margem de
lucros mais elevada do gue as demais, porgue passam a operar conm
custos de colheita 30% mals baixos, Essa'margem diferencial de
lucros para - as  malores e mais modernas. pode levar a uma
reconcentracdo no setor, gque J& & bastante concentrado. Além
disto, deve ser considerado, que a auséncia de créditos
subsidiados para o setor, tnfna somente as mdiores, que trabalham
com reservas elevadas, aptas a comprar.as maguinas e realizar as
modificagdes hecessérias, dado que s3c as mals produtivas e, via

de regra, as maiores que dispdem de capital préprio.

23 - GRAZIANO DA SILVA (1989). op cit. pag 51, referindo-se a trabalho de
KAGRYAMA et alli (1981) ' '

.24 - BERTOLLG, Evandro {1990). “Viabillidade Econfmica da Meaanizagéd do Corte
de Cana", RelatSrio Parcial de Iniciaglo Cientifica, apresentado ac CNPQ em
Junho de 1930, Departamento de Engenharia de Produgio, UFSCar, orientagic do

auvtor.
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através de entrevistas, realizadas com uma série de
usineiros da Regido de Ribeirdo Preto, ficou claro que a decisio
de mecanizar o corte de cana ndo foi tomada unicamente com base
na viabilidade economlca da mecanizacdo, frente ao corte manual,
mimma comparacgio entre custo de operaqao da méqulna e tempo de
amortizagdo do investimento, versus custo da maoedewobra__dcg
cortadores de cana. 0 'qua foil reveiada, textualmente, hessas
entrevistas, & que a mecanizacdo do corte foi incentivada, a
partir de 1984, devido as greves anuais dos trabalhadores
assalariados rurals da regifoc, que ao paralisarem o corte,
paralisavam tambén as usinas. Nestas condiqées; a mecanizagdoc do
corte de cana era, segunde os usineiros, a forma de adgquirirenm
maior poder de barganha para negociar a pauta de reivindicacgBes
dos trabalhadores, sem as unidades de produgdo paralisadas. Com a
mecanizagdio do corte, as ‘usihas podem continuar funcionanda,
mesmo com os cortadeores de cana em greve, moendo a cana cortada
pelas ﬁéquinas.
905 trabalhadores descobriram que podeﬁaparar as usinas e
fizeram isto. -Nés ndo podemos deixar as usinas nas mdos dos

trabalhadgres, gue resclvem parar a colhelta e param também as
u31nas“~

Segundo o8 usineiros eles chagavam na mesa de negoclagdes,
com 08 trabalhadores, gen poder de barqanha, porque as usinas
sstavanm paradas e os prejuizos se avolumando. -

. A revelagao dos uSLnelros ne sentido de que o 1ncent1VO a
mecanlzagao do corte f01 determinada pelas greves, pode ser
confirmada, pelo fate dos atuais modelos de wmaquinas que
permitiram baixar os custos do corte mecanico, 34 estarem
dlSpOhiVEls a0 Setor desde o) flnal da década de 70. B claro, que
a partir do maior nivel de .mecanlzagao, as préprias maguinas
foram melhoradas, incorporaram novas nodifica¢Bes, propiciadas
pela prépria utilizag8o das maquinas em distintas situagdes de
trabalho. Enquanto eram miguinas de “v1tr1ne“ nao entravam em

operacio efetiva e, por conta, . ndo 7 eram melhoradas,

25 - Fala de un usineiro da Regilo. ALVES, Francleco {1988). op.cit pag.
117%. :
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aperfeigoadas. Na medida em gue passaram & produgdo, as proprias
usinas fizeram proposigdes de modificacdes nas maguinas e foran
contempladas. 28 ) :

Mas, por outro. lado, fica  evidente que a decisio de
mecanizar, embora tenha come condicgdo determinante a organizacao
g luta dos trabalhadores, ao realizarem greves anuals por
melhorias de suas condigdes de vlda e trabalho, tem na analise
financeira de custos dlferenc1als, prépria & atividade
capitalista, uma condicdn necessAria, mas nic suficiente on
determinante. _ _ |

Segunde os usineiros, a mecanizagio do corte deve ser
incrementada até atingir o nivel de estabilizacdo da demanda de
forga-de-trabalho entre os pericdos de safra e éntre—safra. Isto
é, os usineiros ndoc pretendem e ainda n&o podem, mesmo se o
guisessem, mecanizar integralmente a colheita da cana. O gue eles
pretendem & trabalhar o dno inteirc com o mesmo nimero médio de
trabalhadores, gue atendam as necessidades de trabalho das usinas
tanto no periodo de pico (safra) quanto no periode de contra-pico
{entre-safra). A etapa do plantio, embora seja motomecanizada,
ainda exige um niimero elevado de trabalhadores, porém, menor do
que na safra. Neste sentzdo, a mecanizacido do corte da cana torna
a necessidade de bragos no plantlo e tratos culturais o horizonte
da demanda de trabalhadores para os dois perlodos: safra e entre-
safra. Isto significa que os usineiros, com a mecanizagdo do
corte, tém a sua demanda por forqa—de—trabalho'nivelaaa por baixo
e passam a atender, de forma perversa, uma énﬁiga reivihdicagéd
dos trabalhadores assalariados rurais: contrato de trabalho o ano
inteiro e ndo apenas na safra, _
' A estabilizagio da demanda de trabalhadores. em um nivel
médic, gque atenda tanto as necessidades de bragos na safra guanto
na entre-safra, tem duas explicag¢des: possibilidade de realizagdo
de uma melhor selegdo e fedugéo de encargos no contrato de
safristas. A selecdo j& & efetuada, porém -as usinas ainda tém

25 - Uma Gnica usina da Regido de Ribeirdo Preto propds 41 modificagles
téonicas no modelo DM 6000, deseas 41, 15 foram contempladag pelo fabricante,
que j& ag introduziu nos novos modelos produzidos, as outras 26 modxfxca@oes
foram implatadas pela oficina da usina. Idem. pag 1171,
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uma demanda muito elevada e irregular de trabalhadores, o que en
alguns momentos pode esharrar com a oferta de trakalhadores
disponivels localmente. Isto &, embora a dindmica populacional
tenha resolvido o problema de escassez de trabalhadores para a
produgdo canavieira, algumas vezes os tempos sio diferenciados
localmente; quando as usinas necessitam rapidamente de um volﬁme
adicional de trabalhadores, devido & entrada em producdo de mais
uma adrea, e estes Ja& estlo comprometidos com outros empregadores;
em -outros setores de atividade, como a construgdo civil} por
exemplo, ou os nigrantes sazonais ndo chegaram, ou vieram en
nimero menor do gque a necessidade. Isto faz com gque as-usihas
contratem um grande ntmero de trabalhadqfes-_sem nenhuma
familiaridade com © ritme do trabalho de corte de cana, ou
contratem o "lumpen proletariado,uibano“: os bébados; os drogados
etc., que causam uma série de transtornos ‘e exigem um maior
controle, por parte dos feitores e encarregados. Desta forma, a
estabilizacdo da demanda por baixo, poria a disposicio das usinas.
um émplo contingente de trabalhadores, gue poderia ser melhor
selecionado. Esta selegdo, ao ser mais rigorosa pode privilegiar
aspectos menos técnicos e mails disciplinares e "ideolégicos".

0 contrato de trabalhadores safristas, embora seja in~
ﬁeréséﬁﬁté, por parée das usinas, dado a° dinamica da produgéo
agricola, com picos bém marcadeos de demanda de trabalhadores,
propiciada pelo processo de modernizacdo da agricultura, foi
duramente golpeado, guando os trabalhadores passaram a exigir e
conguistaram, em vérias empresas, o contratq diretamente pelaé
usinas e ndo mals pelos %gatos". O cohtratc de trabalho regular

do safrista onerou as empresas com pagamento dos encargos

trabalhistas, fundamentalmente a indenizacio pelo fim da safra.
Com isto, a contratagdo de um nGmero mencor de trabkalhadores com
contrato permanente reduziria este gasto, gque, algumas vezes,
gera sérias dificuldades de caixa. »

" Ao encerrar a safra'89f90, algumas usinag da Regifo quiseram
transformar os safristas, que trabalharam até o final da safra,
Que nacquele ano se estendeu até fins de dezembro, em permanentes,

para ndo .pagarem a indenizagdo de fim de safra. Embora oS
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trabalhadores quisessen se transformar em permanentes, querian
também a indenizag@o que. tinham direito, o gue redundou nun
impasse dificil de ser administrado péla movimento smindical. De
ur lade, as enpresas queriam trocar o contrato permanente pela
“indenizacdo de fim de safra, de outro, os sindicatos exigiam o
pagamente primeiro da indenizagdo pelo contrato que se extinguiu
para, a partir dai ser elaborado um novo contrato de trabalho por
tempe indeterminadoc. Os trabalhadores ficaram divididos entre
aceitar =z oferta das usinas, gue atendia uma antiga reivindicacao
da categoria, ou garantir a indenizacgio, dado que o aontrato
permanente ndo garante estabilidade no emprego.

Como a colheita de cana & longa, mais de 8 meses por ano,
varias atividades do ciclo agricola se interpenetram: ao nesmo
tempo em Que a usina estd colhendo cana em unma Aarea, em outra
estd preparando o solo, para o plantio, em outras Ja4 esti
plantando, em outras ainda esta fazendo fertiirrigagio ou estd
preparando mudas através de controle térmico etc. Sem contar que
capinas e outreos tratos culturais demandantes de forga-de-
trabalho, tamb&m ocorrem concomitantemente & ~safra. Isto
significa, gue, embora no periodo de safra a demanda maior seija
por cortadores de cana e bltuquelros, outros trabalhadores s&o
também necessarios para outras tarefas realizadas ao mesmo tempo.

Nas usinas gue 3a 1mpiementaram o corte mecanizado de cana e
j4, de certa forma, nivelaram o nivel de utiliZacéo' de\
trabalhadores entre a safra e a entre?safra, é Comun
trabalhadores sairem pela manh& (madrugada) péré o trabalho, sen
saber se naguele dia vio cortar cana, limpar asseiros, plantar
cana ou fazer qualgquer outra atividade necessdria a usina. £
évidente, gue 08 trabalhadores prefereﬁ cortar cana, porgue
trabalham por producdo e tém pessibilidade de aumentar © ganho,
dado que nas demais atividades recebem por dia, ou o pise
salarial da categoria. Com isso, além da- mecanizagio reduzir o
namero de trabalhadores empregados no corte, reduz também o nivel
gsalarial médio. Antes ¢ trabalhador cortava cana 8 meses por ano,
cortando uma média de 6 T/D. Com a mecanizagdo, os trabalhadores

além de trabalharem menos dias no corte, passaram a cortar menor
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gquantidade de cana por dia, porgue tem menor guantidade de cana
para cortar ou porque & deixado para o corte manual os plores
talh&es de cana. ' |

-0 expediente utilizado pelas usinas que mecanizaram o corte,
e nivelaram a utilizacdo de forga-de-trabalho entre os periodos
de entre-safra e safra, & aCupaf ¢s trabalhadores em _outrés
atividades, gue nio o corte, reservando os melhores talhdes,~ conm
cana mais ereta, terrenos menos ingremes e cana mais 1impa~,:
para as miquinas, deixando aos cortadores os piores talhdes, onde
a sua produtividade por dia & mais baixa, e empregar os
trabalhadores no corte, por dia em Aareas de cana suficientes
apenas para o pagamento da didria. As'usinas ao - deixarem aos
trabalhadores as  piores areas de cana, deixam tambén,
fregquentemente, uma quantidade _de cana insuficiente para o
trabalhador alcancar a média de corte na Regifio. Sobram aos
cortadores somente as &reds imprdprias ao corte mecinico, como os
cantos dos talhdes irregulares, para evitar a perda de‘tempo com |
manobras da méguina, © gque reduz a gquantidade por dia de cana
- para cortar. _ o o _ L

Uma das congquistas da greve de Guariba foi, além do fim das
7 ruas, cbrigar a usina a pagar a didria qnahdo os trabalhadores
hécltrabalham'por motivos alheios a sua vontade (chuvas, falta de
cana no campo, falta de'transporte etc.), dessa forma, as usinas
tém gue pagar a diaria, tendo ou ndo o trabalhador cortado a
guantidade de cana capaz de pagar a sua diaria. Por conta disto,
mesmo em plena safra, tornou-se- comun, nas. cidades dormitdérios,
- furmas retornarem do trabalho ac meio dia ou ac inicic da tarde,
gquando normalmente o retorno &€ depois do peor-~do-sol.
' Com tudo issco, os trabalhadores' tém sua média salarial
reduzida, aproximando 'o seu vencimento ao piso salarial da
categoria, gue regula o sal&rio para as demais atividades, que
nioc o corte. Antes da mecanizagdo, era na colheita a época em gue
O tfabalhador hbuscava aﬁmentar o seu saléri?, para suportar a
entre~safra, ou para arrumar um dinheiro maior para consertar a
"casa, ou mesmo comer melhor. _ _
- Com. este fato, fica demonstrado que, com © processa de
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modernizagdc da base técnica de prbdugéo,1 atingindo tambénm o
corte de cana, através da mecanizacgdo, o_perfil de demanda de
forga-de-trabalho para as usinas, mudou. Isto &, ndoc € mais
necessdrio empregar, na colheita, trabalhadores bons de corte,
porém ruins em outras atividades. Passa a ser necessirio um
trabalhador apto & realizacdo de todas as atividades agricolas
necessdrias & produgio de cana. Antes da mecanizacdo da'corte, oS
trabalhadores mais fortes iam para o corte de cana, os mais
fracos para a bituca, apanha da cana, os demais iam paia A
laranja ou o café. Para trabalhar no corte de cana, as usinas,
através dos "gatosY, sélecianavam, 0os mais fortes. Alénm de forte;
o} trabalhador} para cortar cana, necessita saber manejar o podé&o,
isto &, necessita de uma certa habilidade, que ndo & imanente a
gualguer pessoa forte. Forte no caso, significa pessoa resistente
& realizagio de uma atividade penosa, suﬁeita a limtempéries
{frio,_chuva, sol em excesso, etc.), e com pouca comida.

A atividade de corte de cana necessita, além de resisténcia

fisica, de uma certa especializagdo, gque & o manejo do podéo:

" para cortar em baixo, rente ao solo e em cima, junto ao palmito;

desfolhar e amontoar cana. A primeira vista, o corte de cana
parece ser uma atividade simples, que qualﬁuer um pode executar‘
Na feélidaaé,-a tarefa é siﬁples,nporém, ha velocidade reguerida
pelo corte, - torna-~se conmplexa, pois exige unm conjunto de
movimentos e golpes sincronizados, gque nem todos 0s trabalhadares
conseguen -executi~lo satisfatoriamente, a ndc ser gque estejam

dispostos a receber um winimo de remuneragaq; dado qgue recebenm

‘por producg@no. O corte de cana & diferente de uma atividade gque s&

requeira forca fisica para ser executada, tais como carregar e
émpilhar tijolos, ou sacos. _

Com a introdugic das miquinas que cortam em cima e embaixo,
desfolham, plicam e carregam o caninhdo, o saber especifico do
cortador de cana foi transferido para a colheitadeira, gue & uma
raguina~-ferramenta. 0s trabalhadores agora necessarios sido meros

apéndices da maguina-ferramenta. S&o agora, bitugueiros-

cortadores, sua tarefa & acompanhar a mégquina e ir cortande as

canas que a m&guina ndo cortou, ou os bicos de talhdo, que para
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serem cortados pela midguina exigem complexas manobras do
operador, c¢om enorme perda de tempo e elevado consumo de
combustivel. Esses novos personagens também executam as tarefas
basicas dos bitugueiros, gue & catar as canas que ficaram para
. trds, ou seja a tarefa acesséria da méquina, 4 referida antes.
Porém, € necessidrio ter e¢laro,. que um trator, ou 'uma
colheitadeira de cana, ainda dependem da habilidade do tra-

balhador que'a opera. O operador ainda dispde de movimento'livre,
ac passo gue a magquina gue ele conduz tem o movimento mecanico27.

A méquina tem a forga motriz e dispde de um sistema de
ferramentas, que sdo as ferramentas utilizadas antes pelo homen,
gque as empregava e dispendia sua prépria forga. _

Na agricultura, embora haja a tendéncia & subordinagio real
do trabalho aoc capital, determinada pela incorporacio agelerada
de wmaguinas agricolas, ainda ndo h&d a subordinacgio completa,
porgque passa a ser necessiric bons opéradores de magquinas, no
caso os tratoristas e operadores de maquinas agricolas. Qu seja,
devido as variacdes existentes de uma &rea de produgdo para
outra, devide as varidveis pedologicas ou topogrdficas, as
manobras e operagdes fequeridas do operador ndac sS3a0 A% mesmas,
sdo necessidrios bons operadores para ldentificar, no momernto
cefto, qual a manobra ou eperagdc deve ser posta em pratica.

Para gue as conﬁiqéés-de operagdo das maquinas fosaem_as

™

mnesmas seriam necesséarios pesados investimentos para @&
transformacio completa das condigdes naturais de sole, o que
ainda antiecondmico. ©Ou, de outro lado, seria necessario a

completa automacdc das atividades, pela incorporagdoc da rcﬁégiﬁa
e microeletrdénica, com a utilizagic de um sistema de maguinas
inteligentes, centralmente coordenadas ' por computador. .Esta
possibilidade, nas condig¢des da agricultura brasileira, beira &
ficgiio cientifica de um filme de terceira categoria ou de um
conto de péssima qualidade. ' i ' '
No caso da colheita mecanizada, por maquinas que_cprtam,
picam e carregam © caminﬁéo, as condigdes naturais de operagdo

determinam a produtividade da méquina. As colheitadeiras néo

27 - Vide citagic de Marx da nota 1i4.
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operam  bem em terrenos com declividade acentuada ou com

nivelamento irreqular. Mesmo em terrenocs ingremes . ou con

-

nivelagdo irregular é possivel utilizar as m&guinas, mas com bons

operadores. Num terreno com declividade superior a 8% a miquina
coxrre o risco de tombar, para gue isto nio ocorra, © operador

precisa apoiar o elevador, que. carrega a cana picada, na

“carroceria do caminhfo, que estd sendo carregado. Esta & uma

nanobra complexa executada apenas por bons operadores de maquinas
e por bons motoristas gue conseguem sincronizar as veloacidades
dos deis velculos. Qualquer mudanga de velocidade danifica a
maguina ou o caminhdoc, ou ambos. Em terrenos com variacido de
nivelagdo, o bom operador & fundamental, pois -ele consegue
reconhecer, pelo barulho das facas de corte, se o corte estd se
dando muito embaixo, danificanﬁo,aé soqueiras, ou muito em cima,
perdendo colmos. A paftirldo som produzido pelas facas o operador
pode, apenas manejando umd alavanca, dentro da cabine de comando,

acertar a altura doc corte.

- 2.4 - Modernizacgdo da Agricultura e Subordinac@o Real 4o Trabalho

ao Capital

EéSés-éoﬁsi&eraéﬁes servem para por em discussdc uma guestdo
que & baésica ao processo de modernizagdo da agricultura, que ao
nesmo tempe em gue submete a agricultura & ldgica de valorizagio
do capital, subordina formalmente o trabalho ao capital. Ou seia;
o processo de modernizagdo da agricultura, num'mesmo movimento,
subordina tanto as forgas da natureza, guanto os trabalhadores &
légica de valorizacdo do capital, & semelhanga do que ele faz na
indtstria. Isto ndo significa gue o processo seija contra o
trabalhador: o processo de modernizagdo, ao ser implementado, & a
favor dos capitalistas. No caso da mecanizagdo do corte, ela ndo
& contraria aos trabalhadores ela € a favor da valorizagde do

capital dos capitalistas agroindustriais.

L}

wEn el taller mecanico, en .cambic, el esqueleto del

"mecanismo colectivo composto de diversas maguinas, cada una de

las cuales efectila procesos productivos diferentes y particulares
gue se suceden uno al otro y se necesitan dentro del proceso
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completo de produccién. En este caso, no es una fuerza de trabajo
particularmente desarrcllada la que se serve, como el "virtuosgon,
de un instrumento de trabajo en particular, sino por el
contrario, un instrumento de trabajo es el que necesita servicios
especiales unidos constantemente a su trabajo. En el primer caso,
el obrero se sirve de un instrumento de trabajo en particular, en
el segundo, en cambio, grupos particulares de obreros estan al

servicio de _ diversas nmaguinas gque desarrollan procesos
particulares .28 . : _ &

0 movimento sindical de trabalhadores rurais da regido soube
entender perfeltamente esga questios. 0 Movimento Sindical
entendeu, gue, com as miguinas, cresce o poder de barganha dos
usineiros. Entendeu também que ndo adiantava ser contra as
migquinas, parque a sua aplicacdo no corte, além de inexoravel,
beneficla,~ perversamente~, os trabalhadores, no sentido de
liber&-los de uma atividade estafante, que Yencurta a vida".

Os trabalhadores assalariades rurais, guando elaboram suas
expectativas da vida, dfixam claro gue "gortar cana ndc &
trabalbho de ‘gente, & ‘trabalho de bicho, ‘de animal". Os
trabalhadores assalariados rurals executam este trabalho por ji
nao térem outro e por terenm adquirido, wno ?rabalho, uma
es@ecializagéd,‘ que lhes garante, em péssimos niveis, sua
reprodugio. O movimento sindical entendeu também gue o seu poder
de barganha cresce ao se unificarem as reivindicagdes do conjunte
dos assalariados rurais do Complexo sucro-alcooleiro.

2 importancia dos tratoristas e operadores de maguinas
agricolas no processo de produgio de cana, na atual etapa do
desenvolvimente do capitalismeo na agricultura; é incontestédvel,
Porém, até recentemente o MSTR tinha como -base de atuaqao apenas
os trabalhadores bracais. Eram bonsiderados trabalhadores rurais
apenas o0s qué manejavam a enxada ou o poddo, 0s que manejavam um
trator, ou uma mnagquina agricola'qualquerheram considerados nao
rurais. Mesmd na academia, existem pouguissimos trabalhos sobre
estes novos atores soclals, estes novos assalariados do campo, ©
gque pensam, come agem. Existe um grande nﬁmaro‘de trabalhos sobre
os cortadores de cana, camponeses, pequenos_pfodutores, en geral,
mas pouquissimos sobre tratoristas e operadores de maquinas.

.

28 - MARX, op. ¢it. pag. 136.

'
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Essa mudanca de atitude do movimento sindical foi devido,
come foi dito, & percepgdc de que o poder de barganha dos
usineiros cresceu com a mecanizacio do corte, mas o poder dos
trabalhadores assalariadeos, de outro lado, cresce com g

“organizagdo do conjunto dos assalariados rurais do complexo
agroindustrial. Passou a ser fundamental representar o conjunte
dos assalariados rurais, indepeaentémente da atividade: as formas
de luta e a estratégia de atuagéa devem, neste nove estagio da
luta, envolver o conjunte dos assalariados rurais e ndo apenas os
cortadores, Esta guestdio serd nais explbrada nos capitulos
seguintes. _

Em véarias entrevistas, realizadas 'prin¢ipalmente com  ©S
trabalhadores mais jovens, foi possivel identificar a vontade de
deixar de ser cortador de cana e passar ‘a tratorista ou
motorista. £ claro, gue muitos imaginam e anseiam o trabalho na
inddstria ou no comérclo, trabalhos urbanos, porém virios
alimentam a vontade de mudar de trabalho dentro do proprio setor
agricocla. Nessas condigdes, > a perspectiva & o trabalho come
operador de mdquinas, tratoristas ou motoristas, que sdo as
atividades mais valorizadas, tanto na visdo dos capitalistas, no
atual processo de modernizagdo da agricultura, guanto na visao
ddg trabathadores. ?ara os %rabalhadores, estas atividades s&o
tanbém mals valcrizadas,_paig, além de significarem um salario
mais elevado, tén também uma importancia maior na produgdo. Os
trabalhadores véem.os tratoristas como mais imporfantes, por
manejarem um equipamento caro, cuja a.quebré*?rovoca'uh grande
prejuizo & atividade. Os tratoristas e - operadores de maquinas
agricolas também véem o seu trabalho, como de maior importéncia,
devido ao manejo de um equipamento care e fundamental no
processo, 22

29 ~ Huma das reunides com operaderes de miguinas e tratoristas, organizadas
pelo 8.E.R. de Barrinha, para a campanha salarial ‘de 198%, onde pela primeira
vaz fol elaborada uma pauta conjunta para trabalhadores agsalariados rurails,
envolvende cortadores, bituqueiros, tratoristas e -operadores -de miquina,
surgiu uma questido muito interessante, que era se seria reivindicade saldrios
diferentes ou ndo para ©8 diversos tipos de tratoristas e operadores de
miguinas? PBra uma discussBo complexa e acalorada porgue nem dirigentes
sindicaisg, nem asssessores, € nem os trabalhadores tinham discussdo acumulada



94

A 'mecanizacdo do corte de cana represéntou para o8
usineiros, de um ladc,'o aumente do seu poder de barganha frente
d, sempre presente, possibilidade de greve dos trabalhadores
assalariados rurais, cortadores de cana, e, de outro. a liberacio
do processo de trabalho, no corte, da destreza e habilidade do
trabalhador, transformando a subordiﬁagéo formal do trabalho ac
capital, desses trabalhadores, em subordinagdoc real. Pafa os
trabalhadores, a mecanizacic do corte, reduziu o contingente de
trabalhadores empregades no pericdc da safra; reduziu o poder gde
pressdo dos cortadores; reduziu o saldrio médio dos cortadores e
avangou ¢ processo de subordinacéo real-do.tréhalho ao capital.
Mas, de outro lado, possibilitou a tomada de consciéncia de que
os  tratoristas e operadores de maAquina sdc também assalariados
rurais e, nesta fase da modernizagdc da agricultura, passam a ser
o contingente de trabalhadores com maior poder de barganha no
processc de produgdo. Os trabalhadores perceberam que paralisando
os cortadores de cana, os trabalhadores bracgais, as usinas
contingam ~operando, devide a forte mecanizagio, mas agora
paralisando os ‘tratoristas e operadores de maquina, ndo ha como
produzir. | |

0s trabalhadores perqeberam  que para expandir - suas
conguistas salariais, trabalhistas ‘e no sentido do controle do
processo de trabalho, & necessario aprender, com o processdo de
noedernizagdo. Essa aprendizagem é fundamental para identificar 0s
setores vitais do procésso de produgio, gque, ac serem

paralisados, acuam os capitalistas.

sobre isto. Dai, - 08 préprics trabalhadores ‘acharam gque deveria ser
reivindicado um pisoc salarial para toda a categoria (tratoristas e operadores
de méguinaj, este piso valeria para os operadores de mdgquinas leves, tais como
guincho e tratores leves de carga, para os operadores de méquinas agricolas
complexas e tratores pesados, seria reivindicade 20% a maig. A justificativa
dos trabalhadores era no sentido de que os operadores de miquinas e tratoresg
pesados tinham malior “responsabilidade com o©  eguipdmento, e o8 priprios
usineiros ndoc entregavam um caminhio ou uma mdquina cara para um operador
inexperiente. De outro lado, era importante fixar um piso salarial elevado
porgue ©os tratoristas mais experientes embora operem o maguindrio mais caro,
vaAriag vezes, no még, sio remanejados para operar as miguinas menores, como

guinches g tratores de carga.
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"Os . trabalhadores devem cortar o patrdo na veia gue corre
mais sangue. O movimento de trabalhadores sé tem possibilidade de
vitdria, de arrancar conquistas, quando atinge a. cozinha do
patrdo, enguanto ficar na periferia, ndo vira nada."30

Uma das areas das usinas que também mais se modernizou, a
partir do Prdilcool, e mais especificamenta'a partir da década de
80, fol o setor de recursos huméncs, ou’'o departémento de pessoal
das usinas. Os usineiros perceberam a necessidade ae ter
trabalhadores mais controlados pelas enpresas, como forma de
aumentar a produtividade do trabalho e diminuir as possibilidades
de conflitos internos. |

Na drea de recursos humanos, uma das inovagdes principais
foi a introdugdo de um sistema computadorizado de informagdes
scbre os trabalhadores. Este & capaz de rapidamente fornecer unma
ficha detalhada de cada trabalhador. Esta ficha detalhada, tem a
finalidade de  fornecers informacdes  técnicas sobre ' cada
trabalhador.

Sequndo os dirigentes sindicais, o sistema fornece também,
outros tipos de informagdes, wals sigilosas, sobre: a.
parﬁiéipaqéc dos trabalhadores nas greves da regido; a
proximidade deles com o sindicato; participagdo em piguetes etc.
Se&un&o 'trabaihadorég ea.ﬁifigentes sindicais, os usineiros da
Regific de Ribeirdo Preto dispdem de uma "lista negra", com o nome
de todos os trabalhaéorés- com [partiCipagao ativa em greves e_
piquetés,_para impedir que estes consigam trabalho na Regifo. £
claro, que ndo -foi possivel confirmar a éxisténcia ‘de tais
listas, nas usinas pesquisadas. Porém, 'é perceptivel . a
dificnldade de varios trabalhadores, com participagio em piguetes
& na vida sindical, em conseguirem empregos nas usinas da Redido.
0 que € um indicio forte da existéncia de tais listas, assim como
& grande a possibilidade de gue elas sejam trocadas entre o0s
usineiros. S . o

As usinas .declararan gque este sistema & uma espéCie de
cadastro computadorizado, gque fornece informagbes técriicas sobre
cada trabalhador, ao inicio da safra, dado gue a maior parte dos

30 ~ Fala de um dirigente sindical da Regido ao autor em dezembro de 19B8.
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trabalhadores, registrados nas -usinas, 80 contratados como
safristas; isto é, tém contrato de 8 meses, tempo de duragdo da

safra. Quando as usinas vd0 renovar os contratos ou contratar

-mals trabalhadores. para a safra, - o cadastro & consultade e

fornece informagdes técnicas sobre o  trabalhader gque ests
pleiteando emprego. As informagdes técnicas disponivels no
sistema, de acordo com as uﬁinés; sdo: produtividade média de
cada trabalhador no corte de cana; produtividade do trabalhador
na -capina e demais tratos oulturais; assiduidade no trabalhc;
desleixo com equipamento etc. Através destas informacdes a usina
seleciona o seu contingente de trabalhadores de acorde com o tipo
de trabalho a ser executado. o _

Através deste mecanismoc de informagées; foi possivel
percéber, gue as usinas, poés mecanizagéo do corte, comegam a ter
preferéncia pcr'um trabalhador mais'pclivaleﬁte, isto &, capaz de
executar bem as distintas atividades existentes no setor agricola
das usinas. Como mostrames anteriormente, com a mecanizacio do.
corfe, as usinas guerem nivelar a contratag¢do de trabalhadores
para todo o ano, através do nimero necessirio na entre-safra,
Isto significa, que com a mecanizagdo do corte ndo - & mais
necessdrio, na safra contratar um grande nimero de cortadores'de
cana. Passa a ser nécessério contratar apenas o nimero adeguado
de trabalhadores, para colher a cana ndo colhida pelas magquinas e
para realizar as demals operagdes, gue ocorrem simultanesamente éc
corte. Dessa formaa, passa a ser interessante, para a usina,
dispor tanto de trabalhadores bons de podio, qomb bons de enxada,
de rastelo etc. Passa a ser necessdrio trabalhadores dque possam
realizar outras atividades,.tais como: aplicagdo de fungicida e

" herbicidas através de aplicadores costais ou trabalhadores para

plantio e replantio de mudas ou para o controle térmico de mudas.

Uma usina da Regifo, gue J& mecanizou nais de 60% do corte
de cana, dispde de um nimero fixo de trabalhadores rurais,
contratados o ano inteiré, con contrato de qura, mas renovavel,

ao final de cada periodo. A estes trabalhadores a usina fornece,

" diariamente, um café da manhd e almogo, acondicionado em marmitas

térmicas. . Todos os dias estes trabalhadores, embarcam nos
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caminhdes de turma e passam no refeitbério da usina, onde taméml
café da manhd e recebem a marmita do almogo; Ao final da tarde,
05 trabalhadores 530 levados para casa e as marmitas. para a
cozinha, onde sfo lavadas e preparadas para o dia seguinte.

Esta usina & impar no fornecimento de refeigdo completa aocs
trabalhadores, o que contrasta fadicalﬁente da situagdo dos
demais, que tém gue acordar uma -ou duas horas antes para preparar

a prépria refeigdo (principalmente as mulheres e o0s "queima
tata®®), gue & comida em duas vezes, durante o dia. Quando esta

usina, devido a problemas internos (quebra de méquinas,
incéndios, novas produgdes em parceria etc.), ndo consegue cortar
toda a cana dque ela dispde com as mdquinas e seus trabalhadores
fixos, ela contrata trabalhadores de fora,‘atfavés dos M"gatos",
Esse novo contingente "eventual® de trabalhadores ndo tem nenhum
deos beneficios dos trabalhadores fixos. Segundo o depoimento do
gerente de recursos humanos, essa turma fixa de trabalhadores,
corta em média 3 .ou 4 T/D, gue & uma média balxa para a regido;
em torno de 5 a 6 T/D, porém estes trabalhadores sdo muito bons

_em outras atividades agricolas e, além disto, esta usina nunca

teve problema de greve entre 05 seus tr&halhadores.- _

£ comum, em algumas usinas, os feitores e mesmo gerentes
técnicos reclamarem da ‘dificq}dade gque oS trabalhadores
assalariados tém para executar algumas atividades consideradas
simples Tais como: feitura de canteiros; replante de nudas;
plantio de gemas; tratos da cana planta etc, que sfo atividades

que gualguer agricultor sabe fazer, mas gue & dificil conseguir

- gue os cortadores de cana executem bem. Esta dificuldade pode

ser, ao nosso ver, explicada de duas formas. -A primeira, & que os
trabalhadores, no corte de cana, recebem por produgac, portanto

¥ ~ vgueima lata® - designagdo dos trabalhadores migrantes gue, por metivo de
cconomia preparam sua propria comida para ndo pagar a péseima comida servida
nos alojamentos das usinas ou dos "gatos”, ol mesmo nos cortigos. Em geral os
guelma lata alugam uma casa, num sistema semelhante ao de Trephblica de
eatudantes, e 1A preparam suas refeigles antes de embarcarem no caminhdo de
tura. Algumas vezes, cada trabalhader tem, no decorrer da semana, seu dia de
cozinheiro, e neste dia prepara as refeigdes de todo o grupo, morador da casa.
Outras vezes, cada um prepara sua préprid comida e nac h& nenhuma divisio do

trabalho entre eles.
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poden aumentar o seu rendimento se trabalharem mais, com maior
esforgo. Essas outras atividades s3o remuneradas na base da
difria, gue & um tr;hta avos do piso salarial da categoria.
Portanto, o trabalhadox realiza uma tarefa que nioc o remunera em
niveis adequados e exige grande intensidade de trébalho. Preparar
canteiro, plantar gemas, replantar mudas, sao tarefas que exigem
cuidado, paciéncia, dedibaqéo meticulosa.

A segunda forma de explicar esta tiificuldade,. se deve 3
especializag@o do trabalhe. Isto &, os trabalhadores assalariados
rurais, especificamente os cortadores de cana, adgquiriram uma
certa especializagido, numa certa atividade, ou num conjunto de
atividades, que o separam e o afastam da produgidc agricola comno
um todo. Os trabalhadores sabem colher cana, maﬁejam 0 poddo con
grande destreza, mas sfoc indbeis, porque ndo sabenm, para fazer um
canteiro, ou plantar uma muda32., Os cortadores de cana. se
assemelham a opeririocs ebpecializados, que ora trabalham numa
empresé produtora de geladeira, ora numa montadora de automévels,
executando as mesmas atividades e, por conta,+sdesconhecem todo o
processo de produgdo de cada um dos produtos 2 nac sabem executar
outras tarefas, dado que ele produz peg¢as  ou componentes, através
da operagdo de certas maqulnas.'

No cdorte de cana os t}:abalhadores sao especa.allzados nama
dada tarefa, a execucdo de cutras ndc o agrada e ele ndo sabe
fazer direito. Desta forma, acreditamos qgue a explicagdc esteja
na fusdo das duas alternativas: o cortador de cana nio realiza
bem outras atividades porgque ndo sabe e & mal remunerado.

A partir desta constatagdo, algumas _ﬁsinas buscanm, através
dos seus departamentos de recursos humanos, treinar seu pessoal.
Ketes treinamentos sdo oferecidos basicamente aos trabalhadores
da parte industrial e aos operaﬁofas de m&guinas agricolas e

tratoristas, porén j& atingem, em menor escala, o pessocal da

32 - Essa elevada especializa¢do dos cortadores de cana em SAc Paulo, me
chamou a atengdo, - guando comparado aos cortadores -dé cana do -Nordeste,
principalmente os moradores dos engenhos, porque og de 134 sablam e nomeavam
até os tipos de cana plantados, os guais eles nic sabiam o nome de clentifico
da variedade, dado pele instituto gue a desenvolveu, mas sablam © nome
regional de algumas das variedades. Aqui os trabalhadores reconhecem aponaﬂ
quando & FOCA, cana de 18 meses, etc.,

o
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parte agricola. Estes treinamentos visam também a redﬁgéo de
acidentes de trabalheo e o preparc para ¢ desempenho de outras
atividades novas, qﬁ de diferente = complexidade. Para os
cortadores de cana, & comum P"treinamento“* para aprenderem a
cortar a cana na sua bhase, rente ao solo, e cortar o topo, logo
abaixo do palmitc, com a cana ainda no ar. Os trabalhadores, para
ganhar tempo, costumam cortar a cana somente. embaixo, para
depois, de 34 terem derrubado uma grande quantidade de cana,
cortar o palmito e transportd-la para a fileira do wmeio, 2as
usinas ndo gostam desta prética, porque com isto o palmito fica
mal cortado e adere mnuita sujeira na Qana; prejudicando as

moendas.

-
4o

% - nio & um treinamento, em sentido estrito do termo, consiste basicamente no
feitor perder algum tempo Com un trabalhador mostrand? a altura deo corte
exigido pela usina. Bm geral o feitor mostra com se realiza o corte bem.rente.
ao solo e faz uma ameaga para quem ndo cortar.
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caPITULO 3: CONSTRUCAOG DA IDENTIDADE DOS TRABALHADORES
ASBALARIADOS RURAILS '

INTRODUGAO

Neste capitulo analisaremos o pracesso' de 1luta dos
trabalhadores assalariados rurais da regido de Ribeirdo Preto por
melhorias de suas ccndigées' de vida e trabalho. Essas lutas
tiveram enorme importancia para a constituicdo da jidentidade dos
trabalhadores assalariados rurais. E a partir delas, algumas com
repercussdc nacional, nas greves anuais ‘ de milhares de
trabalhadores assalariados ;urais,'que tornou-~se conhecida, para
fora e para dentro, as bondigées de vida. e trabalho deste
contingente de trabalhadores responsaveis pela pujanga econdmica
da chamada "Califérnia Paulista®, ‘

" £ no bojo das lutas, que ocorrem ndo apenas no. momento da
~greve, gue os trabalhadores assalariados rurais vig. se
identificando como  uma categoria social, com reivindicagdes
préprias, egpecificas, gque os tbrnam diferentes dos denais
“trabalhadores ruraile, No pracgééo de  luta, os assalariados
rﬁrais.passam_a buscar © contralefdo processo de trabalho, que &
uma reivindicagdo nitida dos trabalhadores assalariados, ou
melhor, é uma bandeira Qperéria; especifica dos trabalhadores que
néo'détéeﬁ'a prcpriedadé ou a gestdo dos méibs de prodﬁgéo. Nesta
.medida, a luta pelo controle do processo de.trabalho & o gque da
especifidade aos assalariados rurais, distinguindo-os dos demais
trabalbadores rurais, que J& detéem, mesmo que de forma
subordinada, o controle do processo de trabalho, através da
propriedade da terra, meio de produgdo basico da agricultura.

Esta 'andlise estard centrada na descrigido do conjunto de
greves ocorridas na Regido, a partir de maio de 1984 até a greve
de 1989, j& dirigida pela nova Federagdo Sindical, a Federagio

-dos  Empregados - Rurais Assalariados do Estado de S&o Paulo
(FERAESP) e peloé Sindicatos Qe Eﬁpregadoé Rurais (SER). Estas
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novas entidades sindicais, Federaciio e Sindicatos, nasceram en
decorréncia do processo de constituigBo da identidade dos
trabalhadores assalariados rurais, que pdde ser sintetizadoe na
busca pelo contro;e do processo de trabalho. A constituicgdo da
identidade dos trabalhadores assalariados rurais é decorrente das
lutas e enfrentamentos destes_trabaihadores ao processe gue os
relegou & condicio de deserdados da modernidade conservadora.
Para os objetivos deste trabalho, nSc basta a afirmacgéo
genérica de que os trabalhadores assalariados volantes compdenm a
clagse operdria brasileira. £ importante, aqui, ir além desta
afirmagdo para tentar entender  como esta catégori& vai tomando
consciéncia deste fato, ou seja, gque ela, Jjuntamente com os
demals segmentos de trabalhadores expropriadés dos meios de
produgdo, compdem a classe operédria. Para esta finalidade, &
necessario a introdugdo do conceitc de identidade de classe. Isto
porque consideramos que, assim como a existéncia do trabalho
asgalériado na Regido de Ribeirdo Preto & resultado do processo
de-modernizagéo da agricultura, a identidade de classe destes
trabalhadores. assalariados tambénm vai se constituindeo em razio
das lutas e dos enfrentamentos ao, processo de 'moderniZagéa,
dirigido pela classe capitalisﬁa,'do qual a prépria categoria é
resultado. L. ‘ ' o '

" 0. processc de modernizacdo da agricultura, embora tenha unm
sentido e uma dindmica prépria, imposta pelo modelo de
modernizagio conservadora para o desenvolvimento do capitalismo'
no Brasil, tem a intensidade das transformagdes, o seu ritmo e
dinadmica prépria, determinados pelas decisfes tomadas, pelos
capitalistas; que, motivados pela necessidade de valorizagido e
‘acumulacdo de seu capital, langam mdc das novas possibilidades de
rearranjar os fatores de produgde, disponiveis pelo estado geral
da tecnologiaj peias possibiiidades técnicas de producio; pelas
novas formas de organizacg@o do proaeséo de trabalho, etc. Para a
tomada de decis&o capitalista s8o levadas em consideragdo
infimeras variaveis, tais como: as de natureza puramente
econdbmica, como a viabilidade econdmica; a taxa de retorno do

capital investido; a sinalizag¢dc e incentivo do Estado, dentre

-
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outras, € varidveis de natureza pelitica e social.

Os caplitalistas, ao tomarem a decisdco de investif
produtivamente na modernizagdo da base técnica de produgdo, lewvan
em considerag¢io o© grau de organizacde e luta da classe
trabalhadora. A anallse das condigdes, objetlvas e subjetlvas, de
mcblllzaan dog trabalhadores para a. conqulsta de wmelhoria nas
suas condigdes: de vida e trabalho, ‘bem como © seu grau . de
organizagiio, sdo elementos de fundamental importéncia.-para a
decisdo capitalista de modernizar a producdo.

Nesta concepgdo, tanto os trabalhadores s8o afetados pelo
processo de modernizacdo da agricaltufa, guanto a sua agdo,
enquanto movimente social, na luta pelitica e econdmica por
melhoria nas suas condic¢Bes de vida e trabalhe,- incluido ai o
controle do processo de trabalho-, opera mudancas na intensidade
e ritmo do processc de modernizacio e na prépria dinamica e
organizagdo dos capitalistas enguanto classe.

G conceito de classe social, assinm come o conceito de
identidade de classe  sdo dols conceltes com elevado grau de
dificuldade para serem trabalhados ou explicitados num estudo de
natureza concreta, como 0 gue apresentamos. Desta forma, ndc &
objetive deste trabalho o aprofundamento  teérico destes
cénceitos, porém, & necessdrio, para sermos entendidos, a
explicitacio do referencial que estamos utilizando. ,

0 nosso propésito aguli & o gde tentar perceber © p;acesso de
tomada de consciéncia de classe, por parte " dos trabalhadores*
assalariados na agricultura, porgque & a 'partir dai que os.
trabalhadores se reconhecem come tal, . que & a -chave para a
ruptura, para a transformacdo. Neste sentido, quahdo falamos que
2 identidade de «classe dos trabalhadores assalariades da
agricultura, da Regido de Ribeirdo Preto, encontrase em processo
de'éonstrugéo, queremnos salientar o fato de que ndo basta, para a
andlise, que agui tentamos, afirmar gque gsta'categoria compde o
operariado, porgque isto & um dado e um pressuposto. E necessério
deixar claro, tambén, gue as classes ndoc se constituem para si,

mas para as outras. : |
A questio fundamental & que a identidade de classe, isto &,
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o fato dela se reconhecer engquanto uma c¢lasse social, tecer
aspiragdes, travar lutas, atuar caletivaménte' para superar os
limites sociais de sua existéncia, ndo se d& simultaneamente &
sua_constituigéc enguanto classe social, definida historicamente,
pela posicioc ocupada pelos individuos, em relagdo & prcprledade
dos meios de produgdo, no prccesso produtivo, numa dada divisio
social do trabalho.l ou seja, - a classe nio é detarmindda pela
opgdo dos individuos, mas & socialmente determinada pela posigio
gue estes ocupam em relagdo a propriedade dos meios de producio.
Assim, a ag8o dos individuos nd3o tem nenhuma importéncia para
classe a gue pertencem, gue, na concepglo marxista, s6 tém duas
possibilidades: proprietérios dos neios de  produgdo,
capitalistas, ou despossuidos dos meios = de produgio,
trabalhadores exprcprlados. '

De acordo com a forma com gue entendenos o processo de
formagdo da identidade de classe dos trabalhadores assalariados
ruraig, percebemos que: em primeiro lugar, o segmento dos '
assalarliados rurais se constitul, como resultado do processo de
nodernizacio da agrlcultura que a0 mesmo tempo em que 1mplementa
.mudangas na base técnica de produgao, va1 impor uma nowa relacio
de trabalho para a reprodugdo do capital (relacgdo de trabalho
assalariada) e, em segundo lug@y; nc processo de luta, este
segmento de. trabalhadores criados.pela dindmica do capital passan
a travar lutas e a constituir sua identjidade de classe.

Assim, determinado pelo processo de nodernizacéo da
agricuituéa, o8 assalariados .rurais sé_'constituem enquanto
parcela da classe operdria brasileira, igualménte despossuida dos
meios de produgdo e igualmente produtora de .-maisvalia. Mas a sua
?identidade eﬁquanto classe social,.sé'oco:reré gquando esta nova
categoria criada, .o assalariados rurais, passaren a lutar por

melhoria de suas condicdes de vida e trabalho, guande se
constituem em "sujeite coletivo™.?2 ‘

1~ SADER, Eder {1988). “Quandc Novos Personagens entram em Cena Experié@nclas,
Falas e Lutas dos trabalhadores da Grande S3¢ Paulo (197C-80), Bditora Paz e
Terra, $3o Paulo. pg.55. ’

2- Rqgui, mais uma vez e nic serd a Gltima, utilizo a nogho de sujeito coletive
posto por SADER (1988), op.cit., onde ele mostra a emergéncia de novos atores
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Estas duas fases: a primeira de surgimento dos trabalhadores
assalariados rurais, promovidos pelo processo de modernizagao da
agricultura, e a segunda, guando estes trabalhadores assalariados
passam a lutar contra as caracteristicas perversas do processo de
modernizag¢do ¢ ai constituir sua identidade de classe,- guando
tornamse "sujeito coletivo", s#o especificas do Estado de Sap
Paulo, na Regido de Ribeirido Preto, ndo podem ser generallzadas.
Temos consciéncia gque este processo ndo & geral e nidc se da da
mesma forma e com a mesma intensidade em todas as regides,
culturas e formas de propriedade da agricultura brasileira, onde
predomina a diversidade de formas de subordinacdc do trabalho ao
capital e onde hd dinidmicas de luta diferenciadas.

"0 Fato da reglao transformar—se emnm monocultora garante -1lhe
uma Identidade econdmica gque tem como contraponto, a emergéncia
da identidade dos proprios bdlas-frias, enquanto categoria de
trabalhadores. A possibilidade de todos os anos trabalharem na
safra vai possibilitando~lhes substituir as velhas fantasias do
trabalhc na indistria ou da veolta & terra, por essa dura

realidade. Realldade que, uma vez enfrentada, passa a ser

avaliada e criticada pelos mesmes. fsa ar ser percebida como
passlvel =} necessztada de modificagao.”

£ no processo de luta gue a classe trabalhadora passa a ser
nao apenas uma classe em si,- enguanto exproprlada dos meios de
produgdo, gue para se reproduzir~ne¢essita_vender sua forga de .
trabalhc  para os capltalistas, proprietarios dos meios de
producdo: terra e demais itens do capital constante fixo e
circulante~, mas, fundamentalmente, uma classe para si. Isto &,
capaz de modificar as condi¢des con que'realiga a sua producéo e
reprodugdo, enquanto c¢lasse. ~Ao arrancar dos 'capitalistas
determinadas conquistas, estas impGem novas reivindicagbes e
novas lutas s8o travadas, séo feitas'ncvas mediagbes, ete., que
levam os capitalistas a reanalisarem o processo de produgdo e
exploragdo, bem como mnudarem sua forma de atuagfo enguanto

gociais nos movimentos sociais urbanos em S3o Paule: ™ Quande uso a nogdo de
sujeitm coletive & no sentide de uma eeletividadg - onde gg elabora uma
identidade & se organizam priticas através dag quais seus membrog pretendem
defender seus interesses e expressar suas vontades, constituindo-se pessas
lutas™, . ' '

i~ DYINCAC, Maria Conceigdo(1984). ©BSia-Fria, Sangue Quente (II}*, Folha de
S&o Paulo 02/06/1984, pag. 3. _ :
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capitalistas. Esta reanalise - pode levar A& necessidade de

modificagdes no processo de produgdo e no processo de trabalho,
visando por os trabalhadores na defensiva e anular as conguistas
efetuadas, desde que estas ameacem a actmulagio, ou poriham em
xegue a autoridade do capitalista e seus prepostos. £ no processo
de luta gue os trabalhadores passam a se lddentificar como
trabalhadores e tomam consciéncia da exploragio a que estio
submetidos enguanto classe. Isto significa, gue a capacidade de
luta dos trabalhadores, ao mesmo tempo em que &, em geral,
resultade da consciéncia que o3  trabalhadores adquirem da
exploragdo, &, também, ato potenciador da tomada de consciéncia
de classe. Neste sentido, a classe para si e a consciéncia de
classe sA0 senpre resultado do processo de luta € nac o inicio
como pode parecer. _ ‘ _

A classe, verdadeiramente assumida pelos trabalhadores, e a
conscidneia de classe surgem somente 40 e no processo de luta.
Fora deste, a existéncia de uma classe explorada nﬁo‘tem nenhum
significadoc transformador. £ a capacidade transformadora da
classe, ao tomar consciéncia, que lhe configura a existéncia
enguanto uma classe para si. Sem luta, a classe existe somente

para a outra classe, isto &; para a classe capitalista,_'que

necesgita dos trabalhadores enguanto meros vendedores de forga de

trabalho: sem consciéncia de classe e sem luta. A luta e a
consciéncia de classe, dela decorrente; Sa0 e}ementbs
fundamentais para gue os trabalhadores  realizem conguistas
econfmicas e politicas e.possam;realizar mudangas mais profundas
na scciedade, inclusive pelo fim da coﬁtradicéo'capital]trabalho.

Finalmente, © gue se prioriza neste capitulo & a tomada de

‘consciéncia, por parte dos trabalhadores assalariados rurais, de

gque & possivel transformar as condigbes de sua produgio e
reprodugdo, isto é, a tomada de consciéncia do processo gue o8
torna ifsujeito coletivo®”. Neste sentido, se prioriza aqui o nivel
politico & ideolégico ¢ nSc somente o nivel da infraestrutura
ecandmica, corno & usual. As classes sqciaié sdo identificadas,
freguentemente, a partir da posiqép'ocupada na divisdo socilal do
trabalho, .a partir da chamada infraestrutura, ficando a politica
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relegada a superestrutura, como mero reflexo das transformagoes
gque ocorrem na esfera da producdo.?

s

3.1 - Processc de Luta dos Trabalhadores Assalariados
Rurals ' |

O processo de luta dos trabalhadores assalariados rurais da
regldc de Ribeirdoc Preto esta diretamente associado a Guariba.
Isto &, tornaram-se indissocifveis as lutas dos trabalhadores
assalariados dos acontecimentos de maio de 1984; nesta cidade. A
existéncia ‘desta associagdo entre processo de luta  dos

trabalhadores assalariados e a greve de Guarlba de 1984 demonstra

_a importé&ncia social do acontecimento. Ou seja, fol necessirio a

peorréncia de uma greve com  0S desdobraméntos dramiticos que
teve: um morto, 33 trabalhadores feridos & bala, espancamentos,
saques, etc, para gue a sociedade percebesse gue os assalariados |
rurais, os "béias~frias", existem e travam lutas pela melhoria de
suas condicdes de vida e trabalho, como o conjunto . dos
trabalhadores. Por outfo lade, mas no mesmo sentido,'a greve de
Guariba tem um significado muito importante para os proprios
trabalhadores assalariados rurals, que se tornaram, a partir dai
identificades como trabalhadcres e ndo COMO MEro flgurantes do
processo de modernizacgdo da agrlcultura. \

Porém, esta - associagdo entre a luta dos trabalhadores
assalariados com a greve de Guariba, em 1984, ' tem, pelo menocs,
trés conclusdes complicadas e _incorretés; A primeira, &

considerar que antes da greve de Guariba ndo havia luta, isto &,

que os bbélas-frias eram pacatos e complacentes trabalhadores,

conformados com as péssimas condi¢des de vida e trabalho a due
foram relegados com a modernizacdo da agricultura. A segunda, &
considerar como luta & apenas as .greves com enfrentamentos

vioclentos & policia ‘e aos patrdes. A terceira conclusio

incorreta a respeitc dos acontecimentos de Guariba, estd en

4 OLIVEIRA, Franciéco {1987)." © Elo Perdide: Classe e Identidade de Classe”,

S0 Paulo, BEditora Brasiliense, pg 8 ...
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consideralo exclusivamente como um movimento social e ndo tambén
como movimento sindical.

A primeira incorregdo pode ser desment ida pelo fato dos
acontecimentos de maio, em Guariba, terem antecedentes, isto &
"ndo sdc apenas fruto de uma conjuntura propicia para a sua
deflagracdo.. Guariba e rebultado e desdobramento de 1lutas e
experiéncias de luta dos trabalhadores ocorridas em anos -e
lugares disﬁintas, com ou  sem partlclpagao dos sindicatos de
trabalhadores rurais. Guariba pode ser considerado ¢como o momento
em gue ocorre a explicitagioc de um mov1mento social em luta.?
Ou melhor, como momento em que se descortlna, se torna visivel,
para a opinifo piblica e para a sociedade como um todo, que os
trabalhadores assalariadeos rurais da regiao de ‘Riheiréo Preto
travam lutas e ndo s3o apenas a parte ndo visivel da "Califérnia
Paulista®, como a sujeira que & varrida para baixo do tapete para
nio embassar o brilhe dos cristais. _

o gque gueremos demonstrar €& gue a greve de Guariba ndo
surgiu do nada e ndc pode ser considerada apenas como expressio
do movimento social, como esta posto na segunda incorregdo. Ela
temJéorreapandéncia com a etapa do movimento sindical da regiio,
que naguele: momento era fracc, composto em grande parte por
11deranqas sen experlenc1a de luta, ou algadas a condigdo de
dirigentes por forgas politlcas e acontecimentos estranhas AQS
proprios trabalhadores rurais. _ - o _ .

'A greve de Guariba em 1984, além de ser, come j& foi dito, o
momente em que se torna conhecida. para“-fbra a luta dos
trabalhadores assalariados da .recjiao de Ribeirdo Preto, &, ao
mesmoe tempo e fundamentalmente, o© momento em que 08 assalariados
se tornam identificados como sujeitos em agdo, corresponde a
etapa de consolidagdc do movimento sindical de trabalhadores
rurais. Ou seja,\ a greve de Guariba tem, num mesmo movimento,
dois significados: um para fora, para o conjunto da sociedade, e

cutro para dentro, para os préprios trabalhadores assalariados

- BOTTA FERRANTE, Vera Lucia (1985). “Bdias Frias em Greve no Estado de sao
‘Paulo: A Coletivizagdo dos Espagos de Luta”, &anais do 112 Encontro do
P.I.BP.8.5., 2, 3 e 4 de dezembro de 1%83, Botucatu, S3c Paulo, pag.505.
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rurais. © significado para fora, & o de tornar visivel, para o
conjunto da sociedade, a luta e as condigdes de vida dos
trabalhadores assalariados rurais. O significado para dentro, senm
ddvida, mais importante, € o de contribuir para a constituicgie
da identidade de <classe dos trabalhadores assalariados da
agriculturalf que passam a se identificar como trabalhadores
assalariados volantes, como ~bdias-frias, a se reconheceren

engquanto tal e a ter aspiracdés comuns de melhoria de suas
condigdes de vida e trabalho-6 '

A terceira incorregdc, & derivada da inexisténcia, quando da
deflagragdo da greve, de sindicatos atuantes em varios
municipios, inclusive Guaribé, e ao fatc da deflagracio nio ter
sido decidida em assembléias sindicais. 0Os jornais da época, ben
como alguns analistas consideraram Guariba como um movimento
social expontaneo, posteriormente capturado pelo movimento
sindical. Apontaram como elementos déflagradores a fome e a
miséria, as péssimas condigdes de vida e trabalho, gque sio
indiscutivelmente elementes, importantes para a vieléncia do
movimento. Porém, o movimento sindical 34 percebia estas
condigdes e tinha propostas inclusive para a hecessidade de
organizagio, e de luta des trabalhadores assalariados, 88 nido
tinha a-liderahga'efetivé_doﬁmcvimento} nioc censeguindo paséar da
intengio ao gesto. L - _

Neste processo, de constituigio da sua identidade como
*sujeito coletivo®, os trabalhadores passam inclusive a
necessitar e a rei&indicar uma nova organizacie sindical, a quél,
-deve ser mals comprometida e partidipaﬁiva das: lutas. Ou seja, um
dos significades, para dentro, da gfeve de Guariba seré
.exatamente no sentido da construcdc -do movimento sindical
adaptado e direcionado pelos trabalhadores assalariados rurais.
Este vai sendc lentamente construido: na luta cotidiana; nos
enfrentamentos coletivos; nas greves gtct, e passa af ter
contornos claros, a partir de 1989, com a criagdo dos sindicatos
de empregados rurais e de uma federacao prépria, representando
exclusivamente, o conjunto dos empregados e assalariades rurails.

&— Idem,idem.
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Esta nova configuragdo sindical  rompe . com a organizacio
tradicional dos STRs,-gue representam um amplo coniunto de
trabalhadores rurais, desde 0s gque tém acéssc a terra, como os
pequenos proprietarios, passando pelos trabalhadores rurais com
acesso subordinado & terra, como os parceiros e arrendatirios,
até os assalariados rurais, simglés vendedores de farga—ée~
trabalho, sem acesso & terra-, mas ndo destrdi, se soma As demais
entidades, nascidas da 1luta, na tarefa de construgio da:
identidade do conjunto dos trabalhadores, porém, deixando claroc a
sua especificidade de lutar pelo controle do processo de
trabalho. ' .
Até a greve de Guariba, o Movimento . Sindical - de
Trabalhadores Rurais de BSdo Paﬁlﬂ, embora ja& tivesse definido a
_némesgidade de organizar os trabalhadores assalariados,
principalmente das regides canavieiras, ndo havia passado da
intengdo. A representagio dos trabalhadores assalariados rurais
ainda era feita por sindicatos de trabalhadores rurais com fraca.
participagao_dos trabalhadores assalariados. A malor parte das
diregdes sindicals e do quadre social era composto por peguenos
proprietérios. ' _ B
Por outro lado, o Movimento Sindical de Trabalhadores Rurais
é. também parte e expressio do movimento social e, neste sentido,
1984, & um ano prédigo.em lutas sociéis, cnde a mais inportante
delas &, sem dlvida, a luta pelas diretas jé. Neste sentido,
PINHEIRO, Paulo Sérgioc {1985}, em artigo na Folha de Sfo Paulo da
gpoca, -ainda gue pese a sua intengéao de.defeSa.da postura do
governo do Estado de S&o Paulo na greve, conseguiu traduzir a
inbricacio dos acontecimentos de Guariba com o momento politico

‘vivido pelc pais.

"As reivindicacdes pela melhoria das condi¢des de vida e

trabalho dos trabalhadores estio inscrita; na luta pelo direito
dos cidadaos escolherem seus governantes.” :

No casc de Guariba, os atores socials, ao mesmo tempo em gue
sdoc trabalhadores rurais, sfo também moradores de uma cidade

1~ PINHEIRC, Paulo Sérgic (1984). "0Og Béias~Frias, seus direitos e a
democracia®, Folha de Sic Paulo, 22/05/13884, pag. 3.
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dormitério do interior do estado, regiioc pfodutora dé ¢ana e
laranja. ©Os quais tém um conjunte enorme de caréncias e
reivindicagdes, que contemplam o espaco da producio el o da
reprodugied. Portanto suas reivindicagdes sdoc dirigidas nae
somente aos patrdes, como também aos governos, tanto nalérbita
federal, quanto estadual e municipal. Essas reivindicagaes podemn
ser globalizadas como a busca e luta por cidadania. |

A greve de Guariba, em 1984, vai eclodir unificando num
mesmo movimento tanto os trabalhadores assalariados rurais da
cana guanto o conjunto dos moradores de Guariba, gue s3o
dependentes direta ou indiretamente da cana. Guariba & uma cidade
dormitdério, com 2%.000 habitantes, onde 'pelo menos §.000 sdo
bdias-frias?. Neste sentido, os dois motes de luta dos
trabalhadores de Guariba, naguele 15 de maio, contemplavam tante
reivindicagdes do mundo do trabalho, da esfera da producio,
quanﬁo reivindicacdes do wmundo da cldade, da _esferaﬂ da
reproducgdo: contra a mudanga da sistemdtica de corte de sete.para
cinco ruas e pela diminuigdo do ;pregc da ,agua, cobrada pelo
Estado, através da SABESP. A unificagdo destes dois motes de luta
num movimento de greve sdo explicativos da Jjungdc que os
trabalhadores fazem das lutas da esfera da producio e da

-

reprodugdoc. _

A greve, como tal, atinge o mundo do trabalho, porgue
paralisa os trabalhadores, e pela sua contundéncia e abrangéncia,
'atinge também o mundo da reprodugdo, as condigles de vida na.
cidade. Assim. ela vai demonstrar, tanto a fragueza do movimento
éindical,.quanto a fragueza do movimento social. A greve ndoc foi
puxada pelos sindicatos, que Ja& hayiam percebidoe a situaqéo
-explosiva dos trabalhadores assalariados volantes, no 12 Encontro

8- BOTTA FERRANTE (1985). op. cit. pag 503.

g~ Nestes B.000 bdias-frias nio estdo incluidos os operadores de migquinas
agricolas, og tratoristas, o motoristas e o8 empregados da parte industrial
das usinas, nio estio incluidos os feitores e.0s "gatinhos", isto &, alguns
empreiteiros de mac-de-obra ("gatos™) tém mais de um caminhdo de turma, que
gdo dirigidos por outros motoristas empregados dos empreiteiros. Somando todo
gate contingente de trabalhadores, Ghariba deve ter perto de 14.0Q0
trabalhadores diretamente dependentes da cana.
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Estadual. ' de Trabalhadores Rurais Volantes, organizada pela
FETAESP, em dezembro de 1983, em Agudos.l0 De outro lado, a
greve, ou a luta ndo foi_puxada por nenhuma entidade urbana,
preocupada com as condigdes de wvida, e gque organizasse a
- populagio para tais conquistas. Desta forma, ela vai demonstrar
também a fragueza do movimento social urbano, gue nao possuia en
Guariba entidades capazes de organizar e mobilizar os noradores
para a condquista de melhorias de suas condicdes de wvida ﬁrbana;
as reivindica¢bes da esfera da reproducio.

3.2 -~ O Movimento Sindical Pré Guariba

Comc em 1984 ndo havia sindicato em Guariba, gue era
extensdao de base do STR de Jaboticabal, ¢ até esta data ainda nio
havia ocorrido, na regifio, nenhuma outra luta com a forca ¢ com a
transparéncia da greve de mailo, costuma;se achar due © movimento
sindical de trabalhadores rurais de Guariba e da regifio estivesse
hibernando ou ndc existisse.até este momento. Na realidade, o
presidente do S5TR de Jaboticabal, Benedito Vieira de Magalhdes,
embora tivésse, em- 1984, mais de 30 anos de nmilitancia
sindicalll, estava distante do movimento real, isto &, do que
ocbrria no - cotidiano da - vida, do trabalho e da luta dos
béiasfrias das cidades dofmitérios. - '

2lém disso, o Movimento Sindical de Trabalhadores Rurais,-em
Sdo Paulo, embora i& realizasse,*deSde 1976, a pratica de dissi~
dios coletivos, estﬁva.ainda bastante distante,  com honrosas ex~
cegbes, da realidade de vida e trabalho dos trabalhadores assala-
riados rurais. Estes dissidios eram_cx? chamados "dissidios a
frio", que, no jargdo do movimento sindical, significa dissidios

sem a mobilizacdo dos trabalhadores rurais para apressar um jul-

10~ Vide resultades do 12 Encontro de Trabalhadores Rurais Volantes, Agudos,
5P, % a 10 de dezembro de 1983, ‘Relatdrio dos trabalhos, FETAESP, mimeo,

1i- © presidente do STR de Jaboticabal havia participado e organizado greves
antes de 1964 & em 1983 elaborou o primeiro documentcﬁ_ egcrito pelo MSTR sobre
o sistema das 7 ruas, gque € um relatdrio dendncia sobre a exploragio a gque
estavam submetidos og trabalhadores na cana com o corte em sete ruas. GRAZIANC
‘DA SILVA, José (1989). "Sindicalismo, Tecnologia e Emprego: As Lutas dos
Canavieiros em Sic Paule™, IE/UNICAMP, versic preliminar, mimeo, pag.69.
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gamento . favoravel, como no Nordeste. L&, através da CONTAG, o
MSTR fazia uma ‘utiiizaqé;{ politica dos dissidios e da lel de
greve. Em S3o Paulo, até as pautas eram, basicamente, elaboradas
pelos dirigentes sindicais, no Centro de Treinamento da FETAESP
{ITETRESP), em Agudos, e ndo eram sequer passadas aos trabalha-
dores, a ndo ser nas assembléias de-prepara{géo dos dissidios,
onde eram bklirocraticamente apfovadas. Desta forma, as pautas .de
reivindicacdes eram as mesmas, com excegio dos itens ecoﬁémicos,
reapresentadas continuamente, num ritual burocratice e sen
comprometimento dos trabalhadores, ' ‘

Esta forma de dissidio pomegou; 3& no inicio da década de
80, a ser desacreditada por dois motivos: o primeiro, porque os
dissidios atingiam fundamentalmente aos trabalhadores
assalarariados mensalistas, portanto excluia os assalariados~
volantes, gque nas princiéais culturas (cana, café, larania,
algoddo) eram safristas e recebiam por semana; © segun@o'motivo
era o fato da data do dissidio ser setembro, periodo no gual
grande parte das culturas, empregam um nlmero pegquenc de
trabalhadores, devide & forte mecanizagdoc, (caracteristica da
etapé.de préparo do solo), e eram de conclusio demorada, dado que
ndo eram acompanhados “de mobilizagdo dos trabalhadores . para
aﬁfeséar o seu qugameﬁta, quanto para ter um desfecho
favoravel.l2 S ‘ L

‘Ho Encontro de Agudds, em dezembro de 1983, a sistemdtica da
dissidios coletivos j& tinha demonstrado sua ineficéacia para‘a'
solugio dos problemas dos assalariados-velantes. E- ai, neste
encontro, que o MSTR de Sdo Paulec se conscientiza da necessidade
de se desenvolver programagées especificas, para estreitar a

-

relacgio dos assalariados-volantes «c¢om os sindicatos; e
vice/versa. Ou seja, até este 12 encontro de Agudos, a relacdo do
MSTR, em Sdo Paulo, com os bdias-frias, com os trabalhadores
assalariados rurals, era guase nula, com raras excessles, COmoO 0
caso de Elic Neves, em Araragquara, que desde 1981 se destaca na
atuagio junto aos assalariados, principalmente fiscalizando e

12~ idem, pag 18.
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cobrando melhoria nas condicdes de transporte.l3.

Sera com base nas resoluqaes-de$te 12 Encontro, o gqual nas
suas conclusdes j& apresentz um elenco enorme de reivindicagies
gue o Conselbo da FETAESP delibera pela elaboragdo das pautas de
reivindicagdes nos grupos regionais, para que estas contemplassen
especificidades regionais. Esta deliberagio era uma sinalizagio

‘do MSTR, que na sua linguagem sifrada significava a necessidade

de preparacdo dos trabalhadores para a cobranga efetiva de tais.
reivindicagbes no inicio da safra, em maio. Desta forma, fica
claro, gue a necessidade de um enfrentaments maior acs patioes,
em 1984, ndo estda, a priori, descartada. Pelo contrério, princi-
palmente © grupo regional de Araragquara, Ja4 coloca a possibili-
dade de deflagrag&o de greve contra as sete ruas. 56 gue este en-
tendimento ndo & generalizado, neste momento, pela FETAESP, que
apenas sinaliza, ndo indica claramente, para ndo ferir suscetibi-
lidades e romper a fragil élianga existente dentro da entidadeld.

Os dirigentes sindicais do Estado, comprometidos com as lu-
tas dosltrabalhadores, sablam gue as debilidades do préprico sin- -
dicalismo de trabalhadores rurais, em 580 Paulo, era o mais sério
entrave para condugdo de uma greve, mesmo nos moldes de legali-
dade preconizados pela CONTAG. Mas, em contraste, tinham cldro
da 1nev1tabllldade da greve contra as sete ruas, principalmente
na Reglao, devldo as pé551mas condicdes de vida e trabalho dos
trabalhadores assalariados e, principalmente, devido a uma serle

. de movimentos reivindicatérios expontineos, inclusive de greve

(greves. ac .pé do eito),. ocorridos no decorrer de 1983.15% Isto

significa, que parcela dos dirigentes sindicais de S3c Paulo

tinha consciéncia da receptividade da greve junto aos trabalhado-
res, porém sabia que esta proposta n&o‘encoﬁtraria abrige junto
as direcdes sindicais de virios sindicatos importantes. _

Neste sentido, os 'dirigentes sabiam, ou pressentiam, gue

algo importante estava para ccorrer e gue os sindicatos terianm,

13~ idem, pag 26. o
14~ E necessério que a FETAESP, por ser uma federagio, &Grgio de cfpula
gsindical, nao dirige luta, apenas coordena a acdo dos sindicatos de base, que
devenr dirigir as lutas.

15— Entrev&sta de flio Neves ao autor em dezembro de 1988.



neste processo, um papel a desempenhar, a &ificﬁldade_era exa-
tanente se preparar, naquelas condigdes, para desencadear este
Processo. ‘W o

Em 1984, o MSTR tinha come paradigma de atuagio com os tra-
balhadores assalariados, as greves anuais dos caﬁavieiros de Per-
nambuco. Estas, eram preparadas com.éntecedéncia e seguiam ﬁm,riu
tual de deflagracdo condicionado pela legislacdo existente, a lei
4330, constituindeo, o que foi posteriormente denominédo, ne Jar-
gdo do movimento sindical, o "Modelo CONTAGH,

A CONTAG, desde o célebre 3£ Congresso, em naio de 1979,
pressionada pela nova coenjuntura politica,_esbecificamente pelas
greves de 880 Bernardo, pelo "novo sindicalismo"®, e pela emer-
géncia de novas forgas politicas mais atuantes, delibera, c¢omno
prioridaée fundamental da agdoc sindical, pela organizacdo dos
trabalhadores por frente de luta. Eram definidas como frentes de
luta do MSTR as seguintes:la luta dos peguenos proprietérios, por
uma politica agricola especifica; a luta pela terra e pela perma-
néncia nela, dog posseiros, parceiroé, pequenss arrendatlrios e a
luta dos. trabalhadores assalariados rurais, submetidos a diferen-
tes formas de contratagio e a difergntes niveis de subordinacéo
ao capital, mas gue j& se mostravam cono a_categoria mais nune-
rosa.t? - - ‘ . . ' . |

O MSTR tanbém deliberou, neste Congresso, pela necessidade
de oryanizagdo dos trabalhadores, nos sindicatos, também por es-
ias frentes de luta e pela constituic8o de secretarias sindicais .
especificas para a coordenagido e encaminhamento destas lutas. E
con base nestas deliberacgdes, que a CONTAG, juﬁtamente_com a Fe=-
deragéo dos Trabalhadores da Agricultura-de Pernambuco, FETAPE,
‘ird se empenhar, com toda a sua estrutura (Diretores, Assessores

%~ "novo sindicalismo™, este termo designa um amwplo conjunto de forgas
politicas que se aglutinam na segunda metade da década de 70 para inleciar um
processo de agdo sindical, tanto dentro dos sindicatos existentes, como em
oposigées sindicais, para a partir dos - locals de, trabalho organizsr os
trabalhadores para reivindicar melhpria em suas condigdes de vida e trabalho.
Desta ralz comum, novo sindicalismo, surgem, posteriormente, diferentes linhas
de agZoc sindical, dentre alas a CUT, as CGTs e a Forga Sindical seric as mais
vigiveis. Vide SADER (1988), op.cit. pag 182, '
17~ mnais do 3o. Congressc da CONTAG. CONTAG, Brasilia, 1979.
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e dinheiro), na preparagio e deflagracio das greves dos canavViei-
ros de Pernambuco, que tornar-se-&0, a partir de 19?9, eventos
anuais. '

A partir de 1979, das greves dosg canavieiros de Pernambucea,
a CONTAG passa a organizar encontros nacionais sgsobre assalaria-
dos, dos gquais participa o presidente da FETAESP, Roberto Hori-
gutti, entac vice-presidente da CONTAG. Nestés encontros eran
analisadas as lutas dos trabalhadores assalariados enm todo ¢ pais
e experisncias de formas de orgenizagio e luta eranm repassadas,
Nestes encontros, tinha destaque as greves énuais dos canavieiros
de Pernambuce. E interessante perceber que a luta dos trabalhado-
res assalariados em PE passa a ser a principal expressdo de luta
da CONTAG, dado gque na luta pela terra, sua priﬁcipal bandeira, a
entidade estava perdendo espago politico para a Igreja progres-
sista, através da CPPT, e para © Movimento dos Sem Terra {MST),
que comega a ge organizar Jj& ne inicio dos anos 8018, '

‘Pressionada, por dentre e por fora, a direcdo dé CONTAG,
especificamente o seu Presidente, José& Francisco da Silva, esté
bastante empenhada em passar o seu "Modelo de agdo coletiva: as
camﬁénbas salariais®l®, para as regifes de grande c'oncentragéio de
assalarlados. -Mas, em Sao Paulo, h&a grande resisténcias, por
parte das’ dlregées s.tndlca}.s, a uma politica clara de enfren-
tamento acs patrSes. Essas resisténcias existentes em Sdo Paulo
se devem as especifiéidédes do movimento sindical local, no gue
tangé'ao marasmo, as liderancas mal formadas, ou bem formadas dé“
ponto de vista do IADESIL, ao assistencialismo.étc.

Estas dificuldades de mobilizacio,. vale' a pena registrar,
atingiam o mov1mento verticalmente: tanto na diregio da federa-
‘cdo, guanto nas diregdSes sindicais, mas ndo eram verificadas nas
bases, junto aos proprios trabalhadores assalariados rurais. Es-

tes, varias vezes e frente a determinados acontecimentos, enfren-

18~ ¢ MST, apesar de se autodefinir como uma articulagdo dentro do Movimento

Sindical, tinha e ainda tem com este virias rusgas, provocadas principalmente

pelo paralelismo sindical do movimento, na vis&o do MSTR, contestada pelo MST,

e pelo imobilieme e legalisaos dos prea;dentes de sindicates, conforme andlise
do MsT. )

1% MEDEIROS, Leonilde 8. (19B89%)., “sSindicalismo no Campo {entrevistas):

Avaliagdo, Perspectlvas & Desafios, Cadernos do CEDI n2 20, pag. &.
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taram os patrdes e "gatoa®, .

Em Pernambuce, dade a grande proximidade'politica entre a
FETAPE e CONTAG, era facil & Confederagdo "descer no Estado"?20,
todos os anos, para "ajudar"?l na realizagiio e deflagracgido das
greves, _

A FETAESP, por outro lado, nem sémpre foi uma'federaééo
afinada politicamente com a CONTAG. A eleicio, em 1979, de Ro-
berto Horigutti, para a vice-presidéncia da CONTAG, ndo signifi-
cou um alinhamento automdtico do MSTR de Sio Paulo as posigdes
mais progressistas da CONTAG. £ claro que esta eleicdo significou
uma integragioc politica maior entre a Diretoria da FETAESP conm a
diretoria da CONTAG, que implicou, inclusive, numa postura mais
ofensiva em relagido & luta pela terra e a luta pelé previdéncia
_pbr parte da FETAESP. Mas esta integragdo entre as diretorias da
confederacdc e federagio ndoc repercutiu en mddificagées profundas
na postura politica das diretorias sindicais de SAc Paulo. Essas
espécificidades do Movimento Sindical de S&3o Paulo impedia que |
houvesse maior interferéncia da CONTAG nos. assuntos estaduaisJ
Devido a proépria caracteristica de ser uma Confederagdo, portanto
orgdo de ciipula, subordina&a a um conseiho formado pelos dirigen~
tes dés federagdes. Negte sentido, sd hd envolvimentc da entidade
#uperior, guando convocada pela,egtidade intermedidria.22

20~ *descer no Estado™ - jargdc do movimento sindical, que did bem a idéia da
nierarquia existente no MSTR, onde a estrutura sindical fol montada com ©
¢larc obijetivo cupulista e hierdrquico, onde no cume da pirimide estd a
Confederagdo; como instdncia intermedidria, as Federagbes, de base estadual e
na base, os sindicatos municipais, fnicos que tém contato direto com 08
trabalhadores. o o

21~ “"ajudar” -~ as aspas se justificam, porgue uma das criticas mais eérias,
.por dentro do MSTR, que se faz & atuagdo da CONTAG, nas greves do nordeste, é
'a de uue a Confederagic substitui o gindicato na deflagragde da greve,
portanto ela faz mais do que simplesmente ajudar ou respaldar o movimento. Na
préatica, quem deflagra a greve & a CONTAG ou as Federagdes, os sindicatos
apenas a deflagram formalmente. Ou seja a CONTAG substitui a atuagio do
dirigente sindical, gue, com isso, ndo ae compromete com a greve € nem com of
patrdes, ndo cobrando destes o cumprimentd do acordo. Elic Neves, Revista
Tempo € Presenga, op. cit pag 24 e 25 ' '

27— yma das caracteristicas do MSTR é a hierarquia,.a gual foi constitulda
como uma necessidade para manter a unidade do movimento. As questdes locals
g3 encaminhadas pelos sindicatos de base municipal, que o©s encaminha i
Federagdo, de base éstadual, que, por sua vez, encaminha 34 entidade nacional,

CONTAG .
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E necessario deixar claro, gue somente pérte da diretoria da
FETAESP eleita em abril de 1984, era defensora de uma politica de
endurecimento com os ' patrdes. A Diretoria da FETAESP, gestio
198471987, era resultade de uma ampla composigdo politica, que
incorporava tanto pessocas ligadas A oposicdo a direita, quanto as
ligadas a oposigdo & esquerda da diretoria 1981/1984.23 '

0s sindicatos de trabalhadores rurais de S&o Paulo, na malow
ria dos municipies, limitava sua atuaglo ao assistencialismo. Nem
seguer realizavam a antiga pra&tica do MSTR, durante a ditadura
militar, que era defender e denunciar, com base nos estreitos li-
mites da legislacdo existente (Estatuto da Téerra e Estatuto do
Trabalhador Rural), o cumprimento da légiélagéo trabalhista no
campo e as péssinas condigdes de vida e trabalho.

A posxgao de Horlguttl, jad prdéximo & CONTAG do pds 79, ndo
era compartilhada por todos os membros da diretoria. Esta, era
resuitado da sua capacidadé de articulagdo politica, que ao au-~
mentar os cargos de diretores da FPederagdo, conseguiu unificar os
grupcs gque se opunham & dirvegéo da'FETAESP.wﬁma parcela da di-
retoria apoiava e tentava aumentar a vinculagdo da FETAESP com a
CONTAG e defendia a organizagdo dos assalariados para a realiza-
¢io de greves. Uma outra parcela da'diretoria, em parte porgue
eram pequenos proﬁrietéxios e ndoc conheciam os problemas dos as-
$a1ariadds rurais, em parte, porgue haviam sidce formados  pelo
sindicalismoc americano, através do IADESIL, defendiam a concilia-
§éo entre trabalhadores e patrdes. No mesmo sentido, uma parte da -
diretoria da FETAESP estava mais_preacu?aéa com seus empregos de
dirigentes‘ sindicais e com seus problemas pafticulares,' pois,
como pegquenos proprietarics e sitiantes; tinham que gerir seus
proprios negécios e, por todas estas razdes, defendiam uma linha
de atuagio moderada 24

23~ GRAZIANO DA SILVA {1989).0p.cit. pag 29 e 30, .

24~ F necessirio ter. clarce, gque no sindicalisme de- trabalhadores rurais,
devido a especificidade de representar um amplo conjunto de trabalhadores,
alguns com acesso & terra e outros sem nenhum vinculo com a terra, naoc se
aplica algung adjetivos cabiveis no sindicalismo. de trabalhadores urbancs:
pelego, por exemplo, gque &€ o sindicalista que passa para O lado do patrdo. No
sindicalismo de trabalhadores rurais o dirigente pode ter atitudes
ecristalinamente contrérias a um segmento de trabalhadores, mas estar gando
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A FETAESP, desde a sua fundagdo, em 1962, sempre teve como
corrente majoritdria, na sua composigdo, elementos vindos e for-
mados pelos setores mais atrasados da igreja e pelo patronato e,
posteriormente, profundamente influenciades pelo sindicalismo
‘americano. Varios de seus dirigentes fizeram.cursos dados pelo
IADESIL (Instltuto Americano de Desenvolviment te do Sindicalisnc
Livre) /ICT (Instl»uto Cultural do Trabalho), inclusive com esta-
gios nos Estados Unidos. Também foi da FETAESP gue saiu o inter-
ventor na CCORTAG, em 1264, Josf Rotta, oriunds doa Circules Ope-
rérios, forjados pela igreja conservadora para barrar a ameaca
dos comunistas e das ligas camponesas. A derrota do Presidente da
FETAESP, José Rotta, nas eleig¢Bes da CONTAG em 1968, explica, de
certa forma, o distanciamento da FETAESP da CONTAG, dirigida por
José Francisco da Silva, o oponente de José Rotta, nas eleicdes
da confederacdo em 1968,25

0 MSTR de 580 Paulo, no pés 1964, era o resultado mais cris-
talino“ da politica sindical dos governos militares. Politica
esta, baseada no principico #de nd3oc destruir os sindicatos, en-
guanto entidade, mantendo a estrutura sindical, porém, despro-
vendo~os de qualquer conteldo politico ou reivindicatério. Apenas
adequando os a serem 1nstrumentos de negagao da contradigio capi-
tal/trabalho.26 : _ _

Para que o0s 51nd1catos atuassem neste sentldo, tanto'c go~
verng, quanto os patrdes e mais. intensamente a igreja conserva-
dara'véo criar varias entidades sindicais de trabalhadores rurais
nac apenas em S$&c Paulo, como em todo o-paié‘éxatamente no pe-
riodo imediatamente posterior ao ATX 5, periodo ne qual a repres-
sdo ao movimento sindical e sécial foi a mais inclemente e cruel.
Dos 2.732 sindicatos de trabalhadores rurais existentes no pais
em 1987, 37,8% foram fundados entre 1961 e 1970; 44,3% entre 1971
e 1980; apenas 0,6% antes de 1961 e 13,9% foram criados na década

absolutamente representative de outro segmento.

25~ ifdem, pag. 16 e 17 _ S

26~ Sobre o assunto ver MEDEIROS, Leonilde S. e SORIANDO, J. {(1984). "Reflexa_:;es
sobre o Sindicalismo Rural Brasileiro®, Rio de Janeiro, CPDAJ/UFRRI, mimeo, pg.

% e seguintes
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de 80.27 Antes de 1962 o direito de.sindicaliza¢éo ainda ndo haQ
via sido estendido aos trabalhadarég rurais:'pés 1970, com a
criagio do FUNRURAL, os STR passaram a assumir os servi¢6s de as~
sisténcia médica e dentaria, o gque explica o grande nimerc de en~
tidades criadas pés 1970 2 o pequeno nlmerc antes de 1962.

Para que o intento de ter sindicatos nao reivindicativos
fosse alcangado, era necessério, além da criacdo de sindiéatcs, a
formacdo de "liderancas" despojadas de gualquer iniciativa de de-
fesa da categoria, gue pudesse asbérrar na legalidade consentida
pelos militares, ou na possibilidade de incitagdo a luta de clas-
ses, A formacdc de liderangas, em S53c Paulo, foi efetuada através
de cursos de formagdo de liderangas organizados primeiro. na
igreija, depois pelo IADESIL. - '

" com o golpe de 1964 e a tomada do poder pelos militares, V&~
rias liderangas, surgidaé nas lutas travadas no estado, foran
cassadas ou tiveram que mudar de estado, sob a necessidria clan-
destinidade. Estas liderancas se efetivaram através de inlmeras
entidades surgidas em Sdc Paule nas décadas de 40, 50 e 60, sob al

forma de sindicatos, associagbes e até ligas camponesas.

3.3 - As Organizagdes Hio Sindicais e NWao Governamentais em
Guariba - S _!- o |

outras organizagdes, gue nac o MSTR, comprometidas com a or-
ganizaglo e luta dos trabalhadores também passam, a partir'de me-
ados da década de 70, com os famosas Reunides Anuais'sobre Mio-~
. de~Obra Volante na Agricultura, realizadoes eﬁ Botucatu, & a par-
tir da primeira greve dos canavieirecs de Permambuco, a se preocu~
-lyar com os trabalhadores assalariados volantes.

Do lado da Igreja, a Comissio Pastoral da Terra, organizada
em varias Dioqeses'em distintas regides do pais, ira também in-
tensificar a sua agfo nesta frente de trabalho, diversificando a
sna atuacio, até entdo pautada em apoio aos trabalhadores e movi-
mentos gque lutavam pela conguista e pela permanéncia na terra,
sob 0 lema "terra para guen nela trabalha". Ao iniciar o seu tra-

27— IBCE. Sindicatos: Indicadres Sociais, volume 1983, pag. 31
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balho na Regido, a CPT, coordenada pelo Padre José Domingos Bra-
guetto, percebe qgue a luta pela terra nao tem respaldo junto aos
préprios trabalhadore$ assalariados rurais. Estes j& se consti-
tuiram numa categoria propria de trabalhadores assalariados ru-
rais e j& nio priorizam a volta & terra como proﬁeto de vida, E a
partir desta constatagdo gue a CPT intensifica a sua atuagéo_ccm
o8 assalariados rurais,'constaﬁando as péssimas condicdes de vida
e trabalho e tende em vista o potencial de luta deménstrado nos
enfrentamentos exponténeos, ja ocorridos, entre os trabalhadores
assalariados e os patrfes na Regido. '

Do lado da igreja, na década de 80, uma outra entidade pas-
sard a atuar na regifio, a Pastoral do Migrante, tendo em vista,
que uma grande parte dos trabalhadores assalariados rurais da re-
gido é cémpasta por trabalhadores migrantes de vérias regides do
pais, Norte de Minas Gerais, Vale do Jequitinhonha, da Bahia, do
Norte do Parand, etc., Trabalhadores gue migram -para S&o Paulo na
safra da cana e voltam para a sua regiéo de origem ao final da
safra. . e

Uma -outra -ONG (Organizagdo Ndo Governamental) tera papel de
destague na Regido, junto aos trabalhadores assalariados rurais,
& no final da década de 1980, a FASE (FederagBo de Orgdos para
ﬁssiéténdia‘Sociai e BEducional). A FASE criard seu escritério re-
gional, em Jaboticabal, em 1987, pela tomada de consciéncia, por
parte da entidade, da importancia politica e significado para as
demais regifes de assalariados rurais dos acontecimentos de Gua-
riba, em 1984. A greve de CGuariba em 1984 passou a ser a referén~
cia de luta, comoc veremos adiante, para osfassalariados rurais de
varias regides do pais, fundamentalmente da cana. A FASE, em
1985, organizou um Semindric Nacional sobre "Experiéncias de Tra-
balho Educativo junto a Assalariados Rurais"?8, Deste semindrio
participam agentes e assessaréé Que atuam no ambitce do Movimento
Sindical e em institui¢des gue atuam na mobilizacdo e organizacio
dos trabalhadores Rﬁrais, tais como: FASE, CPT, Centro de Estudos

28~ Os principais resultados deste semindrio encontram-se na Revista Proposta
n® 26 de 4unhc de 1985, “Assalariados Rurais: Novea Desafios™, publicagin

trimestral da FASE
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e Agdo Social (CEAS), Centro de Educagido do Trabalhador Rural
{CENTRU). Neste seminéri§ fica evidenciado a importéncia da
Regi&o de Ribeirdc Preto, no gue tange ac nimero de assalariados,
a importancia econdmica da cana e da laranja no Brasil e o
significado politico do movimento dos assalariados Rurais. &
partir das conclusdes deste semindrio. a FASE’resolve instalar o
seu escritdrioc na Regifo. d ' '

Com a instalagiio da FASE na Regifio a reflexdo sobre as for-~
mas de atuacdoc com os assalariados rurais e o apoic ao movimento
sindical passard a ter raizes regionais, o que transbordard para
o prépric processo de luta dos trabaihadofes assalarviados rurais,
Pds coriagac da FERAESP e dos SER a FASE'passaré a ter um papel
mais presente de assessoria as entidades sindicais comprometidas
com a npova estrutura sindical.

£ necessario ter claro, gque tanto o movimento sindical, como
a igreja, as ONGs e os partidos politicos 34 identificavam, nos
assalariados rurais da regifio, ainda que pesasse dificuldades,
uma grande capacidade de luta. Essas dificuldades eram oriundas
da propria caracteristica dos assalariados, como categoria social
nové;'sem identidade e sobre a qual nfc se tinha experiéncia de
trabalho acumulada. De outro lado, a visdo predeminante, tanto no
METR Quanto né-igfejq, pﬁihéipaimente, sobre os assalariados ru-
rais, era a de gue constituiam o resultade mais perversc do pro-
cesso de modernizagéc'coﬁservadora da agricultura brasileifa:'exf
propriando pequenos produtores e concentrando a propriedade da
terra e do capital. Consideravam, con algumas:variagﬁes, gque a
bandeira unificadora do conjuntci dos trabalhadores rurais era
pela volta & terra, objetivadé na Reforma Agrédria. '

, “Na verdade o discurso globalizante da CONTAG en torno de
um "trabalhador rural” abstrato ofuscava as questdes especificas
tanto do volante, como dos pegiuenos produtores. No caso especi-
fico do Estado de Sdo Paulo, essa postura genérica em prél da

luta pela Reforma Agraria se mostrava na ocasido tdoc imobilista
quanto o discurso legalista que antecedera o 32 Congresso da CON-

TAGI! .29 .
Do lade da igreja, o trabalho de conscientizagao‘se dirigia

29~ GRAZIANO DA SILVA (1989). op. cit.pag 24
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mais a trabalhadores rurais com algum tipo de acesso a terra, ou
em luta pela conguista e permanéncia na terra, "a terra de
trabalho"3C., Do lado do MSTR, a experiéncia de organizacgdo e luta
com os assalariados rurais, era com os canavieiros de Pernambuco,
dentre estes, a parcela mais proxima aos sindicates era a formada
pelos trabalhadores fichados, moradores dos engenhos, gue ém
alguma medida combinam o assalariamento com o cultivo de lavoura
de subsisténcia’?l e, por conta, tém uma histéria de vida,:
trabalho e luta, gue prioriza o acesso & terra, pelo menos para a
complementagdo da subsisténcia, o gque os ~diferencia dos
assalariados rurais de S&o Paulo e, especificamente da regido de
Ribeir&c Preto. -

Do lado dos partidos poliﬁiccs, das ONGs e de organizagdes
de' esquerda, enfrentava-se sérias dificuldades impostas pelos
anos de ditadura militar e pela prioridade politica de insercgéoe
em movimentos com maior expressio social: o movimento operaric e
os movimentos sociaig urbanos em grandes cidades, ou ns‘mcvimento,
sindical de trabalhadores rurais com tradigio de luta.

_ O trabalho da Comissdo Pastoral da Terra, na regido, qiri-
gide aos assalariados rurais e, de certa forma digsonante do
trabalho da . CPT, mais voltado & luta pela terra, visava a forma-
¢do de liderangas. Estas eram preparadas - incentivadas a atuar
na organizagdo dos trabalhadores assalariados rurais para a con-
quista de melhores condig¢bes de vida e trabalho. Esta formagdo de
liderangas, por parte da CPT, ndo excluia a atuagdo no Movimento
sindical, porém, partia da premissa da necessidade de renovagao

. das diretorias sindicais, dado o total afastamento de grande

parte destas da realidade de vida dos trabalhadores assalariados
rurais e da incapacidade de organizé—lcé para a luta.

A CPT organizou na regiéo uma série de encontros de forma-
cao de 11deran¢as entre os bdias-frias e criou em algumas cidades
nﬁclecs responsivels pela multiplicacao deste trabalho de forma-~

30~ Sobxe a 1mpo:tén01a da Igreia catdlica nos movimentds Sociaisg veja NOVAES,

Reglna R, (1988). "De corpc e Alma: catolicismo, Classes Sociais e Conflitos

no Campo”, FFLCH/USP, Tese de Doutoramento, egpecialmente capitulos 3 e 4.
31— SIGAUD, Lygia (1980}. "Greve nos Engenhos", Editora Paz e Terra, Rio de

Janeiro, pag 35
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¢do. Varias destas liderangas, formadas pelé cpr, tiveram papel
de destaque nos piguetes e nas greves de varios municipios e fo-
ram responsavels peiq’arganizagéo de ﬂposigﬁes sindicais, ou de
criagdo de sindicatos em areas inorganizadas, ou também de des-
membramento de base, onde os sindicatos extenéores ndo - tinhan
atuagdao. Dentre os locais em que estes nlcleos foram formédns e
seu trabalho frutificou, no sentido de alavancar o movimento sin-
dical, sdc mais significativos os de iﬁquaritinga; Bebedouro,
Barrinha, Dobrada.

Destes encontros de formagdo da CPT, participavam trabalha-
dores vindos de varios municipios, inclusive Guaribpa. Pbrém, en
Guariba, a CPT ndo conseguiu criar niGcleo. Na época da greve ha-
via apenas um membro liberadc pela CPT enm Guariba. Embora a CPT
tivesse participado das discussdes e tivesse se empenhado no deg-
menbramente do STR de Guariba,‘a direg¢do eleita ndo tinha ﬁenhum
vinculeo com a CPT, come veremos adilante. '

A Ppastoral do Migrante tamb&m tem um papel importante na
formagao de guadros entre os trabalhadores e o apeio a luta dos
assalariados, porém o seu trabalho estd mails voltado para a
conscientizagdo dos migrantes sobre a, generalizacdo das condicgdes
de exploragdc destes trabalhadbres; tanto nas regifes de origenm
guanto rnas de destino. Neste sentido, alguns trabalhadores,
formados pela pastoral, terdo um trabalho mais direcionado para,
nas regides de origem, demonstrar gque ndc basta migrar para
melhorar suas cohdiqées'de'vida; & necessdrio resistir nos locais
de origem, formar sindicatos e encaminhar lutas. Assim, © tra-
balho desta Patoral tem um reflexo menor ﬁo movimento sindical da
Regifio de Ribeirdo Preto e malor nas regides de origem destes
trabalhadores, fﬁndamentalmente ne Vale do Jeguitinhonha. Mas,
tera um papel também importante na organizagdo e luta destes
trabalhadores por élojamentos dignos, por melhoria das condigags
de alimentagdo nas usinas e por melhoria dbs‘salérios, que, om
vériés oportunidades, principalmente em 1888 ¢ 1989, possibilita-
r%0 a unificacio destes trabalhadores com Q‘Movimento Sindiéal da

Regido,



124

3.4 ~ Antecedentes da Greve de Guariba

Existem versdes diferentes sobre as razdes da greve de Gua-
" riba de maio de 1984. Dentre as diferentes razdes existem duas
delas que me parecem wais importantes, porgue estdo preocupadas
em resgatar o émago dos acontecimentoé. A diferenga entre ambas
€ gue uma retira do processo de modernizagdo da agricultura da
regido, gue cria sua identidads econdmica, as rafzes explicativas
dos acontecimentos de Guariba. OQutra, explica os acontecimentos a
partir da socializagdo destes trabalhadores nas cidades dormi-
térios da regifo, onde estes se concentram e passam, neste
espago urbano de reproducdo, a tecer aspiracdes sobre o futuro e
sobre as condiges de vida e trabalho e a partir dai a decidir e
planejar lutas.

E necessério frisar gue estas visdes da greve de Guariba
ndo s3c0, na nossa manelra de ver, antagdnicas. Pelo contririo,
880 andlises que se complementam, tentando mostrar o conjunto de
condigbes potencializadoras da luta dos trabalhadores assalaria-
dos  da regido, naquele momento. por serem duas versdes
egplicativaé, ‘reforgam determinados - fatores em detrimento de
outros, pdrém consideramos as duas igualmente importantes e
necessirias para o entendiménto dos acontecimentos de Guaﬁiba e
05 que se seguiram a ele. co | o o

" Um delas tem - -come principal expoente ”Méria da Conceicao
D'Incao. A autora coloca, fundamentalmente, gue a luta dos tra-
Balhadares assalariados'rurais, boias~-frias, vém, na pratica, de-
safiando os papitalistas do setor agroindustrial da cana e da la-
fanja, mesmo com toda a parafernidlia modernizante posta em‘pré«
tica no setor. As razdes responsdveis pelas formas de luta utili-
zadas em S&c Paulo, que diferem da luta dos canavieiros do
Nordeste podem ser buscadas nos seguintes " fatores: ’Primeiro,
agravamente da crise econdmica brasileira, no periodo 1981 a
1984, que provocou uma maior competitividade por emprer entre os
trabalhadores da regldo e oS demais,'recém chegados, devido &
dificuldade de trabalho nas suas regides de origem. Dentre estes
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Gltimos -existem aqueles gue vieram por conﬁa propria, existem
agueles trazidos diretamente pelos. préprios ewmpreiteiros e
usineiros e ainda aqugies deslocados para a'agricultura emt fungdo
do desenprego enm outros setores de atividade de menor qua-
lificagdo. Em segundo lugar, h& que se destacai o fatec destes
trabalhadores estarem vivenciando 0 mesmo processo histdrico e
social de proletarizagio do homem do campo, contribuindo
fundamentalmente para a'constituiqio de maior identidade entre
estes trabalhaderes, o que & agravado, em S&o Paulo, pelo fato
dos assalariados  terem seu custo de reprodugdo integralmente
coberto pelo salario, portanto, sioc mais expfopriados do que o
assalariado rural de outras regides, gue ainda podem combinar a
forma assalariada de producdio com a norada e o rogado de
subsisténcia ou com a pequena propriedade. Em terceiroc lugar, a
identidade econdmica da Regiéo; pelo oferecimento de trabalho a
grande nimero de trabalhadores, propiciado pela certa
especiélizagao em trés produtos (cana, laranja e café), altamente
demandantes de forga de trabalho, em periodes especificados do
proceésc‘de produgdo agricola. Por dltimo, a Regido conta com um
elevado contingente de trabalhadores oriundos de outras regiGes
do pais, "andantes de outras caminhadas“,.que desistiram de andar
em busca de outras po&sibilidédas e se conformaram com. o trabalho
assalariado agricola, como Gnica alternativa de reproducio, o que
passaria a ser o elementoc chave para a oritica e para a
mobilizagdo contra  tais  condiges vivenciadas como
assalariados.32 . | '

outra versdo, cujos principais expoeﬁtes sdo FERRANTE e MO-
RAES, da malor peso, para a andlise dos acontecimentos de Guariba
e nos subsequentes, aos aspectos vinculados as condigdes de
socializagdo. destes trabalhédqras nas cidades dormitdrics e
periferias das cidades da Reqiad. Em primeiro lugar, & posto a
elevada concentrag¢io de trabalhadores nas cidades da regido, quér
na périferia destas cidades, en determinadas- bairros, .quer nas

32~ D’INCAD MELLO, Maria da Conceigdo (1985). “"Greve de Guariba e Crise
Beonémica™. 0O ordenamento apresentado € meu e ndoc da avtora, este & apenas
didgético e nio reflete necegasariamente uma hierarquizagdo de fatores.
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cidades dormitdrios. Em segundo lugar, aoc fato de Guariba ser a
tipica cidade . dormitério, com  elevada éoncentracﬁo de
trabalhadores assalariados, onde além dé Prefeitura, alguns
estabelecimentos comerciais e a igreja o resto & moradia de bdia-
fria. Em guarto, ha o relevante aspecto do local de moradia nao
estar mals, como noe passado, dentfo das propriedades. O gue dé,
aos trabalbadores, liberdade para gue a reproducgio se dé sem o
controle dos patrdes. Por Qltimo, a periferia das cidades e as:
cidades dormitérios sfo espagos exclusivos de socializacio dos
trabalhadores, onde- ha possibilidade para a troca de
experiéncias, para avaliagdo coletiva das dificuldades e das
possibilidades para a superagdo de tais dificuldades. Isto &; o
espago de reprodugdo como espago exclusivo dos <trabalhadores
assalarladcs rurais  pernite que o4 trabalhadores,
independentemente, analisem as alternativas possivels de reacgdo &

dominagido dos patrdes: as cidades dormitérios sao espagos de re~
produgac dos trabalhadores.33
Na minha forma de ver, os acontecimentos de Guariba deven

- ser explicados pela necessidria integragdo dos fatores abordados

nas duas versdes. E necessdrio ter claro gue a Regifo de Ribeirdo
Preto & impar no sentldo da velocxdade e determinacgdo do processo
de moderhizagio da agricultura, gque muito rapidamente modlflcou a
bagse técnica de produgao_e concentrou forgaudewtrabalho, vinda de
distintas regides do pais, para atender A&s necessidades postas
pela forma de valorizagdo e reprodugdo do capital na agricﬁlturé
modernizada. Estes trabalhadores;concentraaos_em“cidades dormité-

‘rics e periferias das cidades da Regifio passam a, de um lado, a

tecer aspiracdes proéprias, independentes e socializadas, guanto
ao futuro, guanto a sua reprodugdoc. De outro lado, mas no nesmo
sentido, os trabalhadores passém.zi buscar formas conjuntas de
superarem as contradiqées em gque vivem. A auséncia de trabalho o
ano inteiro, a continua competigdo com trabalhadores, que como
eles, afluem anualmente para a Regi&o em busca de trabalho; a

1

* 33— PERRANTE, Vera Lucia Botta e MORAES, Maria BAparecida (1989). "B&ia-Fria:

Vida Trabalho e Luta”, Relatéric de Pesguisa, UNESP, Araraquara, S&o Paulo,

mimeo.
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auséncia de espectativas, tanto nas Regides dé origem, guanto na
Regido de destinoe para se reproduziren de forma independente,
vedada pelo acesso a\ferra, s§0 © caldo de cultura necessario
para a busca, na Reglao de Ribeirdo Preto, de melhores condigdes
de vida e trabalhc como assalariados rurais. _

E inmportante realgar, que o espaqo urpano é o_espagoblpsr
exceléncia, no capitalismo, de reprodugdo da forga-de-trabalho.
As cidades s&o, fundamentalmente, local (mercado) de venda de
forga-de-~trabalho. Mas, devido ao aspecto =social ds ger cidade,
estd fora do controle direto dos patrdes, amplia as possibilida-
des de socializagdo, guer através de sindicatos, gquer através de
associagdes de moradores, clubes, igrejas etc., 0 gue antes era
impedido ou dificultado pela vigiléncia e pelos lxmltes da pro—.
priedade privada &, nestas condigdes, 11vre.34

Porém, € necessério teF presente, gue, nestas cidades,.o.pow
der dos usineiros, dos patrdes, & exercido também pelos seus pre-
p06tos; os "gatos", que habitam, algumas vezes, © mesmo espace
gque o0s trabalhadores e executam o papel » de vigilantes do
comportamento destes, mesmo fora do periodo de trabalho. Alguns
destes 'gatos" s8o os proprietarios das casas alugadas pelos
béias~frias, dos cortigos de habitagfo coletiva, dos alojamentos
e pensdes dos migrantes. e, ainda, dos bares e empdrios onde os
trabalhadores fazem compras a prazo e bebem para alimentar a fome
e "esquecer" as dificeis condigfes de vida e trabalho.

Os usineiros desempenham um importante papel também nas
eléigﬁés municipais, onde conseguem eleger os prefeitos e verea-
dores de sua conflanga. : : I

Mas, mesmo sobk vigildncia, nas cidades dormitdrios e nos
bairros de habitagdo dos bdias-frias, ainda hd condigdes para dque
surja e se desenvolvam lagos entre os trabalhadores, pois & onde
trocam experiéncias; trocam sonhos e onde exercem a solidariedade
m&tua entre os iguais. Estes lagos, estas trocas, sdo fundamen-
tais para a constituigdo da identidade de classe, a quak depende
da existéncia de lutas. o _

_ﬁ importante ressaltar, gue o MSTR demora a percebér que a

34~ i{:’i;oam.E
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concentracdo de trabalhadores nas cidades beneficia a atuagio
sindical;-antes cerceada pela propriedade. O.EnCGntro de Agudos,
ja mencionado, sera o momento em que © MSTR de Séo Paulo percebe
esta nova realidade e tem como principal deliberag¢do a necessi-
dade de estreitar o vinculo entre os trabalhadores das cldaées e
os sindicatos, incentivando aos d&x1gentes a se deslocarem aos
bairros de béias~frias para organizi&-los a partir dai. Neste sen~
tido, Graziano da Silva (1989) tem razdo ao dizer que os diriqen~:
tes sindicais foram os (ltimos a perceberem as reais dimensdes do
problema dos trabalhadores volaﬁtes, que ja eram discutidos pela
Acadenia, desde meados da década de 1970, particularmente nos

encontros sobre mdo-de-obra volante organizados pelo Departamento
de Feonomia e Sociologia Rural da UNESP- Botucatu, jé& abordado. 33

Ras cidades dormltorlos e nos bairros de habitagio dos

b01as~frlas, as caréncias e re1v1ndlcagoes das esferas da produ-

cdo e reprodugdc ainda se confundem. O gue & revelador, como fol

dito, da fraqueza do movimento social; somente a partir das lutas
e organizacgdoc dosg trabalhadores em movimentos com demandas espe-

_cificas, & que as relivindicagdes das esferas da produgdo e da re-

produgic se separam, para atingir os verdadeirqs alves das agdes
organizadas. | '

_ ' As reivindicagdes oriundas- das esferas da reprodugao e da
produgdo s6 sd0 distintas, guando observadas por olhos gue nédo os
dos trabalhadores. Porém, foram, para ms.estes,'no momento da de-
flagracdo da greve de Guariba, indissoldveis quanto aos objeti-
vos: melhcrla dag condicdes de vida e trabalho. A indissociabili~

-dade destas reivindicacgdes, d&, aos olhos dos trabalhadores, uma

feiclio definida & classe dominante, nao importando se esta classe
& dominante apenas na esfera da producgdc, como usineiros,
"gatos", ou na esfera da répruduqéo, como as autoridades
municipais, 0s donos de sﬁpermercados, padarias, da casa onde
eles moram, etc. '
A greve de Guariba, e as greves subsequentes, a0 Mesmo tempo
em gue contribui para a constituigio da 1dent1dade dos trabalha~

‘dores assalariados, revela também a verdade;ra face da classe a

35- GRAZIANG ‘DA SILVA (19B9). op.cit. pag 43.
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gque eles se opdem, a classe capitalista. No processo de consti-
tuicdo da identidade de classe dos trabalhadores assalariados ru-
rais, ocorre, junto, a identificacio da classe oposta. Na nedida
em que os trabalhadores avangam na compreensio da exploragdsc a
que estidc submetidos &€ que eles passam a dlrlglr agdes proprlas
para diferentes alvos, responsavels pelo atendinmento de reiv1nd1-
cagbes especificas. Nesta medida, os trabalhadores passam tanbkém
a necessitar e a construir novas formas de organizagdo mails apro-
priadas para a conquista destas reivindicag@es. Engquanto nio ha
esta tomada de consciéncia, as reivindicagdes da esfera da produ-
¢do e da reprodugdo além de se confundirem, sdo dirigidas e enca-
minhadas pelas mesmas entidades e com as mesmas formas de Jluta
gue os trabalhadores identificam come combativas e apropriadas.

.~ Nesta medida, os sindicatos que se constituirio representa-
tivamente se tornardo o escoadourc natural de varias demandas dos
trabaihadores, nesmo depoié da greve de Guariba. As lutas por
conguistas de moradia, escola, transportes, Aaqua, esgoto, etc.
serdo encaminhadas pelos dirigentes_éindicais¢ devido & fragueza
dos movimentos sociais. Os movimentos sociais urbanos participam
e dirigem lutas diferentes das estritamente'sindicais, Az lutas
por reivindicagées da esfera da reproducao ndo sio proprias do
movimento sindical e afetam um conjunto diferenciado de trabalha-
dores que-néo‘necessariamente conposto s6 de assalariados rurais.
¢ local de moradia dos trabalhadores assalariados rurais & também
de moradia de varios outros segmentos de trabalhadores de outros
setores de atividade e também do lumpen proletariado, 0 local de
moradia nio & determinado pelo vinculo profissional, mas pela
disponibilidade de renda. ) -

- As lutas da esfera da reprodugdco, numa sociedade com tecido
democritico mais"désenvolvidc; sdo encaminhadas por outras enti-
dades gue nio os sindicatos, talvez por associagbes de moradores,
partidos politicos e outras formas de organizacdo social. Essas
lutas, nestas sociédades, tém nos sindicatos profissionais e ou-
tras- entidades socials suas entidades de ap010, mas ndc entidades

de direcdo politica. '
Mesmo depois da greve de Guariba os trabalhadores assa-~
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lariados rurals e moradores das cidades dormitérios continuardo
tende nos sindicates combativos de trabalhadoreé rurais a refe~
réncia para o encaminhamento de uma série de lutas afeitas a eg-
fera -da reprodugio da forga~de trabaiho.

Na greve de Guariba, em 1984, _a luta contra as sete ruas. &
igual & luta contra o aumento de dgua da SABESP ou pela queima
dos livros do supermercado, ondé os trabalhadores compram a prazo
e ndo conseguem pagar. £ tdc importante melhorar as condi bGes de
existéncia, que as reivindicacSes da esfera da reprcdu;éa,w
melhoria das condi¢Ses de moradia, de servigos piblicos, de es-
cola, satde, etc-, se somam e se fundem com as reivindicacdes dé
esfera da produgdo,-salario, pagamente diferenciado por tipo de
cana cortada, comprovante de produgéc, transporte para o tra-
balho, etc.~., A luta é uma =8, contra todos os diferentes delesg,
gque 880, no entender dos trabalhadores, os Tresponsiveis pelas

infimeras caréncias existentes.

3.5 - A peflagragdo da Greve de Guariba

Na greve de Guariba, a principal reivindicagéo'era quanto a
volta do corte de . cana: ao sistema de 5 ruas como era tradicio-
nalmente realizado. A 1ntrodugao do corte de 7 ruas havia come-
cado, em 1983, na~reglao, por. iniciativa dos us;nelros associados
& Coopersucar, gue difundia a implantag@o de tal sistematica de
corte pelos ganhos de .produtividade alcangados3®. A volta ao
sistema de 5 ruas era uma reivindicagdo impoptahtiésima para os

trabalhadores e cuja introdugdo havia provocade, 38 em 83, pa-

radas, .ou greves localizadas, em vVvArias usinas, greves dJue
ocorreram expontaneamente, sen partici@agéo dos sindicatos, mnas
gue tiveram grande repercussdo entre os trabalhadores.

O cprte em 7 ruas provoca maior desgaste do trabalhador e
uma producgdo menor, ao final do dia de trabalbo, porgue aumenta a

36~ Definimos agui come ganhos de produtividade a redugio do custo de
produgdo, Segundo GEBARA,J.J. E BACUCARIN (1983)."0 Nove Sistema de Corte de

‘cana por Sete Ruast Quem Ganha?”, Jaboticabal, FCAV/UNESP/DER, Estudos &,

somenta a a implantagdo do corte em sgete ruas provocou uma redugiac em
aproximadamentse 20% no custo do corte e carregamento da cana.
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intensidade do trabalho. Os trabalhadores féquue amontoar a
cana na fileira do neio, gue, com 7 ruas, estd 3 metros mais dis-
tante do que em 5 ruaﬁ dado o espa¢amento'de 1,5 m. Junto 3 in-~
trodugdo do corte em 7 ruas, foi implementado também a obrigagao
de amontoar a cana na fileira do meio. Antes das 7 ruas os tra-
balhadores, em vérias usinas, nem precisavan amontoar a cané, po—
diam deixd-la apenas esteirada entre as linhas, o que reduzia o
esforgo & ¢ tempo gasto com tarefas ndo produtivas. Como o sald-
rie deo trabalhador, durante o corte, depende da guantidade de
cana cortada, o tempo e esforco gasto com atividades fora do
corte, implica em redugdo da sua producdo e, em consequéncia, re-
dugdo da remuneragfio. Num pericde de elevada inflac¢3o, combinado
conm crise econdmica, como em 84, tem-se bons ingredientes para
ocorrer uma revolta como a ocorrida em Guariba, que tomou a forma
de uma greve, mas que nela se misturaram elementos tipicos de. uma
revolta popular exponténea. '
A reivindicacdo fundamental da greve de’ Guariba foi contra o
corte em sete ruas, porém, o elemento amplificador da greve para
0 conjuntc da, populagdo foi o aumento do prego da agua cobrado
pela enmpresa estatal de fornecimenta‘de‘égua e esgoto (SABESP).
Em abril de 1284 o gasto com &gua aumentou o equivalente a até
900%, em rélacio ac inicio do ano. Este slbito aumento foi o
elemento catalizador do movimento, cujos tragoes principais ja
eram, de alguma forma, previsiveis. 0 aumento do prego da &agua é
um problema que afeta a todos os habitantes de Guariba,
afetando com malor intensidade & populagdo de menor renda, que &
cémposta bagicamente pelos bbdias-frias, :0 que ira revestir o
movimento de um apelo popular e social bastante grande, como se
viu. o | |
A deflagragdo da greve pegou de surpresa ndo apenas algumas
liderangas sindicais como também os principais jornais e revistgs
do pais e os partidos politicos. As manchetes de jornais e revis-
tas destacavam os acontecimentos com chamadas assim: "Canaviais
da Ira"; "O Despertar do Béia~ Fria" etc.. Os meios de comunica-
cdo se dividiam entre passar ao piblico o0s detalhes de violén-

cia, ou tentar bhuscar as razdes da eclosido da greve.
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A violéncia, que atingiu o "préspero e pacato! interior pau-~
lista, naquela manhd de 15 de maio, foi vendida ao piblico, se~

gundo os neios de comunicagdo, come um acontecimento totalmente

e,

inusitado. Segundo & imprensa, as quarnigées de chogue da policia

militar, apenas eram mobilizadas, em raras ocasides, para conter
torcidas de futebol de cidades'rivais; en finais de canpeonatos
da 28 e 33, divisBes de futebol. Guariba tinha apenas um destaca-

mento da Policia Militar com 15 homens, a tropa de chogue teve
que ser mobilizada de varias cidades do interior.37 Porém, na
terg¢a~feira, 15/05, quando os trabalhadores chegaram & praga
principal, j& encontraram a tropa de chogue, mobilizada de Ribei-
réc Preto, o que demonstra que a possibiliﬁadg de violéncia nao
era tdo inusitada quanto o Governo do Estado e setores da i
prénsa queriam demonstrar. '

Quando o©s movimentos populares incorporam a violéncia, &
senpre conum as autoridades e a imprensa mais conservadora levan-
tarem o velho argumento da "indole pacifica e ordeira do povo
brasileiro, que vrejeita a violéncia e o confronte". Esta

- argumentacdo & a primeira fase para se imputar a responsabilidade

pela violéncia a "agitadores profissionais, infiltrados entre os
trabalhadores pacatos e ordeiros". Este procedimento tenta masca~
rar as contradigbes de fundo presentes e causadoras dos aconteci-
nentos. Por'autra'ladoy o movimento'sindical do Estado de 8530
Pauleo Jj& havia denunciado as péssimas condi¢6es de vida dos
béias-frias, as quais haviam se agravado nuito com a implantacido

do corte em 7 ruas, e }& colocavam para as autoridades a possibi-

~lidade de revolta.

A idéia da greve tomou corpo ao iniciar-a safra de 1984, no
final de abril (coficialmente a safra da cana se inicia a 12 de
waic). As 26 usinas da‘regiéo iniciaram a producdo e, apesar dos
protestos do ano anterior, mantiveram o corte em 7 ruas. Logoe gue
se iniciou o corte da cana, ocorreran vdrias paralisacgdes expon-

taneas de algumas turmas isoladas. Porém, nas esguinas, nos bair-

S 37w Segundo BOTTA FERRANTE ({1985), em 1§83 a populagdo de Barrinha, outra

cidade dormitdrio, havia destruido a cadela local e alguns carros de policia
devido 4 suspeita de estupre e assagsinato de uma crianga.
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ros, nos boteguins das vilas, j& se falava destas paralisagdes e
Ja corria a idéia de uma greve geral, de todos os cortadores, a
partir da segundawfeiré, 14 de maio.

Nesta segundaffeira, a greve atingiu 16 turmas de Guariba
gque trabalhavam para a Usina 88o Martinho de Pradépolis, bem cono
o3 cortadores das usinas Sdo Luis e Santa Adélia, ija envolvenda
cortadores de Pradépolis, Barrinha e Sertdozinho. . Ainda na noite
de segunda-feira, 14/05, os trabalhadores de Guariba sairan pelas
ruag dos bairros periféricoes, convocando os trahalhadores nATA
realizar piguetes no dia seguinte. Na terca-feira, .a greve foi
estendida para as demais turmas de Guariba empfegadas no corte em
outras usinas da regifio. Para isto, foram montados piquetes nas
saidas da cidade e nos pontos de embarque.

Os trabalhadores sabiam que os piquetes nos locais de mora-
dia, nos pontos de embarque para o trabalho, eram mais eficien-
tes., Os trabalhadores ndo tém conhecimento prévio, ao entraren no
caminhéo de turma, sobre onde va&o trabalhar, onde ir&o cortar,
algumas vezes ndo sabem se & usina ou fornecedor. Quase diaria-
mente as turmas de corte sio dirigidas para distintas frentes de
trabalho, gue ndo cbkedecenm a critéric de proximidade fisica, mas
basicanente ao critério da matﬁragao da -cana. Desta forma, néo
tem sentido, para os . trabalhadores assalariados rurals, a
montagem de pigquetes nas terras das usinas ou na porta das
unidades industriais, como nas greves dog trabalhadores urbanos.
Para o assalariado rurai,‘o trabalho se inicia quando ele entra
no caminhio, © seu itinerdrio, de casa para ¢ trabalho, termina
no ponto de embargue do caminhdp de turma. .

Enbora em 1984, Guariba contasse com seu contingente de tra-
balhadores disponiveis aumentado, por um grande nimero de desem-
pregados de outros setores de atividade, devido a profundidade da
crise econdnica, aléuns inclusive com passagens pelo ABC, ndo ha-
via muitos com vivencia de outras greves e nem conhecedores dos
diferentes artificios que os trabalhadores tém para dobrar os pa-
troes e obrigd-los a. negoclar. Sem experiénéia em greves e em pi-
quetes, sem lideranca e sem elementos com capacidade de persua-
¢dc, a greve fol mantida basicamente com a disposigdo de luta dos
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trabalhadores, que utilizaram todos os meios possiveis para impe-
dir a ida ao trabalhe, inélusiva o artificio de fuvrar os pneus
dos caminhdes de transporte de béias-frias, que insistiam em pas-
sar pelos piguetes.

Com todos estes ingredientes, nic houve muita dificuldade
para gue 5000 trabalhadores ndo fossem trahalgar e se juntaésem
numa passeatd ao centro da cidade, para, na praga principal de
Guariba, exigir das autoridades municipais solucdo para o pro-
blema: sete ruas e diminuicio dos pregos da'égua. Sem lideranca,
a proposta, nfo explicitada, mas imediatamente assumida coletiva-
mente fol destruir o prédio da SABESP, pata impedir o pagamento
da &gua. Isto &, a intengdo, segundo os participantes da grave,
era a de impedir o pagamento das contas, a destruicido do prédioc
foi decorréncia da ira da massa no momento, devido, entre outros
ingredientes, & presenga da'policia. _

Segundo trabalhadores presentes na greve, depois da vitéria
de ter impedido um grande namerc de trabalhadores irem ao tra-
balho, a massa gue se encontrava nos pontos de embargue, comnegou
expontaneamente a se dirigir para a cidade. A "boca pequena"*,
era’ﬁéssada'a idéia de invas@o da BSABESP, ndo houve ninguém que
subisse em um .palangue para anunciar o nhove passo do movimentc.
Erh como se todos j4 pensassem nisto, sem gque ninguém ordenasse
on assumisse a paternidade da idéia.3? o

A intervencdo da policia, & apontada por varios trabalhado-
res presentes aos apantecimentos, como elemento detonador da re-
volta, que destruiu inteiramente o prédio da SABESP: todos os pé~
péis e contas encontrados foranm pidadds,e queimados; mesno des-
tino teve o computador, gue emitia as contas, e dois carros da
Companhia, gue se encontravam no local. Um acontecimento interes-
sante do episoédio, gue chamou a atengdo dos jornalistas, foi que
o dinheirc existente no prédia'n&q foi tecado pelos trabalhado-
res. _ ’ ' } . '

Pb6s SABESP, os trabalhadores resolveram destruir tambénm oS
comprovantes de débito, as contas na caderneta, do maio: éuper-

*~ *hoca pequena®, significa falar baixo, ao cuvido do outro.
3%~ ¥ragmentos de relatos de entrevistas em Guariba feitas pelo autor.
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mercado da cidade onde eles compravam & prazo. Ou seja, tanto enm
relagdo & SABESP guanto em relacfo ao supermaréado, a intencio
era a de destrulr os comprovantes do débito e nio os prédies. A
violéncia com gue a policia recebeu os manifestantes na pracga
despertou a ira- dos trabalhadores, pr1nc1pa1mente devido a 1nfe—
rioridade numérica dos p011c1a¢s e ao uso dos revélveres, bem
como a presenga ao lado da policia do dono do supermercado.
Quando a noticia de que havia um morto, abatido pelos policiais,'
eclodiv na multiddo, os trabalhadores passaram para o sauﬁe do
supermercade. A multidio faminta levou tudo o gque podia ser
carregado: de pdoc a eletrodomésticos.

0 saldo deste enfrentamento foi de um morto, um trabalhador
me*_talﬁrgic:o 14 aposentado, e dezenas de feridos a bala. Houve
vitimas também entre 0s paliciais\atingidos por pedradas e por
golpes de podao (um cdo da policia foi morto,: pratlcamente dego-
lado, guando investia sobre a multldao40)

Como sempre, em tais circunstancias, como ia foi dite, a
culpé & jogada "em agitadores profissionais, infiltrados entre os

- pacificos trabalhadores"?l e em partidos politicos chamados de

radicais. Mas em Guariba, naguele 15 de maic de 1984 ndo havia a
guem responsabilizar, a4 ndc ser a dramiatica 51tuagdo de vida
dagueles milhares de trabalhadores.i

0 PT, -partido sempre reponsabiiizado em manifestacdes de
trabalhadores, principalmente nos casos de confrontos e sagues,
ndo estava sequer organizade na cidade; o sindicato, ccmo-jé foi

dito, também ndoc existia; a Comissio Pastoral da Terra, ouira en-

-tidade a guen tentaram imputar resbonsabiliaade nos

acontecimentos, ndc tinha, em Guariba, ao wmenos um niicleo
formado. O seu trabalho se restringia & formagio de liderangas de
base e o Coordenador do trabalho da CPT, na regifo, o© padre José
Domingos Braghetto; estava\Et centenas de guildmetros dali, em

Matoe Grosso. . _
B interessante perceber, gue foi exatamente a violéncia do

*

' 40~ Folha de S3o Paulo, 17/05/1984.

41~ Foi amsim que ¢ Ministro do Trabalho na época, Murilo Macedo explicou o8
incidentes, Folha de Sdo Paulo,17/05/1984.
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movinento, a auséncia de lideranca visivel naquéle momento e o
papel da Regido de Ribeirdo Preto na produgidc de agicar o dlcool,
que fizeram com que tanto o governo, a nivel Federal como Esta-
dual, e os patrdes se mobilizassen rapidamente, ou melhor, mais
rapido do que de costume, para resolver a situagl@o. A presteza da
intervencgdo do governo para resclver 63 problemas, due nio exclu-
sivamente com © uso éa'forqa policial, nic se deveu somente 3
justeza das reivindicagfes dos trabalhadores assalariados, que na
mailor parte delas se resumia & aceitacio ou extensin para os tra-
balhadores de direitos j& existentes na legislacdo trabalhista,
mas & possibilidade de generalizacdo do conflito e ao risco de
prejuizos politicos e financeiros aos usineiros.

A auséncia de sindicatos EEpresentativos,.deixa os patrdes
sen interlocutores e o movimento, fica sem uma linha definida gde
atuagBo e pressdo sobre os pétrﬁes, ¢ gue contribui para- que
ocorram agdes violentas, como as cobservadas. A prova disto, & que
nas grevés posteriores, ja dirigidas e encaminhadas pelo MSTR,
prinsipalmente poés 1987, transcorreram sem grfaves incidentes por
parterdbs trabalhadores, a nao ser os revides A sempre violenta
agdo perpetrada pela policia e por alguns "gatos®. '

Em Guariba, em 1984, os'trébalhadores, sem direc¢do, langaram
mdo de todos os meios disponiveis para apreéssar a aceitacfo de
guas reivindicacdes, tais como: queima de canaviais; sitio de
algumas unidades industriais, gque inpedia nao 88  aos
trabalhadores do campo' chegarem ao trabalho, como também os
trabalhadores administrativos, os operdrios das usinas e das
destilarias etc.. ' , S

A ameaca de incéndioc aos canaviais é, sem dfivida, um dos
nétodos de imtimidacgio aos usineiros de grandé poder, inclusive a
presteza do gnvernd e dos patrdes em apressarem a realizagdo de
negociagdes pode ser creditada a este artificlo. Porque, para que
o incéndio seija controlado a tempo,' antes -de queimar muitos
talhBes, & necessdric mobilizar cortadores para gue a cana
queimada ndo se estrague. Estando os trabalhadores em greve o
usineiros nédo conseguem cortadores € a cana se perde. Se, por
outro "lade, o8 usineiros ndo conseguem mobilizar a turma de
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controle de incéndios a tempo, este pode se estender para talhdesg
de cana nova, ainda ndo madura para o corte e calcinar também a
soca, tornando muitos talhfes improdutivos poY, pelo menos dois
anos, gue & o tempo médio de maturacio da cana.

Todos 08 trabalhadores conhecem bem os canaviais, porgue sic
o quintal e o banheiro das casas. 0s trabalhadores sabem da faci~
lidade que © mesmo tem de pegar fodgo, e tém também um razodvel
conhecimento sobre formas de detonar fogo enm canaviais,'sém aei—
xar nistas, dando tempo de sobra aos detonadores do fogo para se
afastarem do local antes que o incéndic possa ser percebido.42

0 sitio de unidades industriéis, usinas e destilarias,
impedindo o seu funcionamento, através do bleoqueioc da estrada ou
da entrada de caminhfes e pessoal, fol também uma forma, exponta-
nea, %3 encontrada pelos trabalhadores, principalmente de Bebe-
douro, para paraligar integfalmente as citricultoras e forgar aos
patrdées a sentarem-se & mesa de hegociagbes e aceitarem as
reivindicacdes. Esta forma de luta impede tambén, que'além da
rmatéria-prima, os demais trabalhadores, gue ndc o8 rurais,
cheguen acs locais de trabalho.?4

.

42~ Uma das formas mals Criativasi_é a do gato. Esta consiste em amarrar num
gato {animal e.ndo empreiteirc) um arame, com uma tocha embebida em guervzene;
ao; soltar o gato no c¢anavial .com a tocha acesa, este sal em desabalada
garreira Qué provoca, quase simultaneawente, inlmeros focos ilsolados de fogo,
dos guals é impossivel identificar a origem e dificeis de debelar. (Entrevisata
com trabalhadores). . -
43~ Em entrevista com variog dos participantes das greves de maic na Regido,
ficou claro gue a organizagio dos piguetes, bem como o fechamento de estradas,
o sitio a indlstriss 2 a queima de talhdes de cana, foram formas de pressio
‘abgolutanente expontaneas, decididas no calor dos ‘acontecimentos, pelos
proprios trabalhadores. Ndo houve, como algumas autoridades tentaram passar na
imprensa, insuflagioc por parte de "elementos estranhos”. _
44- £ comum, a troca de matéria-prima, entre as unidadeg industriaig, -mesmo
entre aquelas nio pertencentes ac mesmo grupo, Este procedimento € normalmente
utilizado guando ocorre gualguer parada nas unidades, tais como quebra das
moendas ou outra pane gualguer no processamento industrial. Nestes casos, ©8
usineiros, impedidos de realizar a moagem, remetem a cana ja cprtada:para
outra usina, para evitar gue ela se estrague. Quando a situagdo se normaliza
o usineiros além de restabelecerem a moagem de cana prdpria, recebem cana da
putra usina, para a qual foi cedida parte da produgdo. No caso de greves
localizadas, &8 usinas também utilizam a troca de matéria prima, ;sto porgue
algumas usinas ndo sdo afetadas ou 86 o sio parcialmente, quer porgue téam
" Areas e turmas de cortadores de municipios ndo paralisades, quer porgue tém
mecanizada uma parte da colhelta.
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Do lado dos trabalhadores, estes s6 comegam a se sentir
vitoriosos, quande a greve forca as grandes usinas a pararem de
expelir fumaga pelas chaminés, ai & comum ouvir um trabalhador,
com forte sotague nordestzno, dizer que a usina tal estsd de “fogo
morto®,

Com todos estes elementos, os préprios patrdes, de um ladb,
j& deram mostras de aceitar pelo nenos itens essenciais, para
consequir uma trégua. Assim, na prépria noite do dia 15 de maio,'
por interferéncia do Secretério das Relagdes do Trabalho, os
Usineiros recuaram e concordaram com a volta ao sistema de corte
de 5 ruas., Porém, ndo aceitavam discutir as outras dezenove
reivindicagoes e nem negociar com os trabalhadores em greve. So-
mente dois dias depois, & que os usineiros, mais pressionados
pela disposigio de luta dos trabalhadores, pelo incéndio dos ca-
naviais e pela répercusséb nacional da greve, resolveram negocliar
os demais itens da pauta de reivindicagSes. Segundo os usineiros,
eles naoc haviam sido, oficialmente, comunicados da disposicio de
grevé e ndo haviam tomado conhecimente prévio da pauta de reivin-
dicagdes, como era exigido pela legislagio de greve em vigor,

¥Na realidade, quande eclodiu a greve, ndo havia pfopriamente
uma pauta de reivindicaqées dos trabalhadores de Guariba. BEsta
foi trazida por Elio Neves, Presxdente do STR de Araragquara e re-
cém eleito para a diretoria da FETAESP, e ndo pelo presidente do
STR de Jaboticabal, Benedito Magalhdes.%3 Ou seja, os traba-
lhadores, que deflagraram a greve, tinham somente um cpnjﬁﬁta de
reivindicacbes, mais ou menos consensuais, capitaneados pela exi-

-géncia do fim do corte em 7 e volta ao sistema de 5 ruas. Somente

na guarta-feira, 16/05, depois dos confrontos da véspera, & que a
primeira assembléia fol reallzada ainda sob a comogflo dos acon-
tecimentos. Nesta aasemblela, é gque fol formalmente aprovada a

pauta de reivindicagbes, elaborada num encontro de liderancgas

45~ Esta pauta de feivindicagﬁes, embora n&o discutida pelos trabalhadores de
Guariba, 13 era do conhecimento do Secretario das relagdes de Trabalho, que

" havia participado, meses antes de uma reunido entre lidersngas sindicais de

trabalhadores rurais e Dirigentes patronails em Jaboticabal. GRAZIANO DA SILVA
(1289} pag.89
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sindicais, ocorride em margo, em Dobrada, pfomo?ido pelo Polo
regional de Araraguara da FETAESP, - discutida e delibérada am
assenbléia de alguns{’sindicatos da Regiéd, mas ndo deliberada
pelos trabalhadores de Guariba.

As dezenove reivindicacgBes aprovadas nesta éssembléia; tinha
come ftens principais os seguintes: Volta ao sistema de cofte en
5 ruas; recibo de comprbvante de'produgéo {pirulito) para gue o
trabalhador saiba, no final do dia, guanta cana cortou e quanto
tem para receber; aumentco do precgo da cana cortada; pagamento das
horas extras gastas no transporte até o trabalho; fornecimento de
ferramentas e de eguipamentos de protegio indi&idual {(EPI} ({1i~
mas; facbes; luvas; wmacacdes; perneiras; botas); assisténcia
médica paga pela empresa; pagamento dos dias parados em virtude
de doengas ou por motivos alheios a vontade dos trabalhadores
{mau tempo, inexisténcia de cana queimada para o corté, guebra do
caminhio de transporte ete); melhoria das condicdes de
tranSporté,.objetivando redugdo de acidentes e conforto minimo
aos trabalhadores. \ -

Esta pauta, embora consensual é'geral para todos os traba-
lhadores canavieiros, era resultado e desdobramento do 12Encontro
de Trabalbhadores Assalariados, realizado em dezembro, em Agudes.
Do encontro, foi tirado um cohjuntd'de reivindicagdes e caréncias
dos trabalhadores assalariados-volantes, gue deveriam se trans-
formar numa pauta de reivindicagdes da categoria. O encaminha-
mento da FETAESP foi o de elaborar esta pauta pelos grupoes regio-
nais de sindicatos. Os encaminhamentos dados pela.FETAESP'nao
eram necessariamente seguideos por todos és sindicatos filiados,
os presidentes dos sindicatos tém autonomia para dar ou ndo pros-
segquimento &s propostas aprovadas. 0 sindicato de Jaboticabal,
presidido por Magalhdes, ndoc era muito participative nos
encontros regionais nem na prépria Federacdol®. Este
encaminhamento e a existéncia da pauta demohstram, o que 4j& foi
&itc; no sentido de que o MS estava preparado para o enfren-

tamento, mas ndo havia tomado a iniciativa da greve.

46~ Benedito Magalhles tinha, na época, como foi dito, mais de 30 anos de vida
gindical e tinha realizade o primeiroc documento de denincia das 7 ruas.
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De outro lado, havia _intengdo explicita do Secretario das
Relagbes do Trabalho de 83c Paulo na emergéncia de interlociuitores
autorizados tanto do lado dos trabalhadores, sindicatos de tra-
balhadores rurais e sua federagio, guanto do lado dos patrdes.

‘Falando sobre a falta de liderancgas, Pazzianotgc, chega a desaba-

far aos jornais due "os cortadores de cana e os colhedores de la-
ranja formam uma massa sem cabeca e sem rumott7

A auséncia de liderangas também existia do lado dos @étrées.
£ complicado pensar nos sindicatos patronals representando usi-
neiros, gue sdo proprietdrios de unidades de transformacdo de um
produto agriceola, e cujos estabelecimentds séo, em nuitos casos
superiores a &rea de atuaglo dos sindicatos de base municipal.
Uma das usinas mais atingidas pela greve de Guariba & a Siao Mar-
tinho, gue produz cana em 12 municipios diferentes e sua sede
estd em Praddpolis, fora de Guariba,. _

A FETAESP, como Federac¢ido, estd subordinada, em lutas lo-
cais, & autoridade do Presidente do Sindicato . Se Guariba nio
fosse extensfo de base de Jaboticabal, mas fosse Aarea inorgani-
zada da Federagdo, assim como em intmeros municipios existentes
en sio paulo, gue ndo tén sinﬁicatc'préprio e nido sao extensic de
base de nenhum outro, a FETAESP teria gue assumir a direcdo do
mo%imento;"péld mends“para:firmar um acordo e teria gue ter pa-
pel mais destacado na greve. Neste sentido, o desfecho da greve,
qualguer gue fosse, seria de responsabilidade da FETAESPE.

"Com sindicato organizade, come era o caso de Jaboticaba;,'
que podia nio ser representativo dos trabalhadores em greve, mas
existia legalmente, a FETAESP sd podia acampaﬁhér £ ASSessorar o
presidente, °porém, nao ‘podia‘ passar & frente do sindicate. £
claro que essa & apenas a justificativa legal, na realigade, a
direcdo da FETAESP estava téa'perplexa e tdo pega de surpresa
guanto gualguer dos dirigentes sindicais.. J

pevido & necessidade em debelar a greve rapidamente, & que o
Governo do Estado se antecipard enm COnvocar € Convencer aos
usineiros para um acordo negociado. A pressa do governc também &

justificada pela eminéncia de outras greves na esteira de Gua-

A%~ ¥olha de Sic Paulo, 17/0%/1584
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riba, porque no préprioc dia 15/05 se .inicia a greve dos apanhado-
res de laranja de Bebedouro, tanbém com as mesmas caracteristicas
de Guariba: sem a participacfo do STR, com enfrentamentos a
policia, ameaga de saques e depredagdes, etc..

£ importante ressaltér, que também os usineircs estio inte-
ressados em resolver rapidamente a greve de Guariba. Eles enten-
dem gue sdo a parte mais afetada e sabem gue o movimento estsd di-
rigide a eles, que sic os malores empregadores. HA também o fato.
da grevc eeledir om mais, mds ne gqual os fornecedores,.eﬁ sua
grande parte, ainda ndo estdo entregando cana para as usinas. A
safra dos fornecedores comega mesme em junho/julho, no pico da
maturagdo da cana e do maior grau de sacarose do produto.

A Becretaria das Relacles do Trabalho conse@ue acertar, ija
no dia 15/05, a primeira rodada de negociagio, com os usineires,
que se comprometem a recuar na efetivacido dé’corte em 7 ruas e
restabelecer o corte em 5 ruas. Porém, essa negociagdo, & ini-
ciativa do Secretdrio das Relagdes de Trabalho e se dA sem repre- .
sentantes dos trabalhadores. Nesta reunifo nioc chega a ser fir-
“mado um acorde e os trabalhadores mantém a greve para alcangar
cutras conguistas salariais e trabalhistas ndo -contempladas‘
Marca-se uma neva,K rodada de negociacdes ém Jaboticabal, no dia
.i?/OS.'Désta hova rodada dé negociagdes, realizada no Sindicato
Rural de Jaboticabal (Patronal), participa a FETAESP, na condig#o
de observadera das negociagdes; o Sindicato Patronal, ,repréf
sentando basicamente os fornecedores de. cana, atingidos péla
greve; ¢ STR de Jaboticabal; a cobmissdo de trabaihadpres escolhi-
‘dos em assembléia, representando os trabalhadores de Guariba.
Come poder moderador, mas negoclando Qe fato e pressionando para
6 estabelecimento de um acordo, estd o Governo do Estado e tem
posicio de destaque nestas.hegociagﬁes o representante de fato
dos usineiros, o advegado do Sindicato dos Produtores de Aglcar e
dos Produtores de ﬁlcool do Estado de Sdo Paulo, Marcio Maturano.

‘Pica c¢laro,; pelo exposto, gue had nas negociagdes represen-
tantes legais e representantes legitimos. Legalmente, as partes
‘ém litigio estdor representadas pelo STR de Jaboticabal e pelo

Sindicato patronal. Porém, as partes em luta, gue s8doc os usinei-



142

ros e os trabalhadores de Guariba, ndo se sentem representadas
pela representagdo legal, mas estio legitimamente representadas
pelo Sindicato dos Produtores de AgGcar e pelo Sindicato dos Pro-
dutores de Alccol, do lado dos usineiros, e pela comissdo de ne-
‘gociagdo dos trabalhadores de Guariba, do lado dos trabalhadores.

Na wverdade, nesta primei;a negociagio tem muilta c¢oisa en
jogo, gue nAc passava apenas por Guariba. Todos tinham conscién-
cia das péséimas condigdes de vida e trabalho do conjunto dos
trabalhadores asgealariados volantes do Esztado de S8o Paulo e 40
pais, portanto todos sabiam que a situagdo era explosiva e que a
partir dos resultados da greve de Guariba muita coisa poderia
acontecer. Neste sentido, os fornecedores de cana e os demals
produtores rurais acompanhavam com interesse o que estava aconte-
cendo em Guariba, porgue mais cedo ou mails tarde, com wmaior ou
menor intensidade seriam atingidos pelos estilhagos daguela ex-
plosdo de cidadania, de conguista de identidade. '

No dia 17 de maio de 1984, ocorre a primeira negociagdo for-
mal entre as partes. E uma tensa reunido na sede do Sindicato Ru-
ral de Jaboticabal (patronal}. A reunifio ocorre em Jaboticabal
por ser a sede do STR em greve e era a forma encontrada, por
Pazzmanottc, para dar um cunho legal & negociagdo. Na sede do
Slndlcato ‘Patronal xeuniréﬁ;se os representantes do governo do
eatado, atuando cono mediédor, representantes dos 51ndlcatos da
Regido, representante ._'da JFETAESP, representantes ‘dos
trabalhadores assalariades rurais de Guariba, eleitos en
assenbléia; representantes da FederagéO"Patfbnél; RepréSentanté
do Sindicato dos produtores de Aghcar e Alcool e advogados de
todas as partes.

Nesta reunifdo os patroes contemplan 13 das 19 re1v1ndlcaqoes
apresentadas, o0 due significa cerca de 9%0% da pauta. Com este re-
cuc patronal, os trabalhadores_decidem encerrar a greve, a qual
ccorre em festiva assembiéia,'com cerca~de 3000 trabalhadores,

no dia 17 de maio de 1984.48
com a decis3o da assembléia, o acerdo & célebrade e

contenpla as seguintes reivindicac¢fes: os cortadores de cana

48~ Folha de S&o0 Paule, 18/05/1984
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passariam a ter uma remuneragdc mensal em torﬂa de Cr$ 250.000,00
{duzentos e cinguenta nil Cruzeiros mensais), com pagaﬁento de
Cr$1.740,00 pela tone%éda de cana de 18 meses e Cr$1.660,00 pela
tonelada de canas de outros cortes; registro em carteira pelas
usinas de todos os trabalhadores; repousc semanal remuneradoe;
fornecimento gratuito de ferramentas e de EPIs; coﬁduqéo
gratuita; complementacdo de salaric em caso de acidente de tra-
bkalho ou no transporte; pagamento dos dias afastados devido a do-
encas; pagamento dos dias parados por motivos alheios aos
trabalhadores. _

A estratégia do Governc do -Estado, at:avéé de Alnmir Pazzia-
notto e Roberto Gusmdc, em consegulr rapldamente um acordo para a
laranja e para a cana, para antecipar~se as greves, foi inécua. A
greve dos trabalhadores assalariados rurails de Guariba se espande
rapidamente, "como rastro de pélvora seca" {como foi posto por um
jornal da época), para outros municipios e outras regides de
grande‘coﬁcentragao de assalariados volantes. No dia seguinte, 16
de maio explode a greve dos apanhadores de larania de Bebedouro e
BarreﬁoS; em seguida atinge Sertdozinho, Barrinha: Pontal, Santa
Rosa, Caijuruy, Sérrénea, Cravinhos, Araraguara (lccalizada em al-~
gumas fazendas e usinas); depois atinge Jau, Bocaina, Matdo, Li-
meira etd, além do norte do ?arané, Sul de Minas e Norte do Rio
de Janeiro. &6 na Regido de Ribeirdc Preto, cerca de 150.000
trabalhadores pararam num espago de uma senana, sendo cerca de
110.000 da cana & 40.000 da laranja. | -

o A.greve da laranja, em Bebedouro, embora tenha side defla-
grada praticamente junto com a de Guariba é de ter sido classifi-
cada nos Jjornais, por Pazzianotto, como "explosdo dos bdias~
frias, sem cabeca e diregdo”, tem uma origem distinta e foi de-
flagrada de forma também distinta. Na laranja, a greve, ndo tinha
um mote deflagradorICOmo fol é guestdo das sete ruas na cana, en
Guariba e nas demals regides canavieiras, nas guais a greve se
estendeu. No caso -da laranja, a reivindicagdc fundamental era
quanto ao prego da calxa de laranja colhida paga aos trabalhado~
res. O elemento deflagrader da greve era o cquadro de violenta ex-

ploragdo dos trabalhadores, frente a um setor que estava em



144
franco processo de crescimento, responsivel  pelo enriquecimento
de produtores de laranja e fundamentalmente daé erpresas citri-
cultoras. A semelhan¢a com Guariba estd no fato de irromper sem a
participacio do STR. de Bebedouro, cujo Presidente, se opord a
Greve e seri elemento chave na consecugio de um acordo com as em-
presas citricultoras basténte lesivo aos trabalhadores, como ve-
remos adiante. B _ |

Ao contrério de Guariba, a greve dos apanhadores.de'laranja
& planesiada, desde marge de 1984, independentemente deo sindicato.
Desta forma, ela ndo ‘irrompe de maneira exponténea e desorgani-
zada como em Guariba. Em Bebedouro, a greve € resultado de um
trabalho iniciado por apanhadores de laranja com uma  origem co-
mum, a participagfo de encontros de formagdoc de liderangas da
¢CPT, no inicio da década de 80. Embora a maior parte deste nlcleo
ja estivesse, em 1984, desvinculado da CPT e da igreja, ele tem a
mesma ralz comum, que dard condi¢des de construir aliangas e for-
Jar uma t&tica de enfrentamento mais articulada do gue aconteceu

en Guarlba.l5




3.6 ~ Atuagao do Governo do Estado na Greve,

Todos tinham clareza,ma ndo ser agueles gue en qualguer agdo
de trabalhadores véem o "dedo vermelho" de agitadores infiltra-
dos, come as autoridades militares-, que a situacaé de vida e
trabalho dos trabalhadores aséalariados~volantes‘efa patenéia1~
mente explosiva e que outras manifestagdes e enfrentamentos viow
lentos poderiam ocorrer, como de fato ocorreram. Assim,o Secretd-
_rio das Relagfes do Trabalho do Estado de S3c Paulo, Almir Paz-
zianoto Pinto, ex-advogado do Sindicato dos Metalirgicos de Sao
Bernarde e Diadema, gueria antecipar-se as éreves, conseguinde um
acordo, com duplo objetivo: 1€ para impedir que a vitéria, com um
acordo satisfatério para os trabalhadores, pudesse ser capitali-
zada pelos préprios trébalhadores, mostrando gue o caminho para a
melhoria das condigBes de vida e trabalho passa necessariamente
pela luta; 28 se legitimar, frente ao governo do Estado e frente
a opinifo pGblica e fundamentalmente frente ags usineiros,50 como
harmonizador das relagdes capital/trabalho. Este cacife politico
era necessérib tendo em vista a ocupagdc de um cargo mais elevado
na transic¢deo politica que se delineavé} ou até a possibilidade de
ser indiéado para'concogrer as eleicgdes cbmo.governador de Estado
pelo PMDQ, nas eleigbes de 1986 (ambigio que o© entéo.Secretério
nunca escondeu). _- : . . |
De outro lado, & necessdrio frizar que o ano era 1984, ano

da campanha das %diretas ja", no qual a conhecida tatica do
Heassetete democratico®®l, da policia do governo Moﬁtoro, jé& es~
tava bastante desacreditada. Ou seja, a transigéo palitiba nédo
deixava dQavidas que os capita}istgs' de todos os setores de

atividade, tanto na capital gquanto no interior, teriam que se

50~ Nic did para, mesmo em S&0 Paulo, desprezar o forte poder politico dos
usineiros no céndric politico estadual e nacional.

51— "Cassetete Democratico” fol uma expressdoe cunhada pelo movimento sindical
e social, reprimido pelas policias estaduals, mesmo Tdepois das elelgoea de
1982, que elegeram, pela primeira vez, pbs 1963, 03' Jgovernadores diretamente.
A maipr parte dos governadores eleitos em 1982 eram do PMDB, partido de
oposicio, que haviam se comprometido, nog palangues, a nido usar a policia-na
represgio acs movimentos populares.
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acostumar com a possibilidade de greve e de crescimento do grau
de crganizagdc e luta dos trabalhadores e, numa conijuntura como
esta, as solugdes de forga séo inconaeQuentes para a estabilidade
da producio capitalista. '

A auséncia de lideranga, de interlocutores reconhecidos,
torna a greve uma séria-ameaca‘ principalmente ao patrimdnic dos
capitalista. Exatamente por esse desencontro entre a diregédo do
sindicato e os trabalhadores, qde Pazzianote chega a desabafar
ang Jjornaisi® os cortadores de cana e o5 colhedores de laranja
formam uma massa sem cabega e sem rumo'S2, Foi com esta percepgic
que se deu a atuagaoc de Pazzianatta.-Era.necessaria a atuagdo en
dois sentidos: de um lado, a curto prazo conseguir que os
usineiros aceitassem negociar com os trabalhadores a pauta de
reivindicacdes, de outro lado, promover e incentivar o encontro
das liderancas sindicals de trabalhadores com o movimento, para
impedir a possibilidade de ocorrerem novos quebra-guebras.

Mesmo nestas condigdes, ndo foi em nehum momento descartada
a atuacdo repressiva policial e a tatica do "cassetete democra-
tico“g' que foi inclemente, batendo en homens,. mulheres e
criéngas, atirando bombas, prendendo, enfim, utilizando todo o
aparato e a’ preparagaa receblda em anos de ditadura militar. MNo
ano seguinte, fol demonstrado que a pellcla foli paga pelos
usineiros locais, atraves da Imagem Comunicagdo Social, S uma
agencla de comunlcagao e relagoes ptiblicas, que trabalha para o8

usineires da Regidop de Ribelrido Preto, para ter uma atuagdoe

exemplar na repressio 4s greves dos assalariados rurais, >3

3

3.7 ~ Consequéncias da greve gara o MBTR

Este acordo, gue ficou conhecz_do como acorde de Guariba,
teve inportante consequenc;a, tanto para a greve de Guarlba
gquanto para o movimento sindical de trabalhadores rurais do Es-
tadec de Sic Paulo e para o movimento sindical de trabalhadores

52~ Folha de Sic Pauleo em 17/05/84.
53~ Dentincia feita pelo Deputado Estadual Waldir Trigo, no Plenarlo da Camara

dog Deputados, Folha de Sdo Paulo, z20/05/85
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rurais (MSTR), de forma geral., Independentemente da aceitagdo,
por parte dos patrdes, de 13 importantes reivindicagdes dos tra-
balhadores, o fato de se reuniren patrées e empregados para nego-
ciar era inusitado, em se tratando de trabalhadores assalariados
‘rurais no Estado de S3o Paulo. ) |

0 acordo de Guariba foi celebrado com a presenga de 6 tra-~
balhadores eleltcs en assemblela, representande os trabalhadores
em greve, que esperavam a rasposta dos patr&es & pauta apresen-
tada para decidir socbhre a2 continuidade ou ndo da greve. O reco-
nhecimento da comissdo de negociagdo significava o ndo re-
conhecimento das diregdes sindicais legais, gque ndo detinhan
representatividade junto aos trabalhadores assalariados.

Este fato repercutiu na dindmica do movimento sindical da
regifo, porgue algou trabalhadores de base 4 condic¢do de dirigen-
tes, com poder de assembléia para negoclar um acordo com os pa-
trdes. Dessa forma, estes trabalhadores passam a rivalizar o po-
der com as diregfes estabelecidas, Por outro lado, o surgimento
na greve de novas liderangas ‘serd um primeiro passoc para a rota-
tividade de dirigentes, passo necessdrio para a construgio de um
novo sindicalismo de trabalhadores rurais, mais préxime, adaptado
e representatlvo dos txabalhadcres assalariados rurals., WNeste
processo ‘de revitalizacdo das liderancas 51nd1cals, varios
antigos presidentes de sindicatos serdc substituidos por\nbvos
lideres surgidos na luta,  constituindo~se num importaﬁte'saldél
organizativo da greve de Guariba. ‘ ' ‘ |

Por outro lado, a existéncia de negociacdo direta entre pa-
trées e empregados & uma antiga reivindicaqéozdos trabalhadores,
negada peloe doverno e pelos patrées gque preferem ter acordos tu-
telados pela Justiga do Trabalho, ou por dirigentes sindicais sen
representatividade, O fato de em Guariba ter-se conseguidso nego-
ciar patrSes e empregados diretamente, mostrou gque & possivel,
mesmo na agricultura, a existéncia de uma - nova relagdo entre pa-
trées e empregados, sem intermediagdc da justiga. .

Ter havido negociacgdo direta entre-patfées e trébalhadores
em greve, causou também profundas repercussdes na CONTAG, gue de-
tinha, até aguele momento, a hegemonia na luta e organizacgdo dos
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assalariados rurais. Isto porgue a fgrma de . desencadeamento e de
desfecho da greve de Guariba circunscreveu o modelo de greve le-
gal, que a CONTAG queria ver difundido pele pais, ao Nordeste. A

deflagragdo da greve en Guariba, sem estar submetida aos
estreitos limites da lei ”antiwqreve" a Lei N2 4.330, 51gn1f1~

¢ou, na prética, o rompimento com este nadelo de greve empreen-
dida pela CONTAG no Nordeste.,  Este fato deixou a Confederagdo
mais suscetivel &s criticas formuladas no interior do MSTR, sobre
o forte cariter conciliatério daguele modelo. '

No inicio da década de 80, como j& foi dito, as lutas mais
importantes no campo, Jjunto aos assalariados, eram as greves
anuais dos canavieiros do Nordeste, sob o controle .e coordenagio
da CONTAG. Essas greves, que' se iniciaram na ana da Mata
Pernambucana e depois foram estendidas para outros estados da
regifo, seguiam todo o ritual de decretagio de greve previsto na
Lel NE€ 4.330. Essa Lel era conhecida nos meios sindicais como
Hlei anti-greve", tal o rigor e os trémites que os éindicatcs_
tinham que seguir para ter a greve reconhecida como legal pela
justida trabalhista. As exigéncias legais eram: apresentagdo de
pauta de reivindicag¢des-dos trabalhadores aos patrodes bom grande
antecedéncia; reallzagao de asgemblelas com guorum @ fiscaliza-
édo; notificacdo dos patrdes e reallzaqaa da greve para apressar
o] julgamento_do.dissidio coletivo, pedzdo pelos tramalhadqrea.
Todos estes passos eram seguidos todos 08 anos nas greves dos ca-
navieiros do nordeste e eram, evidentemente, utilizados como ins-

trumentos de esclarecimento e mébilizagéo dos trabalhadores, po-

. yém mantinha-se nos estreitos limites da lei.

A greve de Guariba, por ter sido realizada sem seguir os
trémites da Lei de Greve (Lei Nf 4.330), significou, por este
lado, por em xeque o modelo de greve legal da CONTAG. A greve dos
canavieiros do Nbrdeste, embora reconhecido como um movimento
importénte; & criticada pelo legalismo, pela dependéncia e_subdr~
dinacgio dos sindicatos & estrutura da CONTA&. Tal subordinagéo

provoca a perda de iniciativa das entidades 51ndlcals local

- para a cobranga do cumprimento dos acordos54

54~ $£lio Neves, Revista Tempo € Presenga, Revista Mengal do CEDRI, Ano 1y,
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Gudariba val demonstrar que & possivel greve no campd sem a
subordinagdo & 1egislagao existente e gue & possivel a conguista
de negoclagdes diretas, pelos préprios trabalhadores, de una
pauta de reivindicagdes com os patrdes, prescindindo da. estru-
tura e da assessoria da CONTAG. '

Os patrdes ao aceitaren negociar diretamente com uma comissdo
de trabalhadores, esleitos em assenmblé&ia, e reconhecerem nestes,
legitimos representantes de base dos trabalhadores, estavam, na
pratica, desqualificando os dirigentes sindicais, constituides
enquanto representagidc dos trabalhadores. Ou seja, as diregdes
sindicais nd3oc foram reconhecidas nem pelos trabalhadores e nem
pelos patrdes e governo. Embora estes dirigentes estivessem pre-
sentes na negociacdo, a comissdo de trabalhadores era, sem dg-
vida, wuito mais importante e de maior significado politico. Este
reconhecimento da comissdo de trabalhadores teve enorme repercus-
sfio, para fora e na proépria Regidc, o gue serd decisivo no suygi-
mento de novos sindicatos e de novas diregées brotadas e reconhe-

cidas na luta. il

A551m a greve de Guariba tem quatro elementos_ que lhe dao
2norne signlflcadc; politlco' 1) o fato da dJgreve ter sido 1i-
vremente deflagrada pelos trabalhadares, sem estar, portanto,
submetlda aoe estreitos-limites da lei N2 4330; 2) a aceitagio,
pelos patrées, da negociac¢do direta e imediata com os trabalhbado-
res, sem interveniéncia da Justiga do Trabalho;  3) o]
reconhecimentc de uma cbmisséo de trabalhadores, eleitos em as-
sembléia, como negociadora, ficando no mesnmo nivel dos dirigentes
sindicais instituidos legalmente; 4) por Gltimo, o© cardter mas-
sive e violerto da luta, onde os trabalhadores enfrentaram & po-
iicia e rejeitaram todo e qualquer encaminhamente gue ndo apon~-
tasse claramente para o enfrentamento e para a vitéria.

Estes quatro elementos estio interrelacionados e apontam
para uma série de  mudangas que foram.sendo'implemehtadas tanto
nas lutas que se seguiram A& Guariba quanto no dia-a-dia da ca-
tegoiia, gue pds Guariba, pés‘luta, inicia‘sua_caminhada para se

constituir em "suijeito ceoletivo®. -

Nomero. 243, entrevista ao autor sobre a Luta dog Canavieiros.

*
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Com a deflagragéo da'greve, em Guariba, e a sua extensiao
para cutros municipios préximos e para outras culturas, a FETARSP
2 colocada na defensiva, porgue era absolutamente desconhecida
dos trabalhadores. O que de certa forma & justificével, porgue na
estrutura sindical brasileira as federagdes sfo 6érgdos de .ctpula
e nic de massas. O contato e o trabalho com as bases sio de com-
peténcia dos sindicatos e nic das federactes, a élas cabe a coor-
denagdo e a Yepresentacdo politica do conjunte dos sindicatos. Ne
caso de Guariba, as péssimas condigdes de vida e trabalho, o sen-
timento de abandono e o clima de radicalizacio dos acontecimentos

do dia, ndo deixava espago para discursos legalistas e concilia-
dores, tipicos dos dirigentes sindicaisb9,

A FETAESP, como entidade, & obrigada a se por numa posicio
secunddria na dinfmica da greve. 0 que nio acontece com Elio Ne-
ves, gue por conta de sua pratica de trabalho e luta com os assa-
lariados chega a diretor da FETAESP, e.passa a ter na dinamica
dos acontecimentos condigbes de disputar a lideranga efetiva do
movimento, palmo a palmo, com o polémico José de Fatima Soares,
lideranga gque emerge na greve de Guariba. :

A FETAESP tem sua posicdc améagada também na capula, dado
gque, 38 no dia 18 de maio, Almir Pazzianotto faz uma carta de
intengBes, em Sertdozinho, ¢om o Sindicato do AglGcar e com o
Sindicato do Alcool, através de seu advogado, Marcio Maturano,
estendendo os termos deste acordo a todo o Estado de S3o Paulo.56
A TFETAESP, percebende nesta eétratégia' ur séric risco & le-
gitimidade dos Sindicatos de Trabalhadores Rurais e da prépria
Federagio se langa na ofensiva, juhto‘a_imprensa..Esta ofensiva
tenta mostrar gque, para 4 extensdo de um acordo trabalhista, &
fundamental & concordincia deos sindicatos -legalmente constituides
e, na lnexisténcia destes, da Federagio. '

. Do ponto de vista da FETAESP,Id acordc de Guariba tinha va-

55~ NOVAES (1988), 3ust;flca a linguagem sindical exvada de apelos & justmga a2
ao governc; Come decorrentes dés limites impostos pela ditadura militar para o
funcionamento dog S5TRS, no gual o dirigente tinha que ser prudente, “ter muito
cuidado” e “muita cautela. Op. cit. pg.l188. ' '
"B~ Folha de Sic Paulo, 19/05/1984
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lidade sdmente para Guariba, dado que foi assinado pelos Sindica-
tos de Trabalhaderes Ru:ais de Jaboticabal, sindicato sede, do
qual Guariba era extensdo de base, e Sindicato Patronal. Segundo
esta concepgdo, mesmo nas demals cidades em greve, nas quais os
trabalhadores exigiam a extens3c do acordo de Guariba, deveria
haver negociaglo. Como. resultado desta négoéiacéo, deveria'ser
firmado . um  acerdo, por  escrito; entre as  entidades
representativas das categorias. Roberto Toshio Hofigutti,
presidente da FETAESP, declarou na imprensa:

"3 extensdo dos acordos de Guariba e de Bebedoure e Barretos

& prerrogativa da FETAESP, que até agora nédo assinou neggum
acordo, convengdo ou contrato coletivo em termos estaduais...

Na realidade, em termos Jjuridicos, para gue um acorde ou
convencdo coletiva, efetuado pelas Feﬁeragoes, tenha vazidade
estadual €& necessario que haja uma procuragido dos szndlcatos
envolvidos, ou que estes averbem ©0s termos do acordo. Basta que
um sindicato ndo concorde com estes termos para (ue o mesme nio
tenha validade sobre a base Ferritorial de atuacdo do sindicato.
0g acordos assinados pelas Federagdes s6 tém validade para as
chamadas A&reas inorganizadas do BEstado, isto &, municipios com
trabalhadores rurais, mas sem sindicatos organizados, ou reconhe-
cidos pelo Mlnlsterlo do Trabalho, e gue nio sejam extensdo de
base de nenhum outro. Um_acgrdo assinado entre dois‘sindicatos
- n@o pode ser estendida a-outros por acordos de ciipula ou por de-
cisdo politlca do Governo do Estado. : .

‘A FETAESP alegava gue a sua 0posxqao & extensido do acarﬁc
hio era apenas de fundo burocritico mas, fundamentalmente, poli~
tico, pols era necessidrio gque o©s trabalhadores conhecessem 0s

termos do acordo para que pudessem cobrar o seu cumprimento.3® Na

visd0 de Roberto Horigutti,

e aqueles dois acordos (da cana e da laranja) podem ser
tomados, pelos sindicatos, como embrides mas nao ﬂecessarlamente
devem ser coplados. Cada Regido pode fazer o seu”

£1ic Neves, na linha de argumentagdo da FETAESP, também se

57~ Folha de 8#c Paulo, 22/05/1984.
- 58~ Folha de 83o Paulop, 23/05/1984.
59— Folha de 83ec Paulo, 05/06/1984.
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opunha 3 extensio dos acordos da cana-e¢ da iaraﬁja para todo o
Eetado. Considerava tais acordoes apenas como uma base para. o es-
tabelecimento de autrcé acordos, gue incorpbrassem reivindicacdes
especificas dos Slndlcatos, melhorando, assim o teor do mesmo.
Elioc Neves consmderava ‘que os acordos deveriam ser conhecidos e
discutidos pelos trabalhadores_para.que 0s mesmos pudessem cobrar
o seu cumprimento, no dia-a~dia. Considerava também, que uma das
falhas dos acordos estipulados para a cana e para a.laranja era
gue eles nio previam punicdes aos patrdes gue os descumprissen,

neste sentido, eram, nos termos de Guariba inaceitdveis para todo
o Estado.50 3

Tanto as alegagdes de Horigutti, quanﬁo de Elio Neves, per-
mitem duas leituras, nio totalmente excludentes. A primeira lei-
tura & que tais alegagbes tentam esconder a ndo legitinidade da
FETAESP, mesmo come &érgio de clipula sindical. A segunda leitura &
de que Horigutti e Elio Neves tentavam utilizar a greve de Gua-
riba e a possibilidade de sua extensdo, para cobranga do acordo
de Guariba, como meio para pelitizar e avancar 0 MSTR paulista.

A FETAESP, dade sua ansiedade para se firmar no cenirio des-
tas lutas,'néo'queria ser posta em segundo plano, atrias do Go-~
verno do Estado. Para tal, era fundamental aparecer como entidade
coordenadora deété extensic & nao ?odia deixar gue o governo do
Estado, através de Almir Pazzianotto, aparvecesse como o grande
bem~feitor dos trabalhadores rurais e capitalizasse para si os
resultados da greve. Neste sentido, nidc aceitar a simples exten-
sd0 do.acordc significava passar para os demais sindicatos e ?ara
o-conjunto do MSTR, gque tinha o cbntrclé e a condugdo do mo-
vimento. ' ‘ ) '

' Horigutti e Elic Neves defendiam, como 44 foi dito, uma
linha de enfrentamento aos patroes e eram ninoritdrios na compo-
siclo da diretoria da FETAESP e, fundamentalmente, no Conselho da
Federagdc, dominade numericamente pelas diregdes sindicais qﬁe
preferiam a extens@o do acordo as greves. A .ocorréncia -de greve
ameagava essas diregbes porgue as forgava a se expcrem aos tra-

balhadores assalariados rurais e ags patrdes. No caso de greve a

60~ O Di&drio de Araraguara, 22/05/1984.



153

posicgdo do dirigente tem que ser ou de apoio-d luta dos trabalha-
dores e contra os patrdes, ou de apoic aos patfées & contra aog
trabalhadores. No primeiro caso, o apoio & luta e reivindicacdes
dos trabalhadores, prejudica velhas aliangas localmente cristali-
zadas com a classe dominante.®! No segundo caso, de oposicgao aos
trabalhadores, correm o risco de perder a diregdo do sindicato
para novas liderangas surgidas ha luta, o gue era uma grave ame-

aga, tende em vista as benesses desfrutadas pelo fato de serem:
rresidentes de sindicatos. '

Os dirigentes sindicais em vArios municipios, principalmente

nos neneres, ocupam papel de destagque na estrutura de poder 10;

cal. Esse papei de destaque pode ser observade no cotidiano das

pequenas cidades de interior, onde o$ dirigentes sindicais de
trabalhadores rurais, ao lado do ?refeito, Vereadores, Delegado
de Policia, Gerente do Banco do Brasil, o padre e, guando existe,

o Sargento comandante de Tiroe de Guerra, formam a elite do poder

local. Principalmente nos sindicatos onde o quadre social & .
composto por pequenos proprietarios, o dirigente sindical
agompanha os associados nos pedidos de empréstimo ao Banco, nego-
cia obras com o0 Prefeito e faz pleitos & Camara Municipal e &

Prefeitura, para obras municipais gque beneficiem oz associados,

tais como: escolas rurals, transporte de estudantes, estradas vi-

-

cinais etc. Para tails pleiteos, em cidades pequenas, & fundamental
o bom transito com a elite econdmica local, os grandes proprietd-
rios, -usineiros, etc. Esta proxinidade com o poder local e 0o fato
de serem "autoridades™ a nivel local, os deixam em posicio
diferenciada em relacdo a sua propria base. A prova‘disso & que,
varios - dirigentes, na hora de serem obrigadds a declinar a pro-
fissdo, ndoc rare, a declinada & a de Presidente de gindicato, ou
sindicalista e ndc a de trabalhador rural. '
NOVAES (1988), tratando da relag¢do entre "lei do governo" e
"lei do sindicato", observa gque, ~ em decorréncia do. papel
diferenciado ocupado pelc dirigente sindiéql na estrutura de
poder local das peguenas cidades dm‘interior da Paraiba, emerge

“uma nova figura sociolégica o presidente do sindicato.

61— idem .
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"«..Porém, em um sindicalismo de base territorial, isto &
organizadce por municipios que -via de regra- possuenm nﬂcleo;
urbancs de pequeno porte, onde existem poucos - fou até nenhum)
recursos em termos de assisténcia de salide pablica, os Convénios
com o FUNRURAL potencializam, e até predisplem, a consclidacio de
uma outra figura soclieldgica. O presidente do sindicato, vai se
diferenciandc da categoria que representa, ndo apenas pela
linguagem, pelo vestparic e pelos gestos corporais mas,
sobretudo, pelo papel que assume como administrador de recursos

- 14 1 +
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expedientes de favoritismo. Assume Iinclusive o papel de
Yempregador” de secretarios, médicos e dentistas, que a ele
chegam através de apadrinhamento politico tdo comuns no Estado da
Paraiba <também em S3c0 Paulo>. Permanecem na frente dos
sindicatos por varias gestdes consecutivas, transformando, muitas
vezes © 0Orgdc de representagdo em um tipo de empresa familiar
pois ali trabalham quase todos o0s membros da familia."®<

Em alguns casos, a carreira do dirigente sindical inclui
cargos eletivos municipais, principalmente de vereadores. Para
isso, ‘eles tém que participar dos partidos.politieos'localmente
constituidos. Em 1982, quando a FETAESP, atrgvés de sua diregéb,
se angajou nha campanha do PMDB, partidn que, juntamente com o PT,
cristalizava Qa'opcsigéo a ditadura e ao partido dec governoc, o
PDS, provocou uma divisdo na sua base, porgue varios dlrlgentes
51ndlcals aran candldatas a . vereanga, nos geus munlciplos palo
partide da situacdo, o PDS 63. Em 1988, tivemos oportunidade de
presenéiar a seguinte cena: .ndma reunidoc da Regional de
Araraquara, de dirigentes. sindicais, pafa avaliar o cumprimento
do. acorde da cana e a greve da laranja, de um total de 38
dirigentes, 35 eram candidatos ou & vereador ou a'prefeito nas
alei¢des de novembro. Destes 35 candidatos, apenas 3 eram
candidates pele PT, outros 4 pelo PMDB e PSDB, os demals eran
candidatos por partldms bem & direita, como PDS, PTB, PFL etc..
Esta relaqao dos dirigentes com partidos politlcos ligados Aas
classes dominantes, a nivel local, como usinelros, grandes pro-
prietarios de terra etc. sdo reveladores da §kisténcia de deter-
minadas aliahqaé a’nivel local. Conseguir legenda e recursos para
campanha em determinados partidos requer um comprometimento muito
grande ou troca de favores, guando nac envolve a conmpra do di~

62- NOVAES (1988). op. cit. pag 199, colchete do autor.
63— GRAZIANO DA SILVA (1989). op. cit.
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reito de participar da eleigio.

Ou seja, no interior da diretoria da FPETAESP e das diregdes
sindicais de trabalhadores rurais de Sdo Paulo predominava diri-
gentes com o perLll descrito acima, que, partanto, nac pretendiam
Sg verem obr1gad0¢ a, numa greve local, terem gque se pogicionar
entre & defesa dos trabalhadores assalariados ou a_aos paﬁré&s.
Horigutti e Elio Neves defendiam uma atuacdo mais. voltada pafa o
enfrentamento aos patrdes, ndoc desprezando, inclusive; a posgibi~
lidade de deflagrag@o de greves para arrancar conquistas. Neste
sentido, a mera extensio automdtica dos acordos da cana e da la-
ranja para todo o Estado, se anteciparia & mobilizagio dos tra-
balhadores para alcangarem estas conguistas, o que reforcaria o
atraso e o imobilismo das diregdes sindicais existentes,

A defesa da ndo extensfo automitica dos acordos forcava as
direc¢des sindicais, a terem de se mobilizar para enfrentar os
patrdes, ou a correrem o risco de .serem atropeladas pelos
trabalhadores, como  ocorreu  com  as  diretorias dos STR  de
Jaboticabal, Sertdozinho, Bebedouro, Barretos, Barrinha, etc.
Qualquer que fosse o desfecho, istoc &, a posigdo assumida pelas
diretorias nas greves, reforqava o grupo que defendia um sindica-
1lsmo mais atuante.

A mésma alegagao da FETAESP para a nio extensio automatlca
do acordo de Guariba e Bebedouro para todo o Estado, era feita
pela sua co-irmd a FAESP (Federagdo da Agricultura deo Estado de
830 Paulo), entidade patronal, gue alegava gue ela cono
Fe&eraééo,)néo havia participado do acordo e, portanto, este nio
tinha wvalidade ‘Jjuridica para  ser estendido. Por outro_ lado,
argumentava também gue cada nunicipio, cada cultura tinha suas
especificidades e um acordo, - como o- de Guariba, poderia
significar a. ruina de indmeros produtores rurais. Para a FAESE,
os acordos de Guariba e Bebedouro foram
”conseguldos sob coagdo e serviram para agaziguar a situagéo =
proteger fisicamente as partes enm confllto" :

Segundo os produtores,  além dos termos do acordo seren

pesadas para oz produtores rurals, h8 varias imperfeicdes no

64~ O Didrio de RibeirZo Preto, 14/06[1984.

-
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acordo, com as gquais eles ndc concordavam, - tais como: o fim de
semana remunerado, mesmo guando o trabalhador falta ao servigo
durante a semana e pagamento pelos dias ndc trabalhados devido a
chuvas ou falta de cana cortada. '

Na realidade, a FAESP ‘(Federag8o Patronal) ndoc era
reconhecida como entidade de réprésentagéo dos usinairos; e
proprietédrios de destilaria, ' estes s@co representados pelos
Sindicatos dos Produtores de Ag¢lcar e Sindicato dos Produtores de
Aleonl do Estado de S30 Paulo. A FAESP representa os sindicatos
patronais, gue no setor da cana e da laranja representam os
fornacedores de cana, e os produtores de laranija, proprietérids
dos pomares, os quais sdo tambén representados pelas Cooperativas
de plantadores de cana e pela Aésocitrus, respectivamente,

“og produtores de aglcar, chamados usineiros estédce ligados
aocs sindicatos do Agiicar e do Alcool, pois- estdo qualificados
come industriais. Mas todas as usinas e destilarias autédnomas
possuem as companhias agricolas, gque fornecem a matéria-prima,
que & a cana-de-acgiicar, também suprida por fornecedores, que se.

ceqsﬁéguem em pequencos, médics e até grandes produtores ru-
rais"b-, : '

Para resolver este problema de representagio & gue na greve
de janeiro de 1985 serd criado o chamado "Grupo dos iz“,-formédo
por representantes de 4 categorias distintas®®, que sera um grupo

de trabalho da FAESP (Federagdo Patronal) para discutir e

deliberar todos 'os assuntos atinentes ao setor de cana, mas
fundamentalmente se ocupard dos acordos trabalhistas. . ‘
£ interessante perceber, gque do lado patronal, a greve de

Guariba provocard a necessidade de organizagdo da classe. como um

55~ Sequndo Menezls Balbo, usineireo, diretor da COPERSUCAR e dos Sindicatos

‘dos Produtores de Aghear e Alcool, na Folha de 83o Paulo, 19/01/1985.

66~ O "Grupo dos 12" & formado por representantes de de guatro categorias
distintas: pela FAESP participa Fibic Meirelles (Presidente), Jogé Ary Moralss
agudo e Miguel Paulino da 8ilva (DRiretores); peloa Sindicatos Rurals,
participam José de Laurents Janior{Presidente do Sindicato Ruaral de Guariba),
Joaguim Augusto de Azevedo Souza ( Presidente do S.R. de Ribeirdo Preto} e
Octhvio da Costa { Presidente do S.R. de Jaboticabal, patronal); do lado dos
fornecedores estio Herminio Jacon, Domingos José Aldrovandi e Anténio Donato;
pelés usineiros estio José Kuiz 2illo (Presidente dos Sindicatos dos
Produtores de Aghcar ¢ Sindicato dos Produtores de Alcocl do Estado de 830
Paulo}, Henezis Balbo . (Diretor dos Sindicatos) e PBduardo Diniz Jungueira

{tambdém Diretor}.
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tedo: produtores rurals pequenos g grandes, agrbindustriais da
cana ‘e da laranja, ""gatos"" e empreiteiros de mio-de-obra. A
luta des trabalhadorés assalariados e a constituicio de sua
identidade néo provocou apenas mudangas na organizagio dos
trabalhadores:  no surgimento de novas lideraﬁqas & de novas
organizacbes sindicais mais chprometidag com os interesses dos
trabalhadores assalariados rurals, mas provocou também mudaugas
na organizagdoc politica dos patrdes., A FAESP e os Sindicatos Ru-
rais (patronais) passam a ter como preccupacfo essencial a neces-
sidade de impedir gue os usineiros facam acordos em separado.
Passa a ser_necessério gue a classe patronal, éoma um todo, tenha
uma estratégia conum de enfrentamento aos trabalhadores. Esta
serd a intenglo da criagio deste grupo dos 12: evitar que o0s
acordos dos usineiros com os trabalhadores prejudiquem a classe
cemo um todo. ) '

Nem sempre o conjunto dos produtores tera posiqéeé
conseﬁsuais, algunas vezes, em momentos especificos, predominard
taticas individualistas. A percepgdo destes® desentendimentos e
rusgas entre os patrdes sera esgencial para os trabalhadores lo~
grarem acordos mails satisfatdérios nas mesas de negoclacBes e nas
formas de luta a serem empreendidas. |

" Na greve da cana de 1984, em Guariba, € nas que se seguiram
a ela, guanto na greve dos apanhadores de laranija, os trabalhado-
res ameacam e enfrentam mais diretamente os usineirocs e as
empresas citricultoras e ndo aos  pequenos produtores gue
eventualmente utilizam trabalhadores assalariados. Nesta medida,
as ryeivindicagdes té&m enderege certo, nio S&o ﬁirigidés
diretamente acs produtores de cana e laranja. £ claro, que tais
movimentos atingém os forncedores de cana e os produtores de
laranija, assim como, na estelra de Guariba, atingirad também os
cafeicultores, os pfadutores das chamadas lavouras brancas, etc.,
em suma, atingiré& .direta ou indiretamente a todos os produtores
gque utilizem trabalhadores assalariados. Iste porque tornar-se-a
cada vez mais dificil a manutengdo de saldrios muite
diferenciados para atividades iguais: principio da isonomia
salarial. Porén, oz alvos eram as agroindlstrias da cana e da

5
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laranija. _

0 acordo de Cuariba, ao dar ganhos salariais e trabalhistas,
ameaga também a lucratividade dos fornecedores, gue passario a
alegar nfo suportar os aumentos salariais e trabalhistas
provocados pelos acordos entre usineiros e trabalhadores sem
aumentos no pre¢o da cana. Sera por c¢onta das contradigées
histéricas existentes entre usineiros e fornecedores, gque nas
groves posteriores & Guariba ser& dificil fechar-se um accrdo,.
nas mesas de negociagdes, com valores e c¢lausulas trabalhistas
finicas. A Federagdo Patronal (FAESP) passard, apds a greve de
Guariba, a defender valores e cl&usulas diferenciados paia
fornecedores e para agroindlstrias, ou companhias agricoclas
ligadas &s usinas. | .

A FAESP passa a argumentar, Que essa diferenciagéo & neces~
sAria porgue as agroindistrias exigem mais dos trabalhadores do
que os fornecedores: exigéncia de amontoar a cana, corte dos col-
mos bem rente ao solo, etc, que, na verdade, sdo exigéncias.

comuns a todos os tipos de produtores, que objetivem mailor

racionalidade, c¢om menor disperdicio, .no processo de produgédo,

sejam . agroindastrias, sejam fornecedores de cana. Para o0s

trabalhadores, da ponto de vzsta do processo de trabalho, nﬁo'h&

| dlstxngao entre trabalhar para £fornecedores ou trabalhar para

agroindistrias, a reivindicagdo & a mesnma 1ndgpendente do porte
scondmico do patréo, portanto rejeitardo o pag@menﬁo
diferenciado, mesmé guando este constar dos acordos. |
Devide ac pagamento diferenciado Qcorre:éofinﬁmerasfparali-
sagdes no local de trabalho, por turmas, que se negardo a traba-

lhar guando percebem que ¢ valor pago estd abaixe do acordo ou do

valor pago' pelas  usinas. As reclama¢gdes contra Mgatos" de

fornecedores e contra’ os prépriocs fornecedores, inclusive com
paralisagées,'passaré a preencher o atribulado dia-dia dos Postos
de Atendlmentu (P.As.)} da Secretaria das Relagdes de Trabalho do
Estada de S$SAao Paule. O P.A. de Serta021nha‘sera, de 1984 até
1989, um dos mails aclionados pelos't;abalhadores de toda a regldoc

" de Ribelrdo Preto, para resolver as pendéncias trabalhistas entre

o gue era firmado nos acordes e o que efetivamente vigia nas
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frentes de trabalho. : .

3.8 - Saldo Organizative da Greve da& Guariba

A emergéncia de dlregaa_ulndlcal representativa dos - tra-
balhadorev de Guariba, bem como das demais cidades que se incor-
poram ha greve, era fundamental para a "pacificacio”67 da regio
Isto porgue, tanto para 05 usineiros guante para o Estado, era
melhor a existéncia de sindicato, mesmoe combativo e reivindica-
tivo, do que ccorrer outras greves e outros mévimentoa sem lide-
ranca, capazes de causar sérios prejuizos econdémicos a atividade.
Para a classe dominante, a existéncia de liderahga conduz a rela-
¢80 com os trabalhadeores para o terreno do_previsivel_e do permi-
tido, Isto &, a deflagragio de uma greve & senpre precedida da
apresentagdo de uma pauta de reivindicagbes, mesmo que o movi-
nento nfio trilhe o caminho da greve legal. Isto d& tempo para que
a airegéo da empresa possa fazer uma contra-tfensiva; seja esta
repreésiva, seja diplomdtica, ou ainda atendendc em parte ou a
totalidade das relvindicacgdes e, portanto, se ahtecipandc &
greve. | ,' _ _
A ex1stenc1a de dlregées sindicais representativas, por
parte dos trabalhadores, da, aoe patrdes, um amplo campo de mano-
bra para se anteciparem ou mnesmo evitarem o confrontoc ou a
greve, Mesmo assim, se esta eclodir, terd diregio e esta terd um
determinado comportamento, uma marca_de'atpagéO'definida; que im-
pede a erupcio de atos gue nio sejam discutidos e deliberados ou
avalisados por esta diregio. Isto significa que, na visdo dos pa-
trdes e do governo, o surgimento do sindicato na area impediria-a
ocorréncia de movimentos violentos ou de atos contra o patrimdnio
das usinas =, se assim mesmos estes ocorrerem, hd a quem imputar
e a guem punir.

A reivindicacdo de livre negociagdo entre patrdes e empre-

67~ as aspas em pacificagic & para chamar.atenglo para o fato dos empresirios
desejarem o fim das greves ou, no limite, que a eclosdc delas fosse de certa
forma prevista e seguisse a legalidade vigente.
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gados, sem intermediagio da justic¢a trabalhista e do Estado, e o
reconhecimento do direits irrestrito de greve, & uma antiga rai-
vindicagio dos trabalhadoras, J& posta no cenirio sindical brasi-
leire desde a ascencdp do chamado "novo sindicalismo,68 Desde
as histdricas greves dos metallrgicos de Sao Bernardo, em 1979,
gue o movimento sindical mais combativo luta pelo estabelecimento
de canais para o entendimento direto entre patfées'e empregados,
sem intermediacdo da justica trabalhista e pelo direito de greve.
A greve & o instrumente de luta fundamental dos trabalhadores,
para a coenguista de melhoria das condigées de wvida e trabalho,
Estes pontos, juntamente com a luta pelo fim da estrutura sindi-
cal corporativa, atrelada ao Estado, e o fim do imposto sindical
sio, a grosso modo, as grandes guestdes polémiéas gue separavan
as tendénclas gue se agruparam para a criagdo da CUT e aguelas
que se agruparam na criag¢do da CONCLAT, posteriormente CGT (Cen-
tral Geral dos Trabalhadores, 1986), posteriormente ainda CGT
(Coafeaeragéo Geral dos Trabalhadores, 1990), e Forga Sindical,
outra central sindical, criada em 1990. Logo, haguela conjuntura
politica em que a CONTAG ainda detinha a direg8o e a hegemonia
da ééndugéo das lutas dos trabalhadores rurais, a existéncia de
negociacbes ‘direta, entre patrdes e empregados de unma pauta de
ré&vihdica@ﬁes; COmd_em Gééfiba; através de comissdo de greve,
significava que era possiVel'também, noe campo, < estabeledimanto
de uma relacdo entre patrdes e empregados que sd era imagingvel
nos chamados setores moderncs de produgdc capitalista. -
Ao findar a greve de Guariba, todas-as fofgas politicas, da
‘Regifo, se envolveram na constituiqao de um sindicato em Guariba.
Dentre as forgas politicas enﬁolvidas nesta eleicdo, destacam-se:
s Governo do Estado, através da Secretaria das Relagdes do Tra-
balhe; os "gatos", empreiteiros de trabalhadores, como apéndices
dos usineiros; u'sindicalismo pouco comprometido e acomodade do
Presidente do STR de Jaboticabal e do Presidente do STR de Bar-
rinha; a Comissdo Pastoral da Terra, que desde o inicio dos anos
80 atua na regido e buscava montar um nicleoc do érgédo ém Guariba;
a FETAESP; a Central Unica dos Trabalhadores, gue através da sua

68~ Vide nota 16.
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direcdo regional, ainda em formagaa,ntentava aumentar a sua par-
ticipagdo no setor rural e os usineiros, através do Sindicato Ru~
ral de Guariba {(patronal). Através deste qqadro & possivel ter-se
uma idéia aproximada do diapasdo de Forgas politicas interessadas
em participar desta nova fase do sindicalismo de trabkalhadores
rurais da regifo. ' _

bo lado das forcgas p@lificas mais couprometidas com os.
trabalhadores, a propria repercussfdo nacional da greve, &
explivativa da atragdo que a criagdo e a eleicdo da primeira
diretoria do Sindicato de Trabalhadores Rurais de Guariba
despertou. Todas estas forgas gueriam ter maior participacic nos
proximos  acontecimentos, dado gque no primeiro . foram weros
expectadores ou bombeiros mobilizados para apagar um incéndio gue
ndo conheciam e nem estavam adaptados a apagar.

Do lado dos patrdes e das forcas mais conservadoras, havia
um evidente interesse na criagdo do STR de Guariba, desde que ele
fosgse dirigido ‘no sentido do legal e do permitido e,
fundamentalmente, para ser um orgdo assistencialista.

Do lado do Governo do Estado, Almir Pazzianotto, 7j& havia
deixado claro desde o inicio do movimento que © Sindicalismo de

 trabalhadores rurais no Estadé de S88c Paulo era pré~histdrico,

com liderancas sindicais gque nio” lideram ninguém. Para ele era
fundamental & emergéncia de novas liderangas. e sindicatos gue
possam efetivamente liderar os trabalhadores, se constituindo em
interiocutores v&lidos.” Para ele, as negocia¢6gé s& se efetivan
através de. lideres gue possam, de fato, representar as partes. B

necessario, na nesa de negociagdes, liderancgas gue possam susten-—

tar propostas que possam ser aceitas em suas assembléias. Na jor-

nada de greves de malo, ficou claro gue tanto do lado dos
trabalhadores quantb do lado dos capitalistas nd3o havia lideran-
gas capazes de efetivar os acordos nas bases. Os sindicatos pa~
tronals representavam s produtorés'rurais,fisto €, os fornece-

dores de cana e ndo 0s usineiros, gue eran, representadas pelo

Sindicato do actcar e Sindicato do dlcool e entidades, como a S0~

PRAL, para as destilarias auténomas e a COOPERSUCAR, para as usi-

nas.
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Do-lado dos patrdes, também havia interesse no surgiméntﬁ de
Zindicatos de Trabalhadores Rurais que pudessem evitar depre-
dagles, como vistas em Guariba, capazes de provocar prejuizo ao
seu patrimdnio. Para os patrdes era fundamental a emergéncia de
sindicatos que combinassem a tarefa de prover os trabalhadores de
assisténcia médica, dentarla, ambULatcrlal com a atividade de re-
presentagio sen explasoes, isto &, que negociassem antes da ocor-
réncia das greves.

£
£k

Do lado da FETAESP, pelo mence para pards
estava claro trés questdes: a primeira, era a necessidade de
surgimento de liderangas na regido canaviéira, efetivamente
comprometidas comn 0os  trabalhadores; a segunda, era a
impossibilidade de continvar existindo os "sindicatées", de
grande base territorial, como Jaboticabal, com extensio de base
em Guariba, Taiagu, Tailva e Monte Alto. Esses "sindicatdes® eram
1ncapazes de representar a um conijunto muito grande e diferen-
ciado de trabalhadores em municipios com realidades politicas e
econémicas diversas. Mas estava clarc, tambén, gue o processo de
desmembramento de bases tende a ser conflituoso, porgue © enxuga-
mento da base de um sindicato significa'redugéo da.arrecadagéo,
tanto do - imposto sindical quanto da contrlbulgao assmstenc;al,
prlnclpal% formas de sustentagaa sindical. ©0s sindicatos com
maior extensdoc de base sdo os sindicatos mais estruturados e mais
velhos e, gracas as extensdes, tém uma grande arrecadagldo gue
permite a manutengdo ‘de sua infraestrutura {sede prépria,

assessores, carro, maior nimero e malor remuneracgio aos diretores
liberados).®9 por dltimo, ndo era aconselhdvel o surgimentc de

gindicatos na orbita de influéncia da CUT, gue pudessen

desestabilizar Q'frégil equilibrio de forgas com que Horigutti

vinha conduzindo e mantendo a unidade no interior da FETAESP.70
No caso de Guériba, o Presidente do STR de Jaboticabal néo

tinha legitimidade entre os trabalhadores de Guariba e j& estava

-

69~ Segunde GRAZIANC DA SILVA (1989), havia em 198%,. 168 STRs em SHo Paulo,
destes, 73 (43,5%) tinham extensdes de base, dos quais 22 (13,1) com mais de
um municipio, além da sede, 13 com mais dois municipios, 11 com mais guatro €
13 com cinco ou mais municipios.

70~ GRAZIANO DA SILVA (1989}, 0p.cmt, ‘pag 153

-
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aneacado. ‘de se aposentar para © MSTR, por descontentamentos em
sua prépria base, Jaboticabal, onde uma oposigdo, com o apois do
parte da diretoria da FETAESP, comecava a se articular. Para a
FETAESP, era necessdrio que se criasse um sindicato em Guariba,
- mas gue este mantivesse a préatica confederativa. Nesta medida,
para a FETAESP o wmalor perige, naguele momento, seria o
surgimento de um sindicato influenciado pela CUT, que pudesse
romper com o equilibrio de forgas;na federagido. Isto porgue a CUT
se opunha a federagdes como a de Sic Pauleo e defendia a
organizag&o e luta dos trabalhadores a partir da base, embora nio
desprezasse a luta por dentro da estrutura sindical vigente.

Do lado da CUT, a importédncia em  participar da luta da
Regifio era claramente posta. Isto porgque 65 trabalhadores
assalariades rurais da Regifo haviam, por iniciativa prépria,
criado uma prética de luta absolutamente préxima da defendida e
imprimida pela Central, no gque tange a combatividade;
independéncia e autonomia. Por outro lado, mas no mesmo sentido,
Guariba havia se tornado referéncia de luta ndo apenas para S&o
Paulo, mas para tedas as regides do pals com grande concentracdo
de 'tfabalhadores assalariados. No rastro de Guariba, varias
greves ocorreramm no pals inteiro, principalmente nas regides
canavieiras. ' | ) ;E.% | .

A forma de luta dos trabalhadores em Guariba, ao se aprbxi“
mar da pratica da CUT, se afasta.da referéncia da CONTAG, da rea-
lizacdo de greves legais na regido canavieira do Nordeste. Nesta
perspectiva, era importante para a_CUT_tornaf~sé direcio efetiva
da luta dos trabalhadores assalariados de S&o Paule, dado gue ela
1& era refegéncia, pelo menos no imagindrio dos trabalhadores,
gque identificam a greve de Guariba com 6utras_promovidas pelos
trabalhadores em S&c Bernardo. A greve dos canavielros de Gua-
riba, trabalhadores assalariados rurais, -estava mais préxima, das
greves dos metallGrgicos de Séo'Bernardo, poeorridas em S53c Paulo,
do que as dos . também canavieiros de Pernambuco, ndo s6. pela
proximidade - geografica, mas, acima de. tudo, pela’ brpximidade
politica, da forma de luta. ' -

A igreja progressista, através da CPT, também defendia a
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criagdo de novos STRs na regido, com novas liderancgas, engajadas
na Juta e representativa dos interesses dos trabalhadores assala~
riados rurais, que pudessem se opor ao tradicionalismo dos STks
existentes, Defehdia, portanto, a necessidade de criacdo de unm
STR combativo em Guariba, que pudesse ser irradiador, para toda a
Regldo, de um processo de substitui¢§0 de dirigentes sindicais
por novas liderancas envolvidas na lata, apoio e-fortélecim@nto,
de oposi¢des sindicais e organizag¢do de novos sindicatos nas

extensBos do base.
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Os acontecimentos de Guariba foram, como ja foi dito, o mo-
mento em gque um movimento social existente tornou-se viSivei,
Este momento foi desprovido também de liderangas, porém permitiu
o surgimento e reconhecimentce de véarias delas. Na primeira as-
senbléia realizada no estidio de-futebol da cidade, houve a ten~
tativa, por parte do governo do Estado de dar a diregdc, a quen
de direito, ao Presidente do STR de Jaboticabal, gue além de nio
ser conhecido entre os trabalhadores, parecia também nio conhe- .
cer, nem ao menos, as reivindicagbes, as quais se propunha re-~
presentar. Guimardes tentou imediatamente se desvencilhar da in-
comoda situagdo e passou o comando & Elio Neves, Presidente do
STR de Araragquara, recém el?ité e ainda néb enpossado para a di-
retoria da FETAESP. | T '

Varios foram os oradores gue desfilaram ao microfone das
assembléias do Estddio Municipal de Guariba, em maio de 1984,
Nestas ocasibes, o microfone & carregado de uma certa mistica de,

ap mesmo tempo, atrair ‘e expulsar oradores. Em assembléias de

"trabalhadores rurais & sempre grande o naGmero de trabalhadores

que quer apresentar no microfone a sua histéria de vida e
{rabalho, de outro lado, as velhas liderancas querem rapidamente
passar o microfone adiante guando n@c tém nada a propor, gue seja
do agrado dos trabalhadores, gue sdo inclementes nas valas.
Porémn, dentre os varios trabalhadores gue usaram a palavra, um
chamou atencdo pela eloguéncia e pelo fato de ser um dos poucos
trabalhadores, que sofria apenas de uma parte da mistica gue o
ﬁicrofone causava nos oradores; a -atragao. Esta trabalhador era

José de Fatima Soares, malis conhecide como Zé de Féatima. Apds a
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primeira assembléia ele comeca a aparecer com mais frequéhcia a0
microfone do gue os trabalhadores que haviam sido eleitos para
comissdo de negaciagaq.

0 personagem José de Fatima Soares sempre provocou opinides
contraditdrias nagqueles gque © conheceram. Para alguns, ele re-~
presentava o lider nato de um movimento desprovide de lideres
tradicionais; era um orador eloguente, que conseguia num Mmesno
discurso ser combative, carismatico e licido. Para outros, gue ao
moome tempe om gue viam com bons olhog ac propectas arveoiadas do-
fendldas por ele, achavam o seu discurso confuso, que ndo conse-
guia ir a fundo na exploragdc dos trabalhadores assalariados ru-
rais, o gque era de certa forma comum numa primeira assembléia de
um, segmento de trabalhadores sem identidade. Mas © que causava
maior estranheza era o. fato de ficar claro que'ele gostava demais
de aparecer como lider do,movimentc, A insisténcia com gue-ele
queria falar nas assembléias e aos jornalistas destacados para
cobrir Guariba provocava restrigdes, sobre sua pessoa. Para al-
guﬁs, mesmo naguela oportunidade, José de Fatima ja representava
um'pefi@o ao sindicalismo do interior de S3o Paulo, tal era o seu
perscnalismo, dado gque pedia ser um Yagente infiltrado"’l ou de
facil cooptacgéo pelos patrdes ou pelo governo, Ha uma declaragio
de trabalhadores que ilustra bem o personagem: '

“Ze de Fatlma ndo pode vé um mlcrofone que ele fica perto e se o
dono ndo seguré firme ele toma” .

71~ as aspas ee justificam, porgue este termo & muite usade na giria policial
e era também usado, naguela oportunidade, para justificar o medo ainda
decorrente dos pericdos mais duros da Ditadura Militar, ainda vigente.
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31,9 - Guariba Volta &s Manchoten

0 ano de 1984, pds greve de Guariba, serd o ano do despertar
' dos assalariados rurais ndo apenas de s&o_Paglb, mas de todo o
pais, fundalmentalmente da Regido Centro Sul. Greves, parali-
zagBes, mobilizacgdes se sucederio, envolvendo trébalhadores assa-
lariades de diferentes estados, regiaes e culturas. Neste mesmo
ang os cortadeores de cana do Rin de Janeirn, Minas Gerals, Mato
Grosso do Sul e Parand entrardoc em greve.

Em S&0 Paulo, os apanhadores de laranja de Bebedouro e Bar-
retos, do coracgdo da laranja, promover&o duas greves em 1984, a
primeira, como j& foi dito ocorreu simultaneamente & de Guariba,
a segunda em outubro, ao final da safra. Outras greves ocorreram
com os assalariados das lavouras brancas em CGualra e outras clda-
des proéximas, os trabalhadores da madeira, em &reas de
reflorestanento também paralisardo na regidoc de Itapetininga, enm
8Ac Paulo. Para todas estas "lutas, Guariba serd a referéncia e
marco do processo de constituigdo da identidade dos trabalhadores
assalariados, que, ainda neste primeiro momento de descoberta de
sua Capa31dade de luta, vera com certa desconfianga as liderangas
s;ndlcals e o8 31ndxcatos. E esta a constatagdo dos prcprlos
dirigentes sindicais: '

nAs bases passaram por cima dos sindicatos como um rolo com—

presscr. As liderancgas precisam anallsgf rapldamente o que esta
acontecendo e ocupar ¢ espago perdldo" _ :

Logo apds a greve de Guariba, © proprlo pre51dente do STR de
Jaboticabal, Benedito Guimaraés, juntamente com o Presidente da
FETAESP, Robsrto Horigutti, resolvem se antecipar aos trabalhado-
res e convocam os fazendeiros para discutir as reivindicagdes dos
trabalhadores assalariados das lavouras ‘brancas ({arroz, milho,
cebola, amendoim, tomate, soja, cebola,‘ café etc.),. prudutos
produzidos por fazendeiros, isto &, ﬁelas auténticas bases
patronais da FAﬁSP, Apreéentam uma pauta de reivindicagées ben
préxima da de Guariba, onde se destaca a diaria de Cr$ 10.000,00,

72~ F£1lic Neves em entrevista A Folha de Sdo Paulo em 27/05/1984
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valor conguistado em Guariba, contra uma didria gue vinha sendo
paga de Cr$3.000,00, carteira assinada, indenizagéo pelo término
da safra, fé;ias, 138  proporcional ete. Fazem, nesta
oportunidade, uma ameaga bem interessante:

"Se os fazendeios ndo_acelitarem nossa proposta vai todo
mundo colher cana e laranja®73. :

0 interessante desta ameaca & que ela utiliza a meena lin-
guagem e temor dos fazendeiros frente aos acontecimentos de Gua~
riba, gue & da pressdo gue passam a receber para equiparacioc do
pagamentc com a cana e a laranja. As chamadas culturas brancas j4&
sofrem, principalmente na regido de Ribeirio Preﬁo, a concorrén-
cia por trabalhadores frente a cana e a larania, que pagam nais.
Segunde ©s proprios trabalhadores, eles pfeferém trabalhar na
céna e na laranija porgue séo mais rendosas. Todos reconhecem, por
outro lado, gue a cana, ewmbora pague melhor,;exige maior esforgo
do trabalhador e, segundo eles, encurta a vida.

08 T"gatos" e empreiteiros de mio-de-obra escolhen osl.

trabalhadores classificados come melhores de servico, isto &,

. mals fortes e mais jovens para a cultura da cana, principalmente

no corte. Os mais fracos, menos resistentes, vdo para a laranja,
por fim, os menos capacitados -e mais débeis vio para as demais
culturas, gue pagam menos. E claro, gque na entre-safra, os que
ndo conseguem trabalho na cana, mesmo os mais fortes véo para a
colheita do amendoim e para as chamadas culturas brancas,'mas
todos sdo undnimes em afirmar que “estes'trabalbos_néd'pagam
nada®. . o S R

Assim; pelo lade dos fazendeiros, eles sabem, que frente a
cana e a laranja, tém flagrante desvantagem na contratagdc de
mio~de-pbra. Nas Areas de expansdo recente da cana, uma parte da
oposicgdo da entrada deste.prbdutb parte dos préprios fazendeiros,
gue sabem gue, a pértir da\entrada da cana, terdo problemas na
cantratagéo de trabalhadores e terdo gue supir o prego do pa—
gamento, ou ficaréo sem trabalhadores. Desta forma, os sindica-
listas, ao ameagarem os fazendelrcs com a poséibilidade_de fica-

‘rem sem trabalhadores, batiam na tecla certa. Mas, analisando_de

73~ Roberto Horigutti, Folha de S3o Paulo, 2970571964
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outro lado, & de se estranhar o fato de nio ameacarem estes fa-
zendeliros com a arma dos tfabalhadores que € a greve. De gualquer
forma, a atitude do movimento sindical em apresentar uma pauta de
reivindicaghes pava as culturas brancas em pleno més de mnailo,
~ainda bem distante da data base da categoria (setembro), reﬁela
gque alguma coisa estd mudande no movimento'siﬁdical do Vstadé de
5doc Paulo. Fica claro, que a FETAESP esta buscando “ocupar 0 es-
paco perdido'®.

Os movimentos reivindicatdrios dos trabalhadores assalaria-
dos, que ocorrem ainda neste ano de 1984, sic de guatro tipos
fundamentais: o primeiro & o dos trabalhadores das regides e
municipios com produgic de cana ou laranja, gue gueren wver
estendidos os acordos de Guariba e de Bebadouro} o segundo tipo,
€ dos trabalhadores, nas demails culturas, gue ' empregan
trabalhadores assalariados, onde estes, a exemplo de Guariba,
guerem conguistar melhorias nas suas condigdes de vida e
trabalho; o terceiro tipo, s3c os movimentos pelo cumprimento des
acordes, inclusive com greves, gue foram os de maior incidéncia
de casos; finalmente, o© quarto tipo, & o de luta por trabalho,
dado o elevado desemprego,. decorreﬁtes da seca na Regiéc Centro-
Sul -do  pais, 1nc1d1ndo e prejudicando mails diretamente as
chamadas lavoufas brancas e decorrente também da crise econémica
que © pais atravessava. = ‘ o o

‘No primeiro tipo, ocorrem varias greves nos municipios onde
oS Slndlcatos Patronais, as usinas e fornecedores nio reconhece~“
ram a extensfo do acordo de Guariba para todo o Estado. Nesta me-
‘dida, o8 meses de maio,'junho, julho e agosto marcarao a ocorrén-
cia destes mavxmentos em VArios munlciplos, abrangendo tanto a
Regido de Ribeirdo Preto guanto as demais regloes produtorads de
cana: Pontal do Parapanema, Plrac1caba, Assis, etc,

No segunde tipo, destacam-se  as greves dos apanhadores de
café em Franca, dos trabalhadores nas lavouras brancas de Guaira,
como 34 foi dito.- , ‘ | R

a greve de Guaira teve uma caracteristica partlcularmente
importante, a de reforgar a dentGncia do Movimento Sindical as
Cooperativas de Mio de oObra. A Cooperativa de Guaira era tida
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come modelc a ser coplade pelas prefeituras das cidades con
grande concentragdo de trabalhadores volantes. Estas cooperativas
foram incentivadas, no inicio da década de 1980, pelos governos
Federal, Estadual e.Municipal, como forma de resolver o problema
das condicdes de transportes, salé;ics e alimentagdo dos traba~
lhadores volantes. ' ' ' - ‘
O principal problewma dos tirabalhadores assalariados volanw
tes, de acordo com as andlises do governo, era as precarias con-
digdes de alimentagdo dos volantes, rasponsaveis pelo nome de
"boias-frias". O outro problema detectado, pelo governo, era as
péssimas condigdes de transportes destes trabalhadores. Condictes
estas responsdveis por um grande nimero de acidentes rodoviarios
em S&0 Paulo, devido a precariedade dos caminhées'“pau—dewarara"._
As andlises governamentais destacavam também © problema das dis-
paridades de pa@amento cénsequente dos leilBes promovidos pelos
"gatos". As cooperativas tinham como associados os trabalhadores,
os ofertantes de forga—de~trabalho e, de outro lado, como deman-
dantés, os fazendeiros, dque através da diregdo da cooperativa
-contratava os trabalhadores que necessitasse, pelo tempo gue du-
rasse a empreita. . - '
0 funcionamento das cooperativas de ﬁéo—deQObra,se faz sob
a&mihiStta§§o'direta'de um funcienériq do -#inigtério do Trabalho
e tem no seu Conselho Consultivo memnbros ligados, ou representan-
tes, das entidades patronais, os trabalhadores nao tém participa-
gdo na sua administragfo., Os tﬁabalhadores_ao sé& tornarem “564
cios™ da entidade passam a ter uma relacgdo de pfopfiedade com a
"mesma, dade gque & cooperativa, porgue éstatutariameﬁte,-a coope-

rativa pertence aos sbcieos due nao tém, nem ‘podem ter com esta,

" relagdo de emprego. Esta relagéo também ndo & assumida pelos

proprietdrios, que contratam o© servigo da cooperativa e nao
diretamente com os trabalhadores. Dessa forma, as caoperativgs
magcaram a relacdo de trabalho e ‘ndo trazem, de outro lado,
nenhim beneficio salarial aos trabalhadores,&nem no sentide de
ampliar o tempo de emprego’%, - o

74~ BACCARIN, Josd G. et alll (1982). "Cooperativas de BSias-Frias: O Caso de
Franca. Reforma Agrdria, 12 (5): 13~21, Campinag, §SP, 1982,
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Wa prdtica, as cooperativas passaram a funcionar exatamente
como os "gatos". O Movimento Sindical denunciava gue estas eram a
ingtitucionalizacéoe d@s "gatosY, mantida através de recursos
pGblicos, gue vinhg para negar as principais reivindicacgdes dos
trabalhadores: emprego direto pelos proprietérids de terra, senm
intermediacic, e trabalho o -ano inteiro. Para o Movimento
sindical, as Cooperativas ndo beneficiavam os .trabalhadores,
porgue a sua principal finalidade estava em nivelar, §or baixoe, o
pagamento dos trabalhadores. Nido fiscalizavam as condicdes de
transporte, porgue os caminhdes de transporte eram os mesmos dos
tgatos" e a alimentacgdo se restringia a um qafé}com'péc, gquande ©
trabalhador chegava na cooperativa. A greve de Gualira mostrou
que o "mpdelo“, como  apregoava o entdo Ministro do Trabalho,
Murilo Macedo, grande defensor das cooperativas, ndc funcionou
para os trabalhadores, sé bgneficiou os "gatos" e proprietarios,
Murilo Macedo chegou a declarar nos Jjornais, durante a greve de
Guaribé, que a greve sb havia ocorrido porgue em Guariba, apesar
dos esforgos do governo, ainda ndo havia Cooperativa de Mio-de-

obra. _

. As coOperétivas institgéionalizavam-os “gatoé“'e ¢ trabalho
volante, na medida que viam o volapte niac como uma anomalia das
reia?éés'de"trabalho assalariado, mas analisavam como se © mer-
cado de trabalho rural fosse composto de partes iguais e com os
mesmos interesses., Na andlise do governo, os trabalhadores prefe-
riam o trabalho livre e sem cohtrato de trabalho, porque assim
ganhavam mais do gue se fosse permanente e os produtores prefe~
riam os volantes devido a intermiténcia da utilizacdoc de forga-
de-trabalho. Ou seja, este era o nmundo idilico das relagbes de
trabalho em Sdo Paulo, admitidas pelo governo como as mais efi-
cientes da agrlcultura br351lelra. Neste sentido, as cooperativas
apenas resolveriam alguns problemas pantuals, trangporte, alimen-
tagéo e salarios padronizados.

Por outro lado, a greve de Guaira, a551m~COm0 a moblllzagao
dos trabalhadores assalariados ‘das lavouras brancas,_pelo cumpri=-
mento das cldusulas salariais e trabalhistas do acordo de Gua-
riba, coloca a nu a precariedade da unidade politica dentro da

"
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FETAESP. .Uma parcela dos dlrlgentes sindicais e do quadro social
de virios sindicatos de trabalhadores rurais, & composta por pe-
guenos proprietérios. Alguns conseguiram se manter como pegquenos
e capitalizar sua produgdo, neste processo passaran também a con-
~tratar trabalhadores assalariados. Enguanto a greve dos assala-
riados atinge & cana ¢ ag empresas citridulfﬁras, ndo ha pro-
blema, mas quando ela passa a atingir também os pequenos proprie-
tdrics capitalizados, ela passa a prejudicar uma parte do-quadro
social da FETAESP, o que abala o equilibrid de forcas dentro da
entidade. Esta questfo serd retomada mais tarde guando discutir-
mos a criagdo dos Sindicatos de Empfegados Rurais e da FERAESP
(Federacdo dos Empregados Rurais Assalariados dos Estado de S3o
Faulo) . ' b

0 acordo de Guariba, embora aceito por uma grande parte dos
usineiros em Sdo Paulo, ndo fol cumprido pela maioria, porgue sa-~
bianm das dificuldadesz na sua fiscalizagio. Isto era devido ao
conhecido despreparc de Movimento Sindical; &s proibigdes, por
parte das usinas, da presenga de sindicalistas no trabalho;
quanto dev1d0 4s histéricas fraquezas e problemas do Ministério.
do Trabalha, através das Delegacias Reglonals do Trabalho.

- Ou seja; o Mlnlsterlo tem se mostrado 1ncompetente para fis-
caiizér'o cumprlmentordo acordos de trabalho urbanos, mesmo com
sindicatos atuantes, onde a proximidade e concentracéo das uni-
dades de producgdo e poétoé de trabalho favorecem a agdo. Na agri-
culturé, em S&c¢ Paulo, com sindicatos pouco atuantes e o grande
ntinero & dimensdo dos estabelecimentos, acresbi&o da grande dis-
persdo dos trabalhadores, o© despréparo do Ministério do 'Prabalho
& maior, sem contar as possibilidades de cooptagdo e suborno de
fiscals, fartamente denunciados na imprensa. |

 Para os usineiros, a dificuldade em cobrar o cumprimento do
acordo favorece o'prevalecimento da lei do fazendeiro, onde guen
"manda & o dono. De outro lado,J & necessério -acrescentdr, que o©
acordo de Guariba ndo previa nenhum tipo de multa acs patrdes gue

nio o cumprissem.
Mesmo depois da greve de maio, varios sindicatos contlnuaram

a se comportar da mesma forma gue antes da greve, isto &, sem ne-
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nhum tipo de trabalho sindical junto aos trabalhadores assalaria~-
dos rurais. Contribula para isso os problemas decorrentes, do
valiho argumento da base municipal, com trabalhadores morando em
um determinado municipio, mas trabalhando para usinas situadas em
outros. Assim, sem cobranga dos sigdicatos e com os trabalhadores
dispersos, vendendo sua forga de trabalho para patrdes distintos,
intermediados por 'gatos", as ‘empresas apenas cumpriam  com a
cléusula gque detonou a greve: fim do corte em sete ruas e valta.
a0 sistema de cince ruas. As demais cliusulas do amorda,'tais
como: carteira assinada; pagamento guinzenal; fornecimesnto de
ferramentas e roupas; fornecimento de equipamento de protecdo in-
dividual; caixa de medicamentos de primeiros socorros nos locais
de trabalho; transporte das ferfamentas em separado; o pagamento
dé cana pelos valores acgrdadcs,e‘pagamento_pela didria quando
ndo houver trabalho, par'motivo alheio aos trabalhadores sd eram
cumpridas em parte e, assim mesmo, pelas usinas nmais otganizadas.

40 acordo é burlado de forma quase sistematica pelos emprei-

teiros de még—dewobra gue prestam servigo aos fornecedores avul-
sos de cana"’3, -

A greve de Guariba e as lutas para extensdo do abordo; nas
cidades gue paralisaram na esteira da greve de Guariba, e mésmo a
cobertura dada pelos meios .de comunicagdo & greve e ac acordo,
tofnou, pela primeira vez, claro para o conjunto dos tra-
balhadores aglcondigées'de venda da sua forgawdemtrabalho; ou
seja, antes da greve de Guariba os trabalhadores iam trabalhar
sem saber como e a quanto seriam pagos, prinéipalmente nas. turmas
de empreiteiros de fornecedores de cana. Por conta disto, era co-
murr também as greves e paralisag¢gdes no pé do.eito, isto & no lo-
¢al de trabalho, porgue somente 1l& & que os trabalhadores tomavam
conhecimento das condigfes de realizagdo do trabalho. Neste wno-
mento, quando verificavam gue estavam sende mails explorados que o
normal, reagiam e se recusavam a trabalhar. Porém, depois da
greve de Guariba, gquando tedos os trabalhadores tomaram conheci-

mento do acorde, passaram a ficar mais exigentes pelo seu cumpri-

7%~ José Abadia Bueno Peres, Chefe do P.A. de Sert3czinho, Folha de S3c Paulo,
29/07/1984 :
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mento, Afinal, havia um acorde gque -regulaﬁa as relagdes de
trabalho, logo, para os trabalhadores ele teria gue ser cumprido.
ApSs a greve de Guarib@, o Posto de ﬁtendiﬁénto da Secretaria das
Relaglbes de Trabalho em Sertdozinho, no coracgio da cana, passcou a

receber uma média de 150 denincias por dia de descumprlmento do
acordo.’® | | |

¢ fato dos trabalhadores; apés Guariba, passarem a EStar
maisz vigilantes e exigentes das condigBes acordadas para a
realizaglo do seu trabalho & uma confirmagdo de gue a greve de
Guariba contribuiu para a constituigdo da identidade dos
trabalhadores assalariados rurais. Ou seja, a greve de Guariba
permitiu gue houvesse um reconhecimento dos trabalhadores para
dentro e para forva: para dentro significa o reconhecimento de que
sfo assalariados e para a melhoria de suas condicdes de vida e
trabalho & necessirio realizar lutas. Além disto, o seu trabalho,
apés a greve, passou a ter um valor gue estd regulanmentado num
acordo ‘de trabalho, resultado de uma conguista, que explicitou
para a prépria categoria a sua forga. 0 sigrificade para fora,
estd no fato de tanto a luta quanto o acordo, gue pos fim a
greve, se tornaram conhecidos para o conjunto da sociedade,
através dos meios de comunicagdo de massas, que deram cobertura
ao evento, . o : '

Sem duvida, na perspectiva da organizagdo e das novas lutas
da categoria, que a algam & condigio de "sujeito coletivo®, como
44 fol poste antes, © significado para dentro, entre os proprios
trabalhadcres, é mais importante, do gue o significado para fora.
Porém, o significade para fora, no qual os melios de comunicagdo
tém papel de  destaque, tem ‘grande importéncia para o0S
trabalhadores reglizarem as lutas cotidianas pelo cumprimento dos
acordos, de dentncia das ‘trénsg39555es e para a exigéncia de
fiscalizacgio. o ' |

A luta pela fiscalizagdo, revela para os trabalhadores, que
oS iﬁstrum&ntos,do,governo, no casoc a DRT e o PAs., sdo inade-
guados para a cobranca aos patrdes, gue & ﬁeCesséric maior atua-

Ca0 do instrumento de luta dos tragbalhadores, os 51ndlcatas._ﬁ

76~ idem
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omissdo . dos STRs passaré a ser também denunciada pelos
trakalhadores, Jjunto com o descumprimento dos acordos, o gue
atuard no sentido de mostrar, para os trabalhadores, gue ndo
basta uma greve no ano para resolver 0s problemas, & necessario a
‘existéncia de sindicatos mais comprometidos com as lutas dos tra-
balhadores. Este processc seri v1tal para a nudanga na pratica
sindical gue ocorreri na reqlao.

Do lade dos patrBes, a greve de Guariba também provoéou m-
dancas no relacionamento com os trabalhadofes, Com ¢ acordo de
Guariba houve aumento das exigéncias no processo de trabalho, o
gue alimentou inGmeras reclamagdes junto aos sindicatos e junto
acs P.As. da regido. Isto &, os empregadores, principalmente as
companhiag agricolas, ligadas As usinas, passaiam a fiscalizar
melhor o trabalho realizadq pelos trabalhadores e aumentaram as
exigéncias. As principais foram: exigéncia de cortar a cana bem
rente ao solo, o gue aumenta ¢ rendimento do produto na usina e
favorece a brotagio da soca; exigéncia de amontar a cana para re-
guzir ou até mesmo eliminar & utilizacdo do rastelo mecénico das
carregadeiras, reduzindo a quantidade de pedras e terra, que au-
mentam o custo com a lavagen da cana e provocam a pérda de rendi-
mento das u31nas,.controle mazs rlgoroso da falta ao trabalho,
com dlspensa dos faltosos contumazes. Os trabalhadores gque resis-
tissem ac cumprimento das novas exigéncias eram preterldos frente
A outros na hora de- contratar ou eram demitidos. -

‘As companhias  agricolas das grandes usinas foram as qﬁg
primeire passaram a cumprir o acorde de Gha#iba. Passaram &
cumprir o corte em 5 ruas, as exigéncias-de transporte gratuito,
o que Ja estava asseguradoe na regiéo,.mesmp antes da greve, & o
prege da cana, as chamadas cliusulas econdmicas do acordo.
Ccontinuavam sem cumprir as chamadas clausulas trabalhistas,
agquelas gue envolvem as melhorias das condigbes de trabalho, mas
que sdo mais dificeis de Serem cobradas pelos trabalhadores.
Algumas das chamadas clausulas trabalhistas ndo s6 representam
melhoria nas condigdes de trabalho, como, significam também
redugdo dos desembolsos realizades pelos trabalhadores para
trabalhar, como a exigéncia dos patrdes fornecerem gratuitamente
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os instrumentos de trabalho, podSes e lima,-e os uniformes, por
axenplo. '

Isto significa, que a greve de Guariba e o estabelecimento
de um acordo de trabalho resultante da luta, provecou mudangas
dos dois lados: - -do lado dos trabalhadores, que passaranm a exigir
¢ cumprimento .de todas as clausulas do acordo, e a exigir maiér
empenho dos STRs, e, do lado dos patrdes, gue passaram a exigir
dos trabalhadores malor intensidade do trabalho, maior dedicaqéc,:
sob o.riseo de serem demitidos; e a necessidade de se organiéarem
maig como capitalistas, através da articulacdo de interesses des
diferentes produtores rurais {usineiros, fornecedores cka'cana;
produtores rurais etc). , _

-~ 0 ano de 1984 tera um outrd componente importante gque sera a
seca, gue provoca antecipacio do fim da safra de cana e atrasa o©
plantio das lavouras de véréo, nas &reas de reforma dos talhdes.
Nesta medida, ocorrerd o aumento do desemprego, provocado pelo
fim da safra e dificuldades de conseguir trabalho nas culturas de .
veréé, o que tornard o final de 1984 inicio de 198% mals drama-
~tico para os trabalhaderes, agravado pelo grande afluxo de.tra-
balhadores, tangidos pelo desemprego em diferentes regiBes do
pais. ’ T . | N N
. Durante o ano déll984 34 havera também, em varios municipios
da regido, mobilizagfes de desempregados. Em alguns locais, estas
mobilizagBes de desempregados ser8o apoladas pela igreja, baseada
no exemplo. das pastorals do trabalhc, que tiveram um papel impdr?
tante na organizagdo dos desempregados nos grapdés centros indus-
"triais, neste periocdo de acirramento da crise ecbnémica, 81/1985,

Estas mobilizacgdes atuavam mais dirfetamente sobre as
Prefeituras Municipais, aa_exigirvmaibr comprometimento com a
questio do désemprego,'com_a abertura de frentes de trabalhd,
fornecimento de cestas de alimentos etc. O trabalho das
| Prefeituraé com a questdo dos desempregados . eéra no miximo de
realizar'triagem-com 0s ﬁigrantes, fornecer'uga refeigdo e pagar
a passagem de ida, de trem, para'o Oeste do Estado ou para 530
'paulo.?? L |

77~ O Didrie/ Ribeirdo Preto, 23/06/18984
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_ Uma outra grande. preccupacgdo. dos prefeitos:da Regiéa ers

sobre a cobertura gue a imprensa estava dando as greves de b6ias-
frias na Regido, sobré‘os ganhos auferidos.pelos trabalhadores e
sobre a rigueza da Regido, baseada em dois produtos: cana e
laranja. Segundo as prefeituras de determinados municipios, a
imprensa era a responsivel pelo creséimento da imigracdo paia a
Regldo. Eram frequenteé os noticidrios mostrande que os muni-
cipios de grande concentragdo de usinas e fabricas de sucos, como
Sertfiozinho e Bebedouro, tinham elevada arrecadagio e tinham unma
sb6lida economia, conm demanda permanente de trabalhadores. Esta
imagem, ndo totalmente desprovida de . fundamento, dado que,
principalmente a laranja, havia provocado ¢ aparecimento de unm
prospero mercado consumidor de produtos de alta'renda, provocava
a atragio de trabalhadores desempregados em outros setcrés_e re-
gifes. Na realidade, estas cidades, embora com elevada
arrecadagdo, se . defrontavam com - sérios problemas de
infraeétrﬁtura urbana e ndo tinham condi¢es de empregar este
coﬁtingente adicional de trabalhadores. &

Ser& no . bojo da mobilizagio dos desempregados, com a
participag8o do STR de Araraguara, gque se dard a discussdo sobre
assentamentos na  Regi#o. Devefse- acrescentar também - a
participacdoc do Governo Montoro, gue tornara possivel a ocupagﬁc
de Areas devolutas ou pertencentes ao Estado através da
Secretaria de Assuntos Fundidrios. No Capitulo 5 serdo discutidos
alguns aspectos desta Jluta e a nossa visdo sera melhor

esclarecida.
GREVE DA LARANJA DE AGOSTO DE 1984

A partir de agosto de 1984, os apanhadores de laranja de Be-
bedourc iniciam a préparaqéo de uma nova greve para reconguistar
o gue haviam perdido com o acordo de maio. A'greve'de'Bebedouro e
Barrétos, em maio,  teve duas cracteristicas,” como ji foi dito,
gque a diferenciaram da dos cortadores de cana de Guariba. A pri-~
meira caracteristica foi a de ter sido precedida por um processo

de preparag¢do gue se iniciou em margo, mesmo sem a participagéo
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dos sindicatos. A segunda diferenciagiic, & que as negociacdes e
& acordo, gque pos fim & greve, foram encaminhados pelas
diretorias dos sindicatos, sem participagéo dos trabalhadores e
do comando de greve, gue en  ambas as cidades era de
“responsabilidade dos trabalhadores, sem interferéncia dos STRs.

No acordo de Fjunho, os trabalhadofes foram claramente
enganados pelas direcdes dos 5TRs de Bebedouro e Barretos, que
~ aprovaram um acordo muito abaixo do que gueriam os trabalhadores.
Os trabalhadores reivindicavam Cr$210,00 por caixa e no acorda, a
ABRASUCOS (Assoclagdo Brasileira das Inaﬁstrias de ‘Sucos),
concordou em pagar os (r$210, sé& gque bruto, istoc &, os
trabalhadores receberiam Cr$1i44,00 por caixa, mais Cr$24,00 do
descanso semanal remunerado, desde que nio falt&ssem-ao servicgo,
e mais Cr$42,00, para cobrir a indenizacdo pela rescisdo do
contrato, o décimo terceiro e as férias. Estes Cr$ 66,00
restantes s6 seriam pagos av final da safra, sem jureos e sem
corregéo monetdria. Este acordo foi aprovade numa assembléia
claramente manipulada pelos STRs, na gqual ndc foi explicado os
descontos e a palavra ndo fol frangueada. Sem esclarecer que os
Crsz'lé),oo s& seriam pagos ao final da safra, os trabalhadores
consideraram’ o movimento vitorioso e comemoraram bastante o
desfecho da greQé, com uma passeata pela cidade. Somente depois,
com a veolta ao trabalho, & gue descobriram que foram ludibriados
- pelas diregdes sindicais., - . , DT _ S

‘Eéta_frustragao, fez com que os trabalhadores jé comegassen
a preparar a retomada da greve ainda no ano de 1984 e se
mantivessem vigilantes e desconf iados dos- 5TRs 'e da Federagio.

Em agosto, os trabalﬁédores de Bebedouro inicianm a
preparagic da greve, sem a participagio do sindidato,
" reivindicando Cr$300,00 por caixa, sem descontos. Quando eclode a
greve em 02/10/1984, as reivindiCagaes 18 eram Cr$450,00 por
caixa, ligquido; mais Cr$75,00 por caixa para o descanso semanal
remunerado; mals Cr$44,00. por caixa para o'pagamento-das'férias
proporcionais e mais Cr$44,00 para o pagamento do décimo terceiro
e indenizagdo do fim de safra. A greve se inicia com ©Os

apanhadores de laranja de Bebedouro, Terra Roxa, Monte Azul e
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Viradouro, totalizandeo 6000 trabalhadores ‘na mesma  semana de
deflagragao. Loge ela se expande para Pitangueiras, Taquéral,
Itaiagu e Barretos e ten a sua direcéo complétamente independente
dos sindicatos, que se colocam, desde C)-inicio, contrarios a
greve. | o ' .
A ditegdo do movimento é composta por representacdes de tra-
' balhadores eleitas nos bairros de habitagdc dos. trab-ailhadoresg _,
com assessoria Jjuridica da FETAESP, gue & vista com desconfianca
peles trabalhadores. Por conta disto, eos trabkalhadores exige# ng
gociar diretamente com as indistrias de suco da. regido, princi-
palmente a FRUTESPE e-a'Cargil, situadas em Bebedouro. Ou'seja;
0s trabalhadores de Bebedouro e das demals cidades onde eclodée a
greve da laranija, acreditam que foram traidos na greve anterior
porque ndo puderam negociar diretamente, como fizeram os traba-
lhadores de Guariba, através da sua comissfo de negociagio. De
outro lado, do lade dos capitalistas, tanto a FAES.?,‘ guanto a
ABRASUCOS querem negociar com a FETAESP e em Sdo Paulo, sem a -
pressdo dos trabalhadores em greve, Este impasse s& vai ser
" regolvido através do prdéprio Almir Pazzianctto, que. intercede

para gque se aceite, na mesa de negociagdes, -0s representantes

'_ dos trabalhadores.,

A ABRASUCOS s& vai aceitar participar das negoclagdes
porgue a greve paralisa diretamente as fabricas de suco, suas fi-
liadas. Para ela, as reivindicagbes dos trabalhadores agricolaé
devem - ser - encaminhadas - &s firmas empreiteiras de mdo-de-obra,
porque, = segundo ela, as enpresas industriais n&o tém
"trabalhadores agricolas. Por' outro ladeo, os trabalhadores néo
gquerem negociar com os Ygatos", pois estes nao s80 . regpnhecidos
como empregadores e, além  disto, ndo tém nenhunm poder para
negociar propostas,” que sdo necessariamente chanceladas pelas
citricultoras,  gque pagam aos "gatos®. A inflexibilidade da
ABRASUCOS & guebrada pelps préprios trabalhadores, gue passanm a
realizar piquetes, ndo apenas nos bairros de moradia dos traba-
lhadores, mas nas portas das fabricas e na Rodovia Faria Lima,
‘conhecida como Rodovia da laranja.. Com isso as poderosas Compa-

nhias de Suco, como a Ciltrosuces, em Matdo, e a Cutrale, em Ara-
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raguara passan a ser diretamente afetadas pela greve.

A greve & encerrada no dia 13/10/1984, depois de dura -atua-
¢do da policia sobre oé piguetes. A proposta gue engerrou a greve
deu reajuste integral do INPC entre maio & outubro (71%), mesmo
08 trabalhadores'rélutando em aceitar, porque tinham consciéneia
de gue haviam sido enganados no acordo de maio. O saldo mais
Amportante da greve foi a negociacgdo direta com a ABRASUCOS e a
consolidacdo de uma oposicdo sindical em Bebedouro e Barretos. Em
Rebedouro esta oposigdo censeguin assumir a diregfo sgindical en
1986, a0 passo gue en Barretos, por forga de uma série de arti-

manhas, a diregdo permaneceu nas mios do mesme grupo.
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3.10 - Comega a Entre-safra de 198471985 ~

Com o fim da safra de cana, na entre-safra, periodo no gual
cal bastante a oferta de emprego a situagdo dos txabalhadares_na
regifo de Ribeirfo Preto torna-se bastante delicaﬁa,”princiﬁalm”
mente num ano de recrudescimento da crise econdmica, nc gual é
grande o nimero de desempregadns tanto do setor urbans, qﬁanto
rural e cresce a imigragdo de trabalhadores para a regido. Este é
o guadro da entre-safra de 1985, que redundard numa greve compléJ
tamente diferente da anterior, pois ccorrerd no momento onde é
mais baixo o poder de barganha dos trabalhadores, dado gue se re-
aliza fora da ceolheita dos dois principais produtos e as usinas
estdo paradas, réalizandohapenas trabalhog qué-requerem menor ni-
merc de trabalhadores e com elevado grau de mecanlzacao.

ﬂestas circunsténcias, a greve terd como elemento importante

a caracterist;ca urbana do movimento, mobilizando osg trabalhado-

‘res desempregados e com maior nivel de caréncia. A fome, o desen~

prego e o desespero elevam o grau de dramaticidade da areve, o
que englra prcnta moblllzagao das autoridades municipais, devido
aos estragoc que uma populac;ao faminta pode fazer numa cidade
onde a atividade principal & a agricultura. . _ ' _
Com esta greve, novamente Guariba retorna ao cenirio dos
noticidrios dos Jjornais, revistas e telejornais nacionais. Nova~

mente, as autoridades estaduais, parlamentares, liderancas sindi-

‘cais etc. sfop deslocados para a area, Com o STR de Guariba ja

fundado, mas sem a carta sindical expedida, Haver& plena parti-
cipacio deste na deflagragio e conduqéo‘da greve. Porém, de novo,
o elemento anplificador da greve sera a fome, conjugada com © de~
semprego e o ndo cumprimento do acordo de Guariba.

- Se na greve de maio a deflagragas do movimento foi felita ex-
pontaneamente pelos trabalhadores, pesta 3a hquve um processo de

preparagdo malor, efetuado pelo recém-criade Sindicato dos Tra-

‘palhadores Rurais. de Guariba, As principais reivindicagdes en

Guariba eram: readmissio dos demitidos ao final da safra de cana;
reducgdc da jornada de trabalho, que sempre fol malor do gue as
oito horas dlérlaq esLabelec;da“' exigéncia de instalagdo de ta-

URICA®R™
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cografos nos caninhdes de transporte de trabalhadores; readmissio
de 13 dirigentes sindicaisz de Guariba, inclusive seu Presidente
José de Fatima Soares, demitidos, ao final.da safra, pela Usina
880 Martinho; reconhecimento do Sindicatoe dos Trabalhadores Ru-
rais de Guariba; livre acesso &s usinas dos dirigentes sindicais,
ou  seus 'representantegg\ impedimento de contratacio de tréw
‘balhadores Iimigrantes pelas usinas, que s6 poderiam contratar
trabalhadores residentes nos municipios da regifo; estabilidade
no emprego por um ano; pagawmento dos dias parados; aumento das
didrias de Cr$10.300,00 para €r$17.000,00 # cumprimento integral
do acorde de Guariba, de maio de 1984, que vinha sendo permanehé
temente descumprido.

A greve se inicia no dia 04/01/1985, com 5000 trabalhadores
de‘Guarlba, mas ameacga se estender rapidamente para outras cate-
gorias e regiées; pelo menos esta & a ameaga feita pelos dirigen-
tes de duas entidades presentes em Guariba: CUT e FETAESP. Do
lado da CUT, a proposta defendida por Osvaldo Bargas, éacretério
Gerai da Entidade em S&c Paulo, era estendé-la para outras cate-
.gorias, para se constituir numa greve nacional pela conguista do
reajuste trimestral de saldrios e estabilidade no emprego:.

" ¢aso as reivindicacgdes néo sejamn atendldas, este movimento

se. alastrara imediatamente para oytras regides, inclusive atin-

indo outras. atividades & categogéas dé trabalhadores, como meta-
gﬁrglcoq e motoristas de onibus” ,

Do lado da FETARESP, o tom serd o mesmo, aproveitando a ban-
deira da luta contra o desemprego sazonal, comum a todos os muni-
cipios canavieiros e reivindicacdo basica dos assalariados ru-

‘rais, por trabalhc o ano inteiro:

-

spelo menos 9 sindicatos de trabalhadores rurais da Regido
param em solidariedade, caso nao sejam atendidas as reivindi~
cagdes dos bdlas~frias de Guar1ba"7 _

No contexto leithO da deflagragdo desta greve, se destacan
dois fatos: o primeiro, & gue ela ocorre duas semanas antes da
reunido do Colégic Eleitoral, gque escolherd Tancredo Neves como

pPresidente da - Repliblica, encerrando o clcle de Generals

73— Folha de Sio Paulo, 04/01/198%
74~ idem
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Presidentes; o segundo, & gque ela se dd sob um clima de forte
antagonismo entre as Centrais sindicais CUT e CGT.

0 sindicato de Guariba era filiado a CUT; a FETAESP, embora
formaimente ndo fosse filiado a nenhuma central, compunha a CON~
TAG, informalmente filiada a CGT, dado que seu Presidente José
Francisco da Silva era Vice-Presidente da CGT. A CGT tinha se
comprometido com a candidatura Tancredo Neves e nio queria ini-

ciar o ano com uma onda de greves gue pudesse obgtaculizar o go-~
verno gque se inicilava. A CUT, de outro lado, ndo havia se compro-~
metido com a candidatura Tancredo Neves.

Estes dols fatos sdo importantes de serem destacados porgue
foram bastante explorados pela imprensa e demarcavam as posicdes,
das entidades, em relagdo a greve. Do lado da CUT, havia um
grande esforgo na condugdo da greve e na sua manutencdo, ac passo
gue do lado da FETAESP a greve se dava num momento politico ino-
portuno, mas, por outro lado, era fundamental legitimar-se, pe-
- rante os trabalhadores e perante o M8TR, num ano de Congresso da
- CONTAG. Ou seja, a FETAESP encontrava-se numa situagfio dificil;
- de um lado, pressionada pelos trabalhadores porgue a greve ara
juzta & ela ndo podla se mostrar vacilante para os demais diri-
gentes sindicais, cuja as bases deflagariam a greve independente
deles, de outro lado, considerava a inoportunidade politica da
greve.

A inoportunidade desta greve decorre dela se dar em plena
entre~gafra, periodo de dificil mobilizagdo. Nele, & reduzido o
poder de barganha dos trabalhadores, devide ao desemprego e de-
vigo A elevada rotatividade. Esta & propiciada pelo fato das
grandes empregadoras: cana e laranja, somente estarem empregandeo
wm namerc considerade pequenc de trabalhadores. Tanto o plantio
?.gga cana, quanto o©s tratos gulturais da cana e laranja sdo
. fatuados com elevade Iindice de motomecanizac¢do, gue reguer unm
entingente relativamente pequenc de trabalhadores.

Em decorréncia do elevado desemprego, a greve serd condu-
ida, principalnente, pelos trabalhadores desempregados, que por
1§ estarem desempregados ndo tém nada perder. Mas, ela pressio-
nard as empresas a partir dos trabalhadores empregados, que, de-
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vido aos pigquetes, ndoc poderdo trabalhar, além disto, desenpre-
gado ndo faz greve. Na entre-safra, como as usinas empregam rela-
tivamente poucos trabalhadores, é agrandé ‘a concorréncia entre
trabalhadores amprega&os e desempregados, porgque todos os dias,
enbora desempregadbs, os trabalhadores vdo até oS ponfos de
enbargue se oferecer aos "gatos“ para conseguir emprego. -_

03 patrdes se aproveitam da existéncia de uma grande nimero
de desempregados para pressionar e ameacar os empregados, gue
reclamarem das condigdes de trabalho ou o cumprimento do acbrdo.
Nesta medida, s trabalhadores empregados ficam submetidos a dois
fogos cruzados: na cidade, estio pressionados:pelos desemprega=-
dos, gue saben gue a greve sé terd validade com a adesido dos en~
pregados; no trabalho, s8o pressionados pelos "gatos” e feitores
a n&o parararem porque existem in(meros trabalhadores para
asgumirem o lugar dos empregados.

Os "gatos® vdo aproveitar essa  divergéncia entre
trahalhadores empregados e desempregados para pedir garantias
para a policia, para conseguir furar o blogueio dos piguetes,
alegando, em .nome dos empregados, o T"sagrade direito ao
frabalho", ‘A Secretaria da Seguranga -Piblica de Sdo Paulo
mobiliza mais tropas para a Regifio, o gue provocard conflitos
generalizados, com a policia espancando  trabalhadores,
liderancas, padres e deputados. Sdo espancados homens, mulheres e
criangas inclusive dentro das casas. A policia wtilizando o
"cassetete democrdtico"™ nido fara nenhuma discriminagdo: guer
seXQal} etaria; estado civil, batendo igual e "democraticamente®
aﬁ todeos gue se ponham no seu caminho. ; . ]

Novamente ¢ Secretério das Relacgdes do Trabalho, Alnir Paz-
zianotto tentard resolver rapidamente a greve a partir de unma
proposta costurada por ele,' sem participagao dos Sindicatos,
junte as usinas locais: emprégat todos os desempregados na co—
lheita do amendoim a ser iniciada em 15 dias, isto & no dia
20/01/1985, ©Os _trabalhadores rejeitaram por unanimidade esta
propesta, porgue ndo atendia  a nenhum dos itens da pauta de
reivindicacdes e porque a colheita do amendoim paga muito mal aos

trabalhadores {seqgundo eles préprios). Além disto, a proposta era
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evidentemente demagégica, dade A impossibilidade do conjunto dos
trabalhadores desempregades serem aproveitados na cultura do
amendolim, que emprega muito menos do que A cana.

Com a entrada expontdnea de -outros municipios na greve:
‘Barrinha; Jaboticabal; Sertdozinho; S3o Joaquin da Barra e Monte
Alto, a greve toma impulso nas se dé o récha entre a grevé de
Guariba, apoiada pela CUT e a gfeve' das demais cidades com
participacéio ‘mais efetiva da FETAESP. E constituido nm- outro
comando de greve em Barrinha, aglutinando os STRs préximos a
FETAESP. Com 1isto, a condugido da g;eve_fiéou ‘a cargo de dois
comandos: um em CGuariba, sob a coordenacio do STR local, com o
apoio da CUT, e outro em Barrinha, sob a doordenaqéo da FETAESP e
dos STRs em greve. '

Segqundo a FETAESP, a causa da separa¢io dos comandos, esti
no aproveitamento politice da greve, realizado pela CUT e por
José de Fatima, levando & radicalizagio do movimento para se opor
ag governo. A CUT contra-ataca, criticando duramente o *"racha®,
promovido pela FETAESP, acusando-o de divisionista e redutor do
poder de barganha dos trabalhadores.

A FETAESP, junto com 0s novos sindicatos em greve, apresenta
uma nova pauta’ de reivindicagdes, diferente de Guariba: Piso sa-
1aéial de'ér$20.000;09 por!dla de trabalho; estabilidade no em~
prego; contratagdo imediata de tedos os desempregados gue traba-
~lharam na UGltima safra; ?agamento_dos'dias parados; aténdimentd
médico, custeado pelos patrdes, diretamente nas usinas ou nas cirl
dades onde residem os trabalhadores; igualdaée(salarial'paxa as’
mulheres e menores; garantia de seﬁviqo sem discriminacdo para os
trabalhadeores com mais de 50 anos. _ |
’ Diante da escalada repressiva, auséncia de negociagdes cdm
og patrSes e "racha" do movimento, inclusive com a constituigdo
de dois comandos de greve, com reivindicagdes diferentes, tanto
em, Guariba, guanto em Bafrinha, as liderancas encaminhario
propoesta de encerramentc da greve. A CUT avélia?a que a greve hio
podia ser ~mantida principalmente porgue eﬁtava"provccandc
confronto entre trabalhadores enpregados e desempregados, o que
provocaria dificuldades na conduglio de futuras greves. Avaliava
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tambén, que a greve na entre~safra ndo atingia os patrdes. A
avaliacgdo feita pelos sindicalistas 1igados. 4 FETAESP era se-
meihante & da CﬁT, com a uUnica diferenga que a proposta de encer-
ramento jd apontava para a sua continuidade logo no inicio da
safra, em maio. A FETAESP j& havia conseguido dos patrdes, com a
anuéncia de Pazzianotto, o inicio déS'negoéiagées para a safra de
85786 em fevereiro. o
A outra semelhanca, entre as p;opostas levadaé aos trabalha-
dores em Guariba e Barrinha, & gue anmbas serdo derrotadas na as-
sembléia. Em Guariba o encerramento da greve serda defendido por
Oswaldeo Bargas, secretdrio geral da CUT, e por 3osé de Fatima,
presidente do STR de Guariba, gque falam para uma audiéncia apé-
tica e sem vibragdo. Nenhum orador se apreéenté paré defender a
prbposta de continuidade da greve, porém, posta enm vntaqéo,'a.
continuidade ganha por larga maioria, en "Segundo lugar fica
abstencdo e por UGltimo a proposta defendida pela lideranga de
encerramento da greve. Em Barrinha, a proposta de encerramento &
defendida por Roberto Horigutti, presidente da FETAESP e por Elio
. Neves, diretor, novamente ninguém defende a continuidade e esta
ganha por ampla margem de votos. ' S
Tanto em Barrlnha como em Guarlba, os’ trabalhadores assaTa-_
riados ainda formam uma massa sem 11deranga, porque recémn comega—dh
ram a trilhar o caminho da sua identidade. A ligdo que fica, @&
gque as liderangas também ndoc existem enguanto tal, sfo apenas li-
derangas pontuais, isto & sfo 1ideran¢as somente-enquanto‘cbnse4
guem captar o que estd no inconsciente da massa, enquanto conse-
‘gusm propor 0 gue a massa deseia. Fica claro, que o movimento
sindical, embora tenha participado desde o inicio do processo de
deflagracio da greve, ainda néo & dirigente da greve. Para os
trabalhadores, a greve -gra é forma de luta para alcangar o en~
prego, embora fosse"grande o nimero de desenpregados.

Sem éntrar no mérito se o "racha" foi ou ndo justo, & inte-
ressante perceber que, este foi realizado pelas clpulas. Foram as
ofipulas gue se desentenderan, em'fungéq também de divergéncias
‘completamente alhglas aos trabalhadprés, Para estes o fundamental
era conseguir trabalho, porgque & através dele que oS
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trabalhaddres driblam a fome. Neste sentido, os trabalhadores de
Guariba, Barrinha, Pitangueiras, Sertdozinho ete, formavam unm
conjunto com reivindicagdes iguais e com mesma tatica: a greve. 0
encerramento da greve, sem nenhuma conguista, sem garantia de
~trabalho era uma derrota, a gual eles ndo queriam aceitar, palo
menos naguele momento, guando estavam passahdo feme, haviam sido
espancados péla policia, suas casas haviam sido invadidas. Unm
trabalhador ¢raduziu exatamente o sentimento dos trabalhadares
naquela desanimada assembléia: |

*Todo mundo viu que de concrete ndo tinha nada, um monte de

promessa vazia, ?g todo mundo pensou: nada por nada, eu truco e
~ainda pego selis! ' :

Diante da continuidade da greve, FAESP ¢ FETAESP, através da
mediagdo de Almir Pazzianotto, conseguem fechar um acordo com
validade a partir de 15/01/1985. Neste acordo; gue € mais uma
carta de intencdes do que propriamente um acordo trabalhista
{vide Anexco 2). As duas Federagdes fazenm juntas um apelo para que
as autoridades estaduals e mgnicipais contribuan para a redugdo
do desemprego na entre-safra, através da abertura de frentes de
trabalho. A FAESP se compromete a acionar os sindicétos filiados
& estes os fazendeiros para: melhoria do atendimento médico-
hoépitalar,\gué'seja-dada“atenqﬁo.especial a equiparagép salarial
entre hbméns e mulhei:'es,'___ gque seja evitada a discriminagdc en
fungdo da idade. O Gnico item da pauta de reivindicagdes que teve
una resposta objetiva da FAESP fol o de reajuste do valor da -
didria, onde a FAESP negou o aumento pretendido e consentiu no
reajuste de 2/3 do INPC acumulado, entre 12/09/1984 a 15/01/1985,
a titulo de adiantamento salarial a ser compensado em 12/03/85,
data do reajuste semestral geral da categoria, gue tem data base
: ém setembro (trabalhadores assalariados das 1avouras_brancas},
passando a didria.a Cr$i2.000,00. Foli acertado também, entre as
 Federagdes, o inicio das negoclagdes para a safra de cana para
15/02/1985. | | L

Esta greve préssionou} éo mesmo tempo, abs patraeé.e o8 Pre-

76~ Entrevista de participantes da assembléia ao autor. Truco & um jogo muito
poupular no interior de S&c Paulo, no qual o fator mais Importante é a
capacidade de blefar dos jogadores.
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feitos Municipais, sendo gue mais duramente aos ﬁitimas._A'pres-
880 sobre os Prefeitos se deu, ndo apenas com as concentragdes
diante das prefeituras; mas, fundamentalmeﬁte, com as constantes
aneagas de sagues. Nesta greve, fica clarec, que 08 usineiros con-
sideram que a sazonalidade do trabalho existente na agricultura &
un &nus que a sociedade deve pagar peia modernizagdo da agricul-
tura. Isto &, os usineiros reconhecem gue a agricultura se mbder~
nizou e essa modernizagdoc provocou a sazonalidade, mas acham que
esta € resultado do desajuste da sociedade eam provogcar concentra-
¢do exagerada de trabalhadores numa determinada Regifo, numa de-
terminada época de ano, quando eles ndo séo_maié necessarios.

"0 nivel de reivindicagdo do trabalhador do campo tem que
acompanhar o trabalhador da cidade. Este elemento de equilibric é
o Gnico capaz de impedir o éxodo campo-cidade, cidade-campo, uma

das ca_?as claras do nivel de desemprego na regido de Ribeirio
Preto - :

Para Anichino, a soluqéo do problema da sazeonalidade do em—
prego fequer a unido de esforcos plblicos e privados: com os go-
vernos municipais e estaduais se engajando no esforco de criar
frentes de trabalho e os produtores de cana estendendo a safra e
plantando gr@os nas dreas de reforma de talhdo. Ou seja, os enm-
presdrios ndo precisam fazer mais nada do. gue ja fazem: extensao
da safra e plantio de 1egumihosas;"cabe ao governo do esta%g e
prefeitos municipais contribuirem com frentes de trabalho?7. .

Evidentemente, este acordo ndo agradou aos trabalhadores e a
greve £6 fol encerrada pox pura exaustdo. Ndo bastou, para os
t:abalhadezes, a abertura de frentes de trabalho promovida pélas
Prefeituras locals, a partir de verbas répassadas pelo governo
estadual e, em alguns casos, por usineiros.

Em Barrinha foram criados 1.000 empregos em frentes de tra-
balho da prefeitura, com diérias de Cr$10.000,00. Em S3do Joaguim
da Barra foram abertas frentes de trabalho para 500 trabalhadores
desempregados, COm recursos de trés fontes: Prefeltura; Governb_
do Estade e Usina Vale do Rosario. Em Sertdozinho foram abertas

76~ Werther Anichino, Presidente da Copersucar na Folha de Sio raulo,

25701/71%85
C¥7- idem, idem
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frentes .de trabalho com recursos da Prefeitura e do Governo do
Estado. :

Em varios municipias fol baixo o nﬁmérb de trabalhadores gque
se inscreveram nas fréntes de trabalho, mesmo com elevado desem-
prago. Segundo-dadbs da Secretaria das Relagéeé do Trabalho do

Governo do Estade de S&o Paulo, apenas 28% do ninerc total da'de-
sempregados se alistou nas frentes de trabalho?8, grande pafte
preferiu continuar comparecendo nos pontos de embargue, para ver
se conseguia trabalho nas turmas, na colheita do amendoim, ou nos
tratos culturais, do que se cadastrar para as frentes de tra-
balhe, que, na maioria dos casos, consistia em carpir terrenos;
pintar gulias e &rvores; limpar fossas etc.

A causa desta elevada recusa em trabalhar nas frentes de
trébalho,vdas Prefeituras, segundo nossa leitura, & gque o assala~
riado veolante & um trabalhador'rural, com un certo saber especi-
fico, gue significa um certo grau de gualificacgfo. Estes pre-
feriam continuar a ir, todas as manhds, aos pontos de embarque,
. mesmo sabendo das dificuldades em cohseguir tyrabalho, do gque se
subneter a esmola das Prefeituras, realizando um trabalho, que
julgavam desqualificado e desqualificaptem Ou seja, para um assa-
lariado rural deixar de realizar o trabalho na agricultura para
realizar'um'servigb urbanéd bragal, & o mesmo ‘que por um operario
urbano, com uma certa gualificagdo, tais como: ferramenteiro;
torneiro mecdnico; soldador etc., para realizar um trabalho gque
rﬁbaixe a sua gqualificacdo. Aceitar trabalho nestas frentes crig-
das peias prefeituras, sé em caso {ltimo- caso,. ou gquando
eégotadas ﬁodas as possibilidades de trabalho na agricultura.
wprabalhador rural nde & vagabundo?, afirmaram os trabalhadores
de Barrinha, para os guais o emprego nas frentes de trabalho era
considerado como trabalho de vagabundo.?3 |

o saldo desta greve de jénéiro de 1985, desencadeada pelo
- desemprego, estd na necessidade de aprofundamento da luta por_
contrato de trabalhp'permanente e naoc apenas na safra, o gue sera
uma reivindicagdo presente em todas as pagtas de reivindidagéas

78~ Folha de S#o Paulo, 27/0171985
79~ idem
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da categoria. Porém, em 1985 os trabalhadores‘apeﬁas conseguiran
o engajamento dos governos estaduais e, fundamentalmente,.municiw
pais na solucde do prqblema. 0s usineiros sairem da greve prati-
camente ilesos.

Esta qreve.deémascarou a intima ligacdo dos usineiros com o
aparato repressivo; as tropas de chogue da palicia'militar},de-
monstrando que mesmo em S&Q Paulo, na “Califdérnia Brasileira", a
policia protege quem lhe paga. Os jornais fartamente demonstraran
gue 08 usineiros pagaram as despesas realizadas pela policia com

a repressdoc & greve, a partir de denincia do Deputado wWaldir
Trigo, no Plendrio da Assembléia\Legislativa de S3o Paulo.

3.11 -~ GREVE NA SAFRA DE 1985: Mais Um Passo na Constituigio da
Identidade.

Na greve de maio de 1984, a reivindica§éo~fundamental foi,
sem dﬁ&ida, a volta ao sistema de corte em cinco ruas ao invés
das sete, introduzida pelos usineiros em 1983, E esta fol, tambén
sem ddvida, a grande vitdria da \gre've. E claro gque os demais
itens conquistados da pauta de reivindicagfes também se consti-
tuiram em vitérias para a categoria, mas a conguista, na prética,
de tais reiVvindicacdes exigia uma luta mais cotidiana: a luta
pelo cumprimente, diferente do momento da greve, como momento de
explicitacdo da luta para dentro e para fora. ‘

0 ano de 19884, as'paralisagées no pé do eito e por empresa
(usina ou fornecedor), mostraram o¢ caminho para a conguista do
cumprimento do acordo. 0 anc de 1984 foi marcado, como j& foi
dito, pela luta pele cumprimento do acordo de Guariba, na sua to-
talidade. Ficoulélaro tanbém nesta luta,  gue o cumprimento do
acordo se dava, embora com lentiddo, nas maiores empresas do que
nas menores; nas usinas mais'organizadas e mais produtivas, e
eram simplesmente relegados junto aos fornecedores de cana. |

.Por outro lado, as grandes usinas, ao mesmo tempe em que
procuraram se adaptar aos novos pardmetros dé acordo de  Guariba,
passaram a exigir dos trabalhadores maior aplicaqéo‘e maior gua-
lidade do trabalho executado. Nesta medida, os trabalhadores per-
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ceberam gque a conguista de ganhos salariais19 trabalhistas, al-
cangados na greve, eram contrarrestados por dois fatores, que
conduziam a busca do aumento de produtividade do trabalho por
parte das usinas: a exigéncia de maior qualidade no trabalho exe-
cutado, gue significa aumento 4da intensidade do trabalho, e na
dificuldade de controle da produgdo e do ganho obtido, através do
pagamento por tonelada de cana. 'O primeiro fator, a maior exigén-
cia dos patrdes na gualidade do trabalho, se dava pela abrigagéo.
de cortar a cana mais rente ao solo e entregar a cana cgitada
amontoada na terceira linha, ao invés de esteirada, também na
terceira linha. ' ' -

0 corte da cana mais rente ao solb, significa um desgaste
maior do trabalhador, porgue ele tem que se abaixar para realizéa-
lo. Significa também maior risco .de acidente ao cortador, porque
a cana, quanto mais préxiﬁa a sua base, & maié‘dura, o gque regquer
maior forca no golpe, aumentando o risco de resvalar_o poddo 2
acertar a perna, ocu ¢ pé&, do trabalhador. O acidente com o pecdio,

principalmente o corte dos membros inferiores, & responsivel pelo

-maior Indice de acldente de trabalho na lavoura canavieira.

A cana apenas cortada e estelrada demanda menoxr tempo de
trabalho do trabalhador, porgue o trabalhador pode atirar a caha,

na medida em que val cortando, para a linha central, sem se preo-

cupar em fazer montes. A feitura de montes é efetuada pelas mé-
gquinas carregadeiras, guinchos, providas de rastelo mecénico.

Quando. as maguinas ja& ndo conseguem efetuar os montes que possi-

bilitem ‘0 carregamento do caminhdo, entra em cena o bituqueiro,
‘catando as canas que ndo foram apanhadas pela maquina, ou gque

cairam dos caninhdes na hora do embardue, fazendo novos montes
nanualimente. _ _

Assim, a obrigagdo do proprio cortador em amontoar a cana na
linha central, a cada 2 metros, como & mais usual, proporciona
dois tipos“de ganhos para as empresas: 12 a cana j& amontoada re-

duz a necessidade de bitugueiros, acompanhando os guinchos, que
pode ter o seu contingente reduzido e 22, reduz a quantidade de

‘terra e pedras, gue a maguina carrega junto com a cana ao utili~-

zar o rastelo mecanico.
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A utilizagdo do rastelo mec@nico & apontada como o grande
responsdvel pela necessidade de lavagem da cana nas usinas, de~-
vide & quantidade de impurezas incorporadas & cana. A cana cor-
tada depols de queimada transpira e ao ser amontoada com o ras-
- telo mecdnico,  incorpora uma grande guantidade de terra e pedras
ao produto. A cana amonteoada manualmente pelo cortador dispensa
o uso do rastelo mecanico. A exigéncia de amontoar a cana provoca
redugdo no tempo de trabalho prodﬁtivo, fgue &, para o cortador, o
tempo que ele passa apenas cortando cana. Para a usina o tempo de
trabalho produtive & o tempo em que o_‘tfabalhador acrescenta
valor ac produto, isto &, o tempo de trabalho dentro da jornada
em gue ele esta transformande o produto final. A cana mais limpa,
com mencs impurezas, & uma cana diferente da mais suja, porgue
contém mais valor, isto & mais tempo de trabalho incorporado.
Este tempo de trabalho incorporado na cana amontoada & tempo de
trabalho exclusivamente excedente, porgue o trabalhador recebe
pela quantidade de cana cortada e ndoc pela gquantidade de cana
amontoada. De outro lado, aumenta a rentabilidade da usina, gue
processa uma mnatéria prima de melhor gualidade. A cana suja
prejuéica o.funcionamento dags moendas e requer melhor lavagemn,
gue, por sua vez, pravocq_perda de sacarose. |

o trabalhéddr,'ag amoﬁtéér a cana, além de executar um tra-
balho sem ser remunerado, provoca a redugdo da guantidade de bi~
tugueiros utilizados, porque o ,trabalho do bituqueiro & o de
acompahhar os guinchos catando as canas que ficanm ?ara tras g
catando as que caen dos caminhdes de transporﬁeaiCom a feitura de
montes de cana pelo trabalhador, os guinchos ndo usam ¢ rastelo
e, portanto, deixam menor quaniidade de cana sem pegar. A redugao
do nlimero de‘bituqueircs reduz o gasto com forga de trakalho, por
parte dos usineiros. _ -

A dificuldéde do trabalhadeor em controlar o resultado do
seu trabalho se d& devido aahpaQamehto por.produgdo, medida atra-
vés da tonelada de cana cortada. O trabalhador corta uma -gquanti-
dade de cana contida num retangule de cinco ruas de lafgura, Cada
rua variando de 1,30 a 1,50 metros (1,40 metros & a disténcia

mais usual), por um certo comprimento, medido em metros, através
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de um compasso de dolis metros com pohta de ferro, como determina
0 acordo. Este retdngulo tem a sua largura_fixéda, gue sd0 as 5
ruas, e tem a sua extensdo variando de acordo com a capacidade de.
" corte de cada trabalhador. Os mais habeis e mais fortes conseguean
cortar um retangulo maior do que os mais fracos e menos héabeis.,

Uma das possibilidades de medir o trabalho executado pelo
cortador é através da quantidade de metros. OQutra & através do
peso da cana cortada. Para os trabalhadores somente o metro lhe

aggegura ter, ao final e no decorrer daz Jornada, contrele da suaz
produgdo. Isto porque os trabalhadores ndo dispdem de balancas no
eito, a cana é transportada e pesada na usina. Para os usineiros,
de outro ladm, a nmelhor forma de remunerar os trakalhadores é
pelo peso da c¢ana cortada, porgue ele, enquanto produtor de cana,
controla a sua predugdo pelo peso de cana produzida. O pesc da
cana numa certa &rea (tonelada por hectare) também & a medida de
pradutxv1dade mais difundida no setor. |
~Apos 1984, os trabalhadores perceberam gque n&o bastava .
apenas aumentar o valor da tonelada de cana cortada para aumentar
T a sua remuneracgio. Porque, por tonelada, apenas os patrdes
controlam ¢ resultado do trabalho, dado que s&o os usineiros gue
dlspoem da balanga, con lsto 6s trabalhadores estdo sujeitos a
roubcs e ludlbrlagoes._Cam o pagamento por tonelada de cana &
bastante comum insatisfagdes dos trabalhadores com o ganho
recebido, que, via de regra, & menor do gue O que O trabalhadd:
avalia gue produziu. Para os trabalhadores,. o pagamento da cana
cortada * por metro linear passou a ser ‘a béndeira de luta
"prioritaria, apbs a conguista das cinco ruas. Para os patrdes, ao
contriric, abrir mic do pagamento por tonelada significava deixar
" aos trabalhadores um instrumento ~bastante significative para
congpista de maior “autonomia, porgue & deixar dgue 05
trabalhadores controlem seu processo de trabalho e esta & uma das
prerrogatlvas mais caras aos capitalistas. e
Dessa forma, na greve de 1985 € nas gue se segulram, a rei-
vindicagdo basica da pauta de re1v1né1caqoes dos trabalhadores &
‘c‘pagamento por metro linear. A luta pela conguista do pagamento

da cana por metro linear passa a se constitulr numa demonstracéo
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do processo de constituigdo da identidade do trabalhador assala-
riado rural, dado gue significa que a categOfia tomou consciéncia
da eﬁpecificidaﬁe do seu trabalho, como cortador de cana, e passa
a exigir uma reivindicacio que lhe assegure controle do processo
de trabalho. '

As lutas pelo controle do‘proéESSQ de trabalho ééo as luéas
mais importantes dos trabalhadores ascalariados porgque significan
a luta contra a principal forma de subordinagdo do trabalho ao
capital. E prerrogativa dos capitalistas a organizacido do pro-
cesso de produgdo, de forma a aumentar a subordinagio real do
trabalho ao capital e ampliar a producdo de trabalho excedente e
Cc processe de luta dos trabalhadores avanga, pelo contrério, no
sentido de retirar do capitaliéta tal prerrogativa é passarem a
cdntrolar diretamente o processo de trabalhe, com a respectiva.
organizacio da produgdo. A reivindicacgio peio controle do pro-
cesso de trabalho & prépria dos trabalhadores dos setores de pro-
dugidoe capitalistas mais avancados, nos quais se deu a gradativa,_
porém inexordvel, transformagio do processo de subordinacdo for-
. mal do trabalho ao capital em subordinagdo real, através da mo-
dernizagéo do processo de producio, com a mudanca da béseAtécnica
de producdc e a incorporagio dos sistema de maguinas. '

" A luta pela éonquista'da controle do processo de trabaiho,
pelos assalariadOS‘rurais, os aproximé mails das lutas dos traba-
lhadores urbanos-industriais, do gque dos demais segmentos dos
trabalhadores rurais, gque, em algum grau, controlanm o seu
processo de trabalho através-da;posse ou propriedade do meio de
- produgdo basico da agricultura: a terra. - ‘ '

-

3.12 - A Deflagracioc da Greve de Maioc de 1985

No acordo, qué encerrou a greve de janeiro de 1985, foi
acertado que 34 em feverelro as partes se sentariam para retomar
as negociagdes, . visando a convengéd coletiva de trabalho para
maic de 1985, inicio da safra de cana 1985/1§86, gque se consti-
"tui, pds greve de Guariba, na noya'data base da cate@uria, As
partes envelvidas eram a FETAESP, do lade dos trabalhadmres, a
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FAESP e os Sindicatos dos Produtoresfdm Agﬁaarle do Alcool, do-
lado dos patrdes, compondo o auto-intitulado YGrupo dos 12" da
FAESP.B0 0 inicio das negociacdes em fevereiro, era a tatica fo-
mentada pelo ja_M1n§stro do Trabalho da "Nova Reptblica', Almir
Pazzianotto, com apocio dos patrdes, para evitar uma nova, greve da
categoria, novamente na safra. R :

0 Movimento Sindical, com a FETAESP a frente, 3j4 havia ini-
ciado os preparativos desta greve no final de 1984, no 22 Encon-
tro de Trabalhadores Assalariados do Estado de Sdc Paulo, reali-
zado em Sertldczinhc em novembro de 1984. Esta preparagam foli, de
certa forma, conturbada pela greve de janeiro.

0 argumento principal, utilizado pelas liderangas sindicais,
para o encerramento da greve de janeiro foi, além da repressdo e
da’ dificuldade de uma greve na entre-safra, a necessidade de se
preparar una greve forte e unltarla em maio, com o engajamento de
todos os sindicatos das diferentes regides canavieiras do Estado.
‘A diretoria da FETAESP queria engajar na greve da safra todos os
sindicatos, mesmo os até entdo arredios a. mobilizagdes. Um dos
~argumentos fundamentais para o engajamento destes sindicatos no
esforgo de preparacgao da gfeve, era a @ercapgéo, por‘parté dos
préprios dirigentes destes sindicatos, de gue as chamadas bases
estavam deixando de ser apenas referen01a simbdlica & passiva e
estavam pas sando a. ser uma alternatlva concreta de direcdo. .

A estratégia montada pela FETAESP, Jjunto com os dirigentes
sxndlcals, era a. de pr;orlzar as discussdes da pauta de
relv1nd1cagoes nas régiﬁes,' ‘para coﬁséguir- mobilizar os
trabalhadores. Em paralelo a FETAESP mantinha a negociagdo con a
FAESP em "banho-maria'" para gue ela se estendesse até maio, na
Safra,lperiodb no qual os trabalhadores t}nham maior poder de
barganha. Para este'trabalho, a FETAESP, além de operar mudangas
no seu relacionamento com o0s sindicatos, antes restrite as
reunides do Coﬁselho, constituiu uma assessoria mais permanente e
nio apenas Jjuridica, mas fundamentalmente técnica e poiitica.
Foram revitalizédos e remontados 08 Jgrupos regionals, éu polas
'sindicais, com acompanhamento de diretores da entidade com

80~ Vide nota 61
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autonomia para realizar, na suas. Areas de‘ atnagio, praticas
sindicais mais adaptadas & realidade, con obkjetive de manter a
Federagdo com uma pfesenca mais intensa nos sindicates., A
discussido | nos grupos regionais 94 havia sido demonstrada,
prlnCJpalmente na Reglao de Ribeirdo Preto, onde tal pratica era
mais intensa e frutifera, como elemento impulsionador mesmo. das
diretorias mais refratarias a moblllzagées.

Nesta medida, a FETAESP, ao mesmo tempo que dava.prossegui-
mento ds negoclagdes com os patrdes, preparava os sindicatos para
a inevitabilidade da greve. Neste processo, os grupos regionais
de Ribeir&o Preto e Araraquara,-fundidos_elcoﬁpasto'por 50 sin-
dicatos, tendo como sindicate polo Araraquara, era, como j4 dis-
semos, © mals dindmico. Dinamismo decorrente, fundamentalmente,_
do maior grau de mebilizac@o e participagio dos trabalhadores,
gue haviam conmegado a tril@ar'o caminhe da constituicio de sua
identidade. _ . - -

As lutas expontdneas e a greve de maio de 1984, mostravanm,
) para as entidades sindicais, gue a Regido de Ribeirio Preto era a
de maior importéncia politica. A disposigdc e capacidade de luta
demonstrada pelos trabalhadores da regido, nostravam que havia
possibilidade de deflagragao de'outras greves, sem e apesar das
direg&es'sindicéis. Esta.era a avaliacdo feita pela CUT, ac orga-
nizar a CUT Regional Interior 2, gue tinha como uma de suas prio-
ridades a organizagdo e o apoio as lutas dos trakalhadores assa-
lariados rurais e por isto'elegefé Jogé de Fatima Socares como gsu
Vice-Presidente. , _ '

0 pole regicnal de Ribeirdo Preto, fﬁndido com Araraguara,
promovia reunides quinzenais de avaliagdo da mobilizagdo dos tra-
balhadores e seguia de perto a marcha das negoclagdes encaminha-
das pela FETAESP, através do seu Presidente, Roberto Horigutti e
Elio Neves, diretor tesoureirc da FETAESP e coordenador do grupo
" regional de Araraquara e Ribeirdo Preto. Aé‘contraprcpostas a
pauta'apresentada pelos patrdes eram discutidas'pela arupo e en-
caminhadas as assembléias sindicais. Havia um grande incentivo &
realizacdo de Assembléias, pratica.ndc muito comum no MSTR e,
fundamentalmente, em S&c Paulo, onde as assemblé&ias earam apenas

*
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um procedimento estatutério e burocratico.

© empenhc da FETAESP em se constituir como diregéc efetiva
do movimento, se dava"basicamente junto ds dire¢des sindicais,
mas ndo conseguia atingir os trabalhadores, se esterilizava em

ygrande parte na clpula, constituida pelos dlrigentes sxndlcals e
entre os diretores liberados8%,

Em 1985, o MSTR, em Sao Pauloc e mais especificamente na Re-
giaa de Ribeirdo Preto, ainda era basicamente © mesmo de antes,
assistencialista e afastado dos trabalhadores. O gue havia mudada
& gue um grupo pequeno de dirigentes, basicamente composto pela
oposicdo sindical da gestdc anterior da 'FETAESP, estava con-
segquindo, apds Guariba, por em pritica um sindicalisme mais com-
pr@metidq com os trabalhadores. A este pequeno'nﬁcleo se Jjuntou
un outro grupo maior de dirigentes que perceberam gue tinham
pela frente o seguinte dasafib: ou se angajar efetivamente no
movimento, que se iniciava, ou. se manterem apenas como diregéé
legal e burocratica de um movimento que nic dirigiam. Dentre
essas duas opgbes queriam a primeira, porgee percebiam que a
sequnﬁa“n&o ~tinha perspectiva de continuidade, porgque os
dirigentes ¢ entidades sindicais gue ndo acompanhassem © processo
seriam atropelados pelos préprios trabalhadores e . pelas
liderancas auténticas que estavan surgindo e se formando na e
para as lutas.

Estava claro, para estes dirigentes, gue o acontecido enm
Guariba, onde a luta pProvocou a necessidade de surgir uma nova
organizagdo sindical, comprometida efetivamente com os trabalha-
dores rurais, ndo era fato isolado, devia se reproduzir. Em Gua-
riba, a situacdo fol resolvida, ou acomodada, com a criagdo de um
sindicato, desmembrando a base sindical de Jaboticabal.8®2 Porén,

81~ Isto &, ha, no MSTR, uma grande distingdc, no nivel de " (in)formagio’
entre dirigentes sindicais liberados, que  se dedicam exclusivamente ao
gindicate € atividades sindicais, com salérios mantidos pela entidade, e om
dirigentes sindicais ndo-~liberados, os gue mantéem Sous empregos e,. portanto,
tén limitagio de tempo para se epngajar no movimento. -

B2~ O desmenbramento de base fol a forma enconkrada para o surgimento do S5TR
de Pitangueiras, gque se desmembrou de Bebedoure, em 1985, com a éleig&o da
primeira diretoria formada pela comissic de negociagdo para extensio do acordo

de Guariba.
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em outros locals, novas liderangas, surgidas e reveladas nas gre-
ves, comegavam a se organizar para ganhar os sindicatos das di=-
regbes estabelecidas. Ou seja, o medo de perder a direcdo do sin-
dicate foi o elemento catalisador essencial para que estes diri-
gentes sindicals se moblllzassem para tornaren-se direcdo de fato
do movimento. S
A greve na safra de cana de maio de 1985 ser& a primeira di-

rigida de fato pelo MSTR: gue estabelece uma estratégia de neg0~.
ciagio; hierarquisa itens de pauta e define uma tética de en-
frentamento. A possibilidade de greve deixou de ser uma ameaca
apenas retérica, para se constituir num instrumento de luta. Em

-

1985 a greve & resultado de uma analise.pclitica realizada pelo
MSTR, portanto ela nao & somente o resultado da éxplicitagéo da
iuta de um movimento social, ela é a forma de luta definida para
a conguista de melhoria nas condicdes de vida e trabalho dos tra-
balhadores assalariados rurais da cana. ..

Do lado dos trabalhadores, essa greve & organizada no res-

caldo politico da greve na entre-safra que, principalmente em

- Guariba e Barrinha, havia sido nmuito penosa aos trabalhadores,

Com isto da-se, novamente um movimento descompassado entre a di-
regao 51nd1cal e 0s trabalhaaores' Para a greve na safra, a dlre—
gao, sob o 1mpulso da FETAESP ‘estava mais mobilizada do gue a
pase de trabalhadores, que ainda estava em plena "ressaca" da

'grave na entre-safra. A greve na safra de 1985 comega quente na

lideranga,. porém, fria na basa,_anErso ao que se verificou em
1984, onde sla comega quente na base, mas frla_na llderanga‘

Com o apoio do Prefeito Municipal de Sertiozinho o comando
de greve foi 1nstalado no estddio de esportes da cidade 3& no
inicio de maio, antes portanto do inicie da greve. As neqoclagoes
foram iniciadas em marg¢o, e Sertdozinho ja comegou a sediar os
encontros sindicais, do polo sindical Araraquara/Ribeirdo Preto,

| para anilise do andamento das negoclagbes e definigdoc de estraté-

gia do movimento. Antes mesmo da deflagragac da greve, Jjé houve

tentativa de acordo; com a FAESP aumentando a sua contraproposta

‘e‘a FETAESFE reduzindo a sua. Nesta medida, comegou a haver neces-

sidade ‘de reuniSes mais frequentes das diregfes sindicais, cons-
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tituindo-se, na pratica, um comando, da greve gue ndc havia se
iniciado ainda. Sert&czinho, devido a sua impdrtancia.pclitica
{grande concentracgdo de trabalhadores assaiariados rurais e uni-
dades de produgdo de aglcar e Alcool), proximidade e infraestru-
tura fornecida pela Prefeitura, constitui-se na =sede do
movimento. ' ' o | ;

A escolha de Sertdozinho como sede do comando de greve, nas
dependéncias de um estddio municipal de esportes, ©o Docdo, com:
alimentagdo garantida pelo prefeito, criard uma série de prbb1e~
mas. O primeiro problema sera o divbérecio existente entre o STR de
Sertdozinho da categoria. Isto &, o STR de Sertdozinho ndo havia
participado das greves de 1984, ndo realizava nenhum trabalho
efetivo com os trabalhadores assalariados rurais de sua base e
pairava sobre o Presidente sérias acusagoes de peleguismo e
recebimento de dinheiro dos usineiros.

¢ segundo problema, é gue as greves ocorridas em Sertdo-
zinho,'além de ndo terem sido conduzidas pelo STR, fcraﬁ conduzi- .
das por trabalhadores rurais e por trabalhadores de outras cate-
- gorias e recebeu forte estimulo das forgas politicas de oposigdo
ao poder dos usineiros na cidade, galvanizadas no PMDB local, que
detinha a Prefeitura municipal e un Deputado Bstadual, Waldir
Tfigo;'ek—pfefeito de Sertédzinh0<(197§/1982). Dessa forma, © co-~
mando de greve em ‘Sert&ozinho ndo redundou em saldo organizative
para o movimento sindical, gue ndo conseguiu organizar uma oposi-
c8o efetiva ao STR local. Somente em 1989 serd criado o Sindicato
dos Empregados Rurais de Sertadozinho, opondqﬂsé, na priatica ao
“8TR local. ' - |
_ A reilvindicacdc fundamental, em 1985, eta, como dissemos, o
pagamento por metro linear ao invés- da tonelada de cana. Os tra-
balhadores reivindicavam também diaria de Cr$ 50.000,00 e valores

para o metro linear que variavam de unm minimo de Cr$600,00, por
metro para as canas mais fracas -de 32 e 42 cortes, até
Cr$1.600,00 para a chamada "cana bis"83., Além disto, os trabalha-

3

83~ “cana bis", termc regional utilizade pelos trabalhadores para designar a
“sana de 24 meses. A cana de primeiro corte normalmente € colhida com 18 meses,
porém, algumas variedades plantadas em fevereiro ou marge de um ano, gue

seriam colhidas depois de 18 meses sdo deixadas sem colher e somente serao
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dores apresentavam uma série de outras reivindicagdes, algumas 34
contempladas no acordo de Guariba, mas nao cumpridas, e outras
apresentadas em Guariba mas ndo atendidas.

A reivindicagdoc pelo pagamento por metro 1inear era a prio-
‘ritdria e a que causava maiox polémica por parte dos patrdes. Eg-
tes alegavam gue o pagamento pbr metro linear era injusto com os
préprios trabalhadores, porgque ao cortar cana de maior ﬁrodutivi-,
dade agricola {toneladas/hectare), um trabalhador corta, ao final
da. dornada, uma guantidads nmencr de metros do gque o3 tranalhado-
res gue cortam uma cana mais fraca, de menor produtividade. Pa-
gando o corte por metro esse cortador sairia prejudicado, segundo
os patrdes, porque ao final do dia teria ganho menos do gue o ou-
tro. 0s trabalhadores contra argumentavam, dizendo gue na pauta
de reivindicacgdes era apresentado: valores difgrenciados, para ca-
nas mais trabalhosas e menos, permitindo um équilibrio no ganho
entre trabalhadores com a mesma destreza. Ou seja o trabalhador
que gorta uma cana mais forte, corta uma menor guantidade de me-
tros, porém cada metro gue ele corta vale mais do que © mnetro

- cortado por uma cana mais fraca. . _ . R

Diante deste impasse os usineiros reapresentaram uma ‘contra-
proposta, que & a conversao do pagamento eﬁ tonelada para metro,
étra#és de'umﬁﬁistema de amostragem do talhdo, ja& utilizado desde
naio de